





Tehetségml(ihely 3.

A tehetséggondozas human és eszkdzeroforrasai



Tehetségmihely

Sorozatszerkeszt6: Elter Andras, Hancock Marta
Kiadja az Uj Nemzedék Kézpont

Késziilt a ,Tehetségek Magyarorszaga"” cimd, EFOP-3.2.1.-15-2016-00001 kddszamd,
kiemelt projekt keretében.



Tehetségmiihely 3.

A tehetséggondozas human és eszkdzeroforrasai

Uj Nemzedék Kozpont
Budapest, 2019



A Tehetségek U i Nemzedék V\‘
® Magyarorszaga

Felel6s szerkeszto: Elter Andras
Szerz6k: Kalocsai Janka, Horich Balazs
Lektor: Dr. Bodnar Eva

SzerkesztS: Rétallérné dr. Gorbe Eva

© Kalocsai Janka, Horich Balazs, 2019
© Uj Nemzedék Kozpont, 2019

ISBN 978-615-809-003-2

Kiadja az Uj Nemzedék Kézpont (1134 Budapest, Vaci it 49.)
Felel6s kiadé: Dr. lincze Géza Mihaly
Tipografia, tordelés, boritd: Kovacs Zoltan



TARTALOM

ELOSZO. vt 11
BEVEZETES vttt 12
FOGALMIKERET ...t e 13
BTG BE vttt 13
Mentoralas, tutoralas, patronalas, tehetsEgEoNAOZAS ... 16

A TEHETSEGGONDOZAS SZEREPLOL....ocooeeesesoseseeseesesoseessessoseoseesseesostoseesseessosioseesse 18
ISKOIai tENEESEEEONAOZAS ....vvvvvvvvivecvririciis e 18
INEEZIMENYVEZELE ..o 19
Tehetséggondozd pedagdgusok, SZaKtanNAroK. ... 19
TaANACSAAD SZAKEMDET w..vvvvvevevieiuiuisimiaiiiiiissnens 21
IVTEMEOTOK v 21
Tehetséggondoz KOOTAINALON ... 22

SZUIBK oo w22
Tehetséggondozasban részt vevs szervezetek. ... .23
Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szovetsége (MATEHETSZ).. .23
Nemzeti Tehetsegsegitd Tanacs (NTT) . 24
KORABBI KUTATASI EREDMENYEK, TAPASZTALATOK.. .25
HAZAT KULBEASOK oo 25
NEMZEKOZI KULBEASOK w.vvvvvvvevvveveriiisiiisiiiiiiisssssssssssssssssssnnns 31
NAGYMINTAS KVANTITATIV ADATFELVETEL wovvvsnsrsnsssessmsssnssesssssssssessnsse 34
MINTA ES HATTERVALTOZOK v 35
IV EEZIMENVE TIUNEGL o111ttt 35
Regionalis és telepllésszerkezeti S3jatoSSAGOK ... 35
INEEZMENYI AIAPMULALOK cvvvvvvviviireveeccis s 36
TanUIOi NALEN 5 MOLIVACIO vvvevvvivirir s 38

TaANUIOT ETEAMENYESSEE ..ot 40
Tehetséggondozassal kapcsolatos tanuloi SZEIEKCI s 42

EGYED NALLENVAITOZOK  cocoovvvivv s 43
PeAABOGUST MMUNTA vvvvevvreieimmmiimiiiiiiisssssssssssssssssssssssnens 46
Demografia......... L7

SZAKMAT JEIEMZEK ..o vvvvvvvevvirisr e 47
A KOZNEVELESI INTEZMENYEK TEHETSEGGONDOZASSAL FOGLALKOZO
HUMAN EROFORRASA.....occeeeeeeseeseeeseeeseeeseeseeeseesseeestesseesseeseessesseeeseesseeesseessessessseessseosseoses
A tehetséggondozo foglalkozasok formai

A tehetséggondozd foglalkozasok terllEtei. ... 69
Tehetségfejlesztd, tehetseggondozo SZaKeMDBETrEK ........wiwimimiirimiimiiivivierrirrssisesssesessssssssssssseeeeees 86
Szakiranyl végzettségek az intEZmMENYEKDEN ... 86
Szakiranyl végzettségek a pedagogusok KOrEDeN ... 92

HALOZATOSODAS A TEHETSEGGONDOZASSAL FOGLALKOZO SZEREPLOK KOZOTT............ 95



NEHEZSEGEK A TEHETSEGGONDOZAS TEREN ..o oo seesseessssessseessessseessee 102

A TEHETSEGGONDOZAS ESZKOZ- ES INFRASTRUKTURA-ELLATOTTSAGA w.ovooeee s 105
INfraStrUKEAra=—TEIIESZEES ......voiii s 105
B S ZKOZE IS ZEBS. ...t 108

FEJLESZTESI ELKEPZELESEK...
Infrastrukturalis fejlesztési igények.
Eszkazfejlesztesi IGENVEK. ..., w112
Oktatasmaodszertani és humaneréforras-fejlesztés...

UT A HATEKONYABB TEHETSEGGONDOZASHOZ.. 115
KVALITATIV KUTATAS ..o 117
Koznevelési intézménvyek... .17
AHAIAN0S ISKOIAK oottt 117
TENEESEGEITRIMEZES .ot 117
TRUEKENMYSEE ...oovvvvevvisiiueseesseesesssis s 119
Szakkarok, tandran kivili foglalKoZaSOK ... 120
HAIOZAEOSOAAS . 121
[T A a =T (o0 2= T 121
PAIYAZALOK vt 123
Infrastrukturalis lehetdségek és eSzKAZEIIAEOESAG ... 123
TOVADDKEDZESEK ... 124
Szakképzéssel foglalkozo INEEZMENVYEK ... 125
TENEESEGEITRIMEZES ..ot 125
TOVEKENYSEZEK. .ovvvvvvvttvtuttimiiisiai e 127
HAIOZAEOSOAAS . 128
[T a = a =T (00 = 128
PAIYAZALOK v 128
Infrastrukturalis lehetdségek és eSzKAZEIIAEOESAG ... 129
TOVADDKEDZESEK ... s 130
GIMNAZIUMOK s 130
TENEESEGEITRIMEZES ..ot 130
TOUEKENYSEE w.vovovvvevvveusiasaaaiaisisi e 132
HAIOZAEOSOAAS . 134
[T a = a =T (00 = T 135
PAIYAZALOK v eeeeseessssssss s 135
Infrastrukturalis lehetdségek és eSzKOZElIAEOESAG ... 136
TOVADDKEDZESEK .....ovvvceevcecini s 137
Alapfokl MUVESZELH ISKOIAK.......ovvvvvvevriisccrveeceiisssesesssssssssss s 138
Tehetségértelmezés........ .. 138
Tevekenyseg ... .. 139
Halozatosodas... w47
PAIYAZALOK ovvvvvvvvvvvrvereneeninsssssesessssssssssssssesssssssenns Y

Infrastrukturalis lehet8ségek és eszkdzellatottsag..

Human er&forras w142
Tovabbképzések.......... 142
TENEtSEESEEIE TANACSOK coivvvvvvveerieriissrreevresessssss s s 143
TENEESEEEITEIMEZES ..t 143
HAIOZAEOSOAAS . (A
PAIVAZAL |ENELOSEZEK. ..ot 145

INFrastrUKEUrAlIS IZENYEK ..o 146



ESZKOZIGENYEK ..ottt
Human er&forras és tovabbképzések...
Pedagogiai SZakszZOoIGAIAEOK ... s
AZ BISE TEPESEK .o
EGY VaroSi MINTAPIOBIAM c.c.c..uuuuuurerririesssiessssssssssss s ssssssses s
A megyei NAlOZat MEGLErEMEESE ...
CIVIE SZEIVEZEEEK. ...
TENEtSEGAETINTCIOK. . .vvvvvveveveveiesisiieisi s
A civil szervezetek indittatasa.
TRUVEKENMYSEERK .vvcvvvvivueairrivieiessi s
EgyUttmUkadesek, NAlI0Zat0SOAAS ...
(UL A La =T (o0 2= T
TOVADDKEDZESEK .....ovvvireecec s
INFrastrukturalis ElIAEOTESAE ... s
=y d (e P4=] | EE o =T =
PAIVAZAL IENELASEZEK...cccvvrrrsirrisisssssssssssssss s
A tehetséggondozas tovabbi NENEZSEEEI ... 163
DOKUMENTUMELEMZES...
BRUBZETES ...t
Célok, szerepkorok, feladatok azonositasa a tehetséggondozas menetében ... 172
Szervezeti keretek, rendelkezésre allo humMan réforras. ...
TENELSEGAZONOSIEAS .vvvvvvvvvvvvsesssisisssssisssisissss e
Tehetséggondozasi tevékenységek, differencialas ...,
Tehetséggondozasi stratégia, UtANKOVELES ...
Nem koznevelési intézmények dokumentumainak elemzése.
OSSZEFOGLALD. vttt
A kvantitativ kutatas fEbb EredmMENYEI ... ...
A kvalitativ kutatas fEbb eredmMENYET v
DOKUMENEUMEIEMIZES ...
HIDOTBZISEK ..ottt
HIVATKOZOTT IRODALOM ..ot




TABLAZATIEGYZEK

1. tablazat. A kulonbozg almintakba tartozo intézmények eloszlasa székhelyteleptilésiik

JOBAIASA SZEMINME wovvvvvvveearirriseeeessis s 36
2. tablazat. A kilonboz6 almintakba tartozo intézmeények eloszlasa fenntartojuk szerint....... 37
3. tablazat. A kiilonboz6 almintakba tartozo intézmények atlagos tanulolétszama a

tanulolétszamok alapjan keszitett kvartilisek SZEMNL. ... 38

4. tablazat. Hatranyos helyzet(, halmozottan hatranyos helyzet( és rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményben részesld tanulok aranya (KIR) és a

csaladi hatterindex (OKIM) GEIREA ...uuueuuuururmmsssssssssinens 38
5. tablazat. Matematikai és szovegértési kompetencia képességpontok atlagai

az adott képzéstipus 0rszagos atlagainoz VISZONYIVA ... 40
6. tablazat. Matematikai és szovegértési kompetencia képességpontjainak atlagai
almintanként és az orszagos atlaghoz viszonyitott csoportokban. ... 41
7. tablazat. Képesség szerinti szelekcid osztalyok, illetve osztalyon beldli

cs0pOrtok KOzOtt alMINTAK SZEMINT ..ooovvvvvevnececs s 42

8. tablazat. Tehetséggondozasi tevékenység, tehetséggondozo osztalyok és a
foglalkozasokon részt vevg tanulok aranyai az egyes almintak szerint

9. tablazat. Iskolatipusok almMINtak SZEMINT ...
10. tablazat. Tehetséges tanulok aranya (Vezetdi DECSIES) ...
11. tablazat. Mely iskolai évfolyamokon tanit JeIeNIEE?........ s 48
12. tablazat. Az &letpalyamodell mely szakaszaban tart On jelenleg ... 49
13. tablazat. Milyen gyakran foglalkoznak az alabbi tehetséggondozasi

EEVEKENYSEZEKKEI? .. 53
14. tablazat. Ezekben a tevékenységekben a tanév kezdetén elegend® szamd, kevesebb

vagy tobb tanul6 vesz részt, mint amennyivel megfelelgen foglalkozni tudnanak? ... 57
15. tablazat. Tehetséggondozad foglalkozasok szervezése és a foglalkozasokon részt

VeV tanUIBIEESZaAM MEETLEIESE ... 59
16. tablazat. Szakkori foglalkozasok szervezése és a foglalkozasokon részt vevo
taNUIGIELSZAM MEEGTEEIESE ..covvvivrrrrrr 60
17. tablazat. Tehetséggondozd foglalkozasokon részt vevd felkészitd pedagogusok

aranya fenntartd €s iSKOIAMErEt SZEMNT ... 63
18. tablazat. Tehetséggondozd foglalkozasokkal kapcsolatos kapacitasok, illetve

a felkeszitd pedagOgUSOK aranVa ... 64
19. tablazat. Tehetséggondozd foglalkozasokban felkészitést vallalo pedagogusok

JEHEMIZE SZAKJAT vvvvvvvvvviveerecreeeeessis s 65
20. tablazat. Szakkori foglalkozasokat vezetd pedagogusok szakjai. ..., 66
21. tablazat. Milyen gyakran végzi az alabbi tehetséggondozoi tevékenységeket?.....onnn. 67

22. tablazat. Milyen gyakran tartanak az alabbi tehetségterileteken foglalkozasokat?......... 71



23. tablazat. Ezeken a tehetségterlleteken a tanév kezdetén elegendd szamd, kevesebb

vagy tobb tanuld vesz részt, mint amennyivel megfelelgen foglalkozni tudnanak? ... 75

24. tablazat. Tehetségtertileteken szervezett tehetségfejlesztd foglalkozasok szervezése

és a foglalkozasokon részt vevd tanulblétszam MEGMHEIESE ... 77

25. tablazat. On szerint a felkészits pedagdgusok szama megfeleld vagy Kevés?................ 81

26. tablazat. Tehetségtertileteken zajl6 foglalkozasok tanuldi kereslete és

PEAAGOGUST KINAIRTA ..vvvvvvvvvevevvvaiiisiiaiiiissssssssssssssssssssnens 83

27.tablazat. Tehetséggondozo tertletenként a felkészitést vallalo

pedagOguUSOK JEIEMZE SZAKJAI ... 84

28. tablazat. Tehetséggondozas, tehetségfejlesztés terlletén szerzett

O BT ARG ADD VB EZOTESEE ..vvvvvvvvvvverevevesesesesesesesesesesesese e 93

29. tablazat. Egyuttmikodnek-e felsGoktatasi intézményekkel, illetve orszagos

szervezetekkel a tehetséggondozasi tevéekenységiik sikere ErdekEben? ... 97

30. tablazat. Milyen rendszeresen tart kapcsolatot a kovetkezd szereplSkkel? ..., 100
31. tablazat. On szerint mekkora nehézséget jelentenek a tehetséggondozas

SOTAN @ KOVELKEZOK?...cccccccccveceerccecs s 102

32. tablazat. Az elmlt ot év soran milyen palyazatok keretében tudtak fejleszteni
az iskola infrastrukturalis fRItELeIBIt? ...
33. tablazat. A megvalosult infrastrukturalis fejlesztések f6 célok szerint
34. tablazat. Mennyiben érintette a fejlesztés az iskolaban foly6 tehetséggondozasi

EEVEKENYSEZEL? ... 108
35. tablazat. Az elmlt ot év soran milyen palyazatok keretében tudtak fejleszteni az

iSk0la @SZKAZEINALOLESAGAL? ...vvvvvvvvevevisisisisis s 109
36. tablazat. A megvalosult eszkdzbeszerzések f8 clok SZEMNL ..., 110
37.tablazat. Mennyiben érintette az eszkozfejlesztés az iskolaban folyd

tehetséggondozasi LEVEKENYSEEEL? ... s 110
38. tablazat. Milyen, a tehetséggondozashoz direkt kapcsolhaté infrastrukturalis

fejlesztést tartana id6szerlnek ISKOIGJADANT ... 111
39. tablazat. Milyen, a tehetséggondozashoz direkt kapcsolhato eszkdzfejlesztést

tartana id6szerlnek ISKOIGJADANT ... s 113
40. tablazat. Milyen, a tehetséggondozashoz direkt kapcsolhato oktatasmodszertani

vagy humanertforras-fejlesztést tartana idészerlnek iskolajaban?........n: 14

41, tablazat. On szerint a tehetséggondozas hatékonyabba t&telehez. ... 115



ABRAJEGYZEK

1.abra. 2x4+1 faktoros talentum MOdEll.... .. 15
2. abra. A motivacios index atlaga almintak SZErNT ... s 39
3. abra. K-kozpontu klaszterelemzés alapjan elkulonitett intézmeéenycsoportok ... 4L,
4. abra. Milyen gyakran foglalkoznak az alabbi tehetséggondozasi tevékenységekkel?........... 52
5. abra. Ezekben a tevékenységekben a tanév kezdetén elegendd szam, kevesebb vagy

tobb tanuld vesz részt, mint amennyivel megfelelen foglalkozni tudnanak? ... 56

6. abra. Az egyes tehetséggondozo foglalkozasokon részt vevd felkészitd tanarok aranya.... 62
7. abra. Az érain milyen lehet&ségekkel él a tehetséges tanulok fejlesztésére?........ .68

8. abra. Milyen gyakran folytatnak az alabbi tehetségterileteken foglalkozasokat?................ 69
9. abra. Ezeken a tehetségteriileteken a tanév kezdetén elegendé szamd, kevesebb vagy

tobb tanuld vesz részt, mint amennyivel megfelelen foglalkozni tudnanak? ... 74
10. abra. Az egyes tehetségtertileteken miikadé foglalkozasokon részt vevd felkészitd
EANANOK @IFANYA. .11ttt 80

11. abra. Van-e az Onok iskolajaban az alabbi végzettségekkel rendelkez6
pedagogus, szakember?...........
12. abra. Van-e az Onok iskolajaban: akkreditalt tehetséggondozo, tehetségfejleszts

pedagogus-tovabbképzésen tansitvanyt szerzett pedagogus, szakember?........ccccocviviiiiiiins 88
13. bra. Van-e az Onok iskolajaban: tehetségfejlesztés, tehetséggondozas
tanulmanytertleten pedagogus-szakvizsgat szerzett pedagogus, szakember? ... 89

14. abra. Van-e az Onok iskolajaban: tehetségfejlesztés, tehetséggondozas
tanulmanytertleten szakvizsgat nem ado, szakiranyl tovabbképzési szakon végzett

PEAAGOGUS, SZAKEIMDEIT? ... 90
15, abra. Van-e az Onok iskolajaban: tehetségfejlesztd tanar (MA) képesitést szerzett
PEAAGOEUS, SZAKEIMDEI? ...t 91
16. abra. Egyuttmkodnek-e az alabbi szervezetekkel, intézményekkel

a tehetséggondozasi tevékenységlk sikere erdekeben? ... 96
17. abra. Tehetséggondozassal foglalkozo kils6 szakemberekkel valo

KapCSOIAttaArtas INTENZITASA .....urrrrreeeesissnse e s 101

18. abra. Mire lenne sziiksége, hogy hatékonyabban tudja végezni
a tehetseggondozZai MUNKQJAL? ... 116



£L0SZ0

Kedves QOlvaso!

A tehetségek felismerése és gondozasa nemcsak lehet&ség, hanem
komoly feladat is egyben, akar a szakember, akar a szUul6 szamara.
Szerencsésnek mondhatjuk magunkat, hiszen hazank b&velkedik a
fiatal tehetségekben az élet minden teriiletén: a tudomanyokban,
mivészetekben, sportban egyarant.

A Tehetségmiihely kiadvanysorozat, amelynek harmadik kotetét tartja
most a kezében, arra vallalkozik, hogy tébb tanulmanyon keresztdil,
a legfrissebb szakirodalmat attekintve, bizonyitékokon alapulé kuta-
tasok segitségével kisérje végig a fiatalokat tehetségiik felismeré-
sétdl a tehetséggondozason at egészen a munkaerdpiacra lépésig.
A sorozattal tamogatni kivanjuk a tehetséggondozé szakemberek és
dontéshozok munkajat, a tehetséges fiatalok és sziileik tajékozoda-
sat, a tehetségtamogat6 kdzeg megerdsitését, valamint a tehetség-
barat szemlélet elterjedését.

Hiszem, hogy a tehetséggondozas dsszetett vilagat egyitt tudjuk
csak feltérképezni, ahogyan egylitt tehetjik a legtobbet a tehet-
séges magyar fiatalok tamogatasaért is. A kiadvanysorozattal erre
a kézos gondolkodasra hivom most Ont is! Tegyiink egyiitt a még

tehetségesebb Magyarorszagért!

Novak Katalin
csalad- és ifjisagugyeért felelds allamtitkar
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BEVEZETES

Alapvet6 tarsadalmi igény, hogy a hazai tehetséggondozassal, tehetségfejlesztéssel foglalkozo szer-
vezetek (kdznevelési intézmények, civil szervezetek stb.) olyan korllményeket biztositsanak az oktatasi
szereplBknek, melyek mindenki szamara lehet6séget nyGjtanak tehetségiik kibontakoztatasara, s igazod-
nak a tarsadalmi-gazdasagi valtozasokhoz és az egyeni szuksegletekhez is. Ahhoz, hogy minél tobb tehet-
ség tudja képességeit megfelelen kibontakoztatni, valamint képességeit teljesitménybe forditani, jol
mkodd kdrnyezetre van sziikség. Ennek egyik lényeges eleme a tehetséggondozas, melyhez jol felkészuilt
szakemberekre van szutkség (Gyarmathy, 2007).

Az elmdlt hisz évben a hazai tehetséggondozas terlletén jelentds valtozast hozott az a szemlélet-
valtas, mely a tehetség megjelenésére és fejlesztésére mar nem magatodl értetddd, spontan folyamatként
tekint, hanem tudatos, szervezett tevékenységként képzeli el (Biro, 2015). Ennek is kdszonhetd, hogy a XX.
szazad utols6 harmadaban vilagszerte sokasodtak a tehetséggondozas témakoréhez kapcsolodo kutata-
sok, valamint egyre tobb fejlesztd program is napvilagot latott (Balogh, 2007). Azt, hogy a tehetségesek
kozll ki lesz eredményesebb, nem tudjuk megjosolni. A tehetség kibontakozasat el6segit® tényezdket érde-
mes vizsgalni, mert a kornyezet hatasait befolyasolhatjuk, a személyiségfejlédést iranyithatjuk, korrigalhat-
juk, a negativ tényezdk egy részét talan kiiktathatjuk a tehetségfejlesztés soran.

A tehetség sok év alatt kibontakoz6 folyamat, nem pedig Groklott és egész életlinkben valtozatlanul
megmaradd tulajdonsag (Csikszentmihalyi, Rathunde, Whalen, 2010). Az iskolaknak tehat jelentds szere-
puk van ebben a folyamatban, vagyis a kdznevelési intézményekben olyan stratégiara — és e stratégiaval
azonosulni tudé és akarod, eszkozerforras-kapacitast biztositd vezetbkre — van szlkség, amely segiti a
tehetséggondozd programok tervezését, szervezését, mikodtetését és allando fejlesztését.

A tehetséggondozas Magyarorszagon széles intézményi és személyi haldzatot dlel fel. A tehetséggon-
dozas human er&forrasainak és a tehetségsegités eszkdzforrasainak feltarasa, tovabba a kutatas megala-
pozasa érdekében szukségesnek tartjuk attekinteni a téma szempontjabdl relevans kilfoldi és hazai szak-
irodalom, publikaciok fébb tanulsagait, a témaban zajlott kutatasok legfontosabb eredményeit, valamint a
kutatas soran hasznalt definiciokat.
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FOGALMIKERET

A szakirodalomban szamos tehetségdefinicio és -modell, valamint tehetséggondozassal kapcsolatos
megkozelités talalhatd, melyek alapjan kijelenthetd, hogy a tehetség fogalma s igy a tehetséggondoz6
tevékenységek kore igen szerteagazo, és sokféleképpen ragadhatd meg. Ugyanakkor az Gjabb megkozelité-
sek kdzos jellemzéje a tehetséggondozo és fejlesztd tevékenységek szisztematikus, komplex és sokténye-
z8s megkdzelitése, melyben meghatarozd szerepe van a kornyezeti tényezgknek — mint példaul a csalad,
az iskola vagy az oktatasi rendszer jellemz&inek —, illetve az egyén és a kornyezet kozotti interakcioknak
is (Czeizel, 1997; Gagné, 1991; Heller, 1990; Ménks, 1992; Piirto, 2007; Tannenbaum, 1983; Ziegler, Vialle és
Wimmer, 2013).

A tehetség fogalma tehat nehezen megfoghaté, nincs altalanosan elfogadott, atfogd definicigja.
Mindemellett rendkivil diffiz és sokféle, melynek részletes bemutatasara jelen tanulmany keretein bell
nincs lehetdséglink. A tehetség fogalmi meghatarozasanal féként azokra az elméletekre koncentralunk,
melyek a tehetségek definialasanal a kornyezeti tényezbket is figyelembe veszik, illetve kiemelik. Vagyis a
téma szempontjabal azokra a tehetségmodellekre érdemes nagyobb hangsulyt fektetni, melyek a karnye-
zeti tényezokre (csalad, iskola, mas aktorok), illetve azok hatasaira (is) fokuszalnak.

Az intelligencia fontos szerepet jatszik a tehetségkoncepciok tobbségében, ugyanakkor az 1970-es
évektdl a multidimenzionalis megkozelités kertlt elgtérbe. A definiciokban egyre nagyobb teret kapott a
kreativitas, illetve a képességek mellett megjelentek a kiilonbdzd személyiségjegyek, melyek egyre inkabb
kiszélesitették a tehetség fogalmaba tartozo elemeket.

Vannak, akik a tehetségek meghatarozasanal csak egy-egy tertleten (pl. matematika, zene) kiemelkedd
tehetségekre koncentralnak (Davis és Rimm, 1985; Yewchuk és Lupart, 1993), illetve vannak olyan tobbdi-
menzios elméletek, melyek a tehetség meghatarozasanal tobb tényezg egylttes jelenlétére épitenek. Ebbél
aszempontbdl a legaltalanosabban elfogadott a Renzulli-féle modell, mely harom alapvetd tulajdonsagcso-
port egyltteseként irja le a tehetségeket:

1. Atlag feletti altalanos képességek: példaul magas szintii elvont gondolkodas, fejlett anyanyelvi
képességek, j6 memoria, gyors informaciofeldolgozas, alkalmazkodoképesség, kritikus, fliggetlen
gondolkodas stb., melyek szerepe mas és mas az egyes tehetségtertileteken.

2. Kreativitas: Gj helyzetben feltalalja magat, 6tletgazdagsag, kivancsisag, problemamegoldas stb.

3. Feladat iranti elkételezettség: idetartoznak azok az Osszetevok, melyek a magas szintl
teljesitményhez elengedhetetlenek. llyenek a versenyszellem, kitartas, érdeklédés, onbizalom,
kritikus gondolkodas, célok kitlizése stb. (Renzulli, 1986).

A tehetség jellemz6i kozott szinte minden definicioban, modellben megjelennek a kiemelkedd képessé-

gek, melyek lehettveé teszik a kimagaslo teljesitményt. Harsanyi(1994) értelmezésében a tehetség a vellink
szlletett adottsagokra épuls, majd gyakorlas, céltudatos fejlesztés altal kibontakoztatott képességet jelenti,
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amely egy bizonyos vagy tobb terlleten az atlagosat messze talhalado teljesitményeket képes |étrehozni.
Ugyanakkor szamos modell hangsllyozza, hogy a tehetség hosszas folyamat eredményeként bontakoztat-
hato ki, sok tényez6 hatasa alatt formaladik, melyek kozil a kornyezet kiemelt szerepet tolt be.

Monks (1992) Renzulli modelljébél kiindulva feltételezte, hogy a tehetség kibontakozasanak megha-
tarozo eleme a karnyezet is, mivel a bels6 tulajdonsagok a kornyezeten keresztll tudnak teljes mérték-
ben kibontakozni, érvényestilni. Tehat a tehetség lehet@séget jelent, melynek kibontakoztatasahoz tamo-
gatd kornyezetre van sziikség. A modell a tehetségek szempontjabél harom fontos kdzeget emel ki
(1) a csaladi, (2) az iskolai és (3) a tarsas karnyezetet.

Tannenbaum (1983) 0t egyenrangl faktort kiilonit el a tehetség szempontjabdl: (1) altalanos képes-
ségek, (2) specialis képességek, (3) nem intellektualis facilitatorok, (4) kdrnyezeti tényeztk és (5) véletlen
tényezok. Ez a megkozelités a tehetségek személyes tulajdonsagai mellett tehat mar a kdrnyezet specialis
elemeit is kiemeli, vagyis azt is hangsilyozza, hogy a tehetségek kibontakozasaban fontos szerepe van
a tamogatasnak, a csaladtagoknak, a tanaroknak és a tarsaknak, valamint szerepet tulajdonit a motivalg,
ingergazdag kornyezetnek és a sziikséges eszkozok meglétének is.

Heller (2000) a hatékony tanulasi kdrnyezet szerepét hangsilyozza, modellje négy f& részbdl all:
(1) tehetségfaktorok, (2) nem kognitiv személyiségjegyek, (3) teljesitményteriletek, illetve (4) a kdrnyezeti
feltételek. A kornyezeti feltételek kozll a kovetkezd tanulasi karnyezeti elemek emelheték ki: az oktatasi
stilus, az iskolai légkar, a képzés mindsége, a differencialt tanulas. Heller (2000) szerint a tehetséges diakok
szamara az optimalis tanulasi kdrnyezet mellett a képzés, az interakciok, a diak és pedagogus kozotti jo
viszony is elengedhetetlen.

Piirto (1999) a tehetség kibontakozasat piramishoz hasonlitja, melynek segitségével mutatja be a tehet-
ség legfontosabb Osszetevdit és a tehetségfejlesztést befolyasold tényezdket. A piramis gyakorlatilag ot
osszetevdbdl all: (1) genetikai, (2) érzelmi, (3) kognitiv, (4) tehetségterlilet szerinti 0sszetevd, valamint (5)
kornyezeti dsszetevd, amely azonban nem része a piramisnak. A kornyezeti tényezgkhoz tartoznak azok
a tényez6k és szerepl6k, melyek hozzasegitik a tehetségeket a kibontakozashoz. A kornyezeti aspektus
harom nagyobb (csalad, kozosség és kultira, valamintiskola) és két kisebb faktorbal (gyermek neme, vélet-
len aspektusa) tevédik 6ssze.

Gagné (1991) tehetségmodellje hangsilyozza, hogy a tehetség kibontakozasahoz olyan hosszadal-
mas tanulasi és gyakorlasi folyamat szikséges, melyben a kérnyezeti tényezdk (csalad, iskola, kdzosség)
és a személyes tényez&k egyarant fontos szerepet jatszanak. Definicigja szerint a tehetség adottsagok,
interperszonalis és kdrnyezeti hatasok interakciojabol tevdik 6ssze. A kornyezeti katalizatorok kozott negy
dimenziét kilonboztet meg: (1) a kdrnyezetet (fizikai, szocialis, mikro-makro kdrnyezet), (2) a személyeket
(szllok, tanarok, tarsak, mentorok stb.), (3) a feladatokat (tevékenységek, kurzusok, programok stb.), vala-
mint (4) az eseményeket (kihivasok, jutalmak, véletlenek stb.). Ennek értelmében a tehetség nem pusztan
kivételes képesseget jelent, s a tehetség gondozasa, fejlesztése nem egyenld a lehetd legtobb ismeret-
anyag elsajatittatasaval, hanem olyan komplex feladat, amelyben a modell valamennyi elemére fokuszalni
kell.

Ziegler (2005) akciotép modellje olyan rendszert jelenit meg, amelyben a tehetség az egyén és a kdrnye-
zet dinamikus interakciojanak eredményekent jon Iétre — vagyis idében valtozik a kdrnyezeti kontextusoknak
megfelelen —, s amely nem a jellemz&kre, hanem inkabb a tevékenységekre fokuszal. Ebben a modellben
a tehetség gondozasa, fejlesztése, segitése érdekében az egyénnek visszacsatolasokat kell kapnia, segit-
séget ahhoz, hogy megértse, mely cselekvések sikeresek egy bizonyos cél eléréséhez, tovabba képessé
kell valnia arra is, hogy a kortilményekhez igazodé cselekvési alternativakat dolgozzon ki. A modell ebbdl
kovetkezGen nem az egyes személyt kategorizalja tehetségként, hanem optimalis cselekvési/fejlddési utat
hataroz meg, s gy értelmezi a tehetséggondozast, mint az osszetett, dinamikus rendszer folyamatos és

A kutatashoz Czeizel (1997) 2x4+1 faktoras tehetségmodelljét vessziik alapul, mely a genetikai adott-
sagok, képességek, valamint a kiilsg kornyezeti hatasok egylittesét emeli ki a tehetségek esetében. Czeizel
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a Renzulli-féle haromkoros modellb&l indul ki, azonban az atlagon fellili képességek korében kilonvalasztja
az altalanos intellektualis képességeket es a specialis mentalis képességeket. Monks modelljghez hason-
|6an a tamogato kornyezet szempontjabal a csalad, iskola és kortarscsoportok szerepét hangsilyozza,
ugyanakkor Czeizel a tarsadalom szerepét is kiemeli. ElImélete szerint a genetikai adottsag mellett négy
kdrnyezeti tényezg, (1) a csalad, (2) az iskola, (3) a kartarscsoportok és (4) az altalanos tarsadalmi kornyezet
(elvarasok, lehet&ségek, értékrend) erdsitheti, illetve gyengitheti a tehetség kibontakozasat. Czeizel a tarsa-
dalmi hatasok kozott emliti a torténelmi valtozasokat, tertleti valtozokat, illetve a nemzeti sajatossagokat.
A szocialis tényezoknek pedig a tehetségek motivalasaban, ergsitéseben van szerepuk. Hozzajarulhatnak
egy olyan kornyezet, tarsadalmi szemlélet kialakulasahoz, mely elGsegiti a tehetséggondozas elfogadasat
és gyakorlasat, ezzel serkentve a tehetségeket korllvevd aktorok (csalad, iskola, kilonbdzd szakemberek)
hatékonysagat is. A csalad szerepe a tehetségek kibontakozasaban kiemelkedd jelent&ségd, hiszen érzelmi
biztonsagot nydjt, pozitiv mintat, értékeket kozvetit. Az iskolanak a tehetségek felismerésében, a céliranyos
fejlesztésben van kiemelkedd szerepe (Czeizel, 1997). Amennyiben a mentor és az iskola egytttmukodik,
még eredményesebbek lehetnek a tehetséggondozo tevékenységben (David, 2013). A kdrnyezeti ténye-
z6k mellett nem hagyhato figyelmen kivil a ,sorsfaktor” sem, amelybe az egyén életében bekovetkezett
olyan eseménvyek, illetve hatasok sorolhatok, mint példaul a betegségek, csaladi hattér, adott torténelmi kor
(Czeizel, 1997; 1. abra).

CSALAD Specifikus mentilis ISKOLA
adottsagok
éél:;:\a’:szzg Kreativitids
KORTARS- Motivacio "
CSOPORTOK TARSADALOM
+ SORSFAKTOR

1. abra. 2x4+1 faktoros talentum modell

Forras: Sajat szerkesztés (zeizel (1997) alapjan
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(zeizel (1997) a fentieken tdimen&en harom tehetségfogalmat kilonboztet meg: (1) a ,potencialis
tehetséget” (giftedness), (2) a ,megvaldsult tehetséget” (talent — talentum)és (3) a ,parjat ritkito tehetséget”
(genius — géniusz). Gyermekkorban a tehetségazonositd tevékenységek arra iranyulnak, hogy megtalaljuk a
tehetséget. A tehetséggondozo tevekenyséeg pedig azt szolgalja, hogy a potencialis tehetség kibontakoz-
hasson, és megvalosult tehetség lehessen. A tehetséggondozas feladata éppen az, hogy segitse a kiemel-
ked® teljesitményre képes egyéneket a képességeiknek megfeleld szintl eredmények elérésében, valamint
abban, hogy a bels@ lehetdségeiket kihasznalva alkotd egyénekké valjanak (Gyarmathy, 2003).

A tehetség definicidi mellett nem hagyhatjuk figyelmen kivil a tehetségek kilonbdzd tertleteinek
meghatarozasat sem, mely foként a tehetségsegités eszkdzerdforrasait feltard kutatas alapjaul szolgalhat
kiindulopontként. A leggyakoribb csoportositas Gardner (1983) nevéhez kotddik, aki Frames of minds cim(
konyvében hét, egymastol fliggetlen emberi képességcsoportot kilonit el: (1) logikai-matematikai, (2) nyel-
vi, (3) testi-kinesztetikus, (&) térbeli, (5) zenei, (6) szocialis-interperszonalis és (7) intraperszonalis.

Késgbb kibdvitette egy tovabbi terllettel (Gardner, 1991). Ez alapjan a kovetkez6 tehetségterlletek
kilonithetok el:

e logikai-matematikai;
e termeészeti;

e nyelvészeti (nyelvi);
e  testi-kinesztetikus;
o térbeli-vizudlis;

e zenei;

e interperszonalis;

e intraperszonalis.

Kutatasunkban a képességtertiletek meghatarozasanal ezeket — a Magyar Tehetségsegitd Szervezetek
Szovetségének (MATEHETSZ) akkreditaci6jahoz is hasznalt — tehetségtertileteket hasznaljuk.

Az utobbiidében tobb olyan fogalom jelent meg az oktataskutatas teriletén, mely személyiségfejlédést
elBsegitd tevékenységet jelent. Idetartozik a mentoralas, a patronalas, a tutoralas, melyeket gyakran szino-
nimakent azonositanak.

A mentoralas torténete az okori gorogokig nydlik vissza, ma ismert formaja az 1900-as évektd! 16tezik,
s els@sorban iskolai keretek kazott jelenik meg, célként tlizve ki a hatranyos helyzet{ gyerekek tanitasat
(Nagy, 2014). A mentoralast tobb terlleten is hasznaljak, jellemz&en a személyes segitd tevékenység gyj-
t6fogalmaként. Leggyakrabban tanacsadoként, partfogoként definialja a szakirodalom, de értelmezésében
nem létezik egységes allaspont (Fejes, Kasik és Kinyo, 2009). Freedman (1992) a mentor harom olyan kozos
jellemzgjét kilonitette el, melyben konszenzus mutatkozik, vagyis a mentor (1) a mentoraltnal tapasztal-
tabb, nagyobb tudassal rendelkezé egyén, (2) a mentoralt fejlédésében nydjt segitséget, iranymutatast,
és (3) mindezt er8s bizalmi kapcsolat keretében teszi. Rhodes (2002) szerint a mentoralas egy idésebb,
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tapasztaltabb egyén (nem rokon) és egy fiatalabb személy kapcsolatat jelenti, melyben az id&sebb folya-
matos tanacsadassal, Gtmutatassal fejleszti a fiatalabb kompetenciait, személyiségét. A mentoralas harom,
egymassal 0sszefliggd folyamat révén fejti ki hatasat (Rhodes, 2005):

e  javitja afiatalok szocialis kapcsolatait;
e abeszélgetések és tanacsok altal javitja a fiatalok kognitiv képességeit;
e atamogatas elsegiti az identitas pozitiv fejlgdését.

A mentoralas formalis és informalis keretek kozott is megvaldsulhat. Informalis mentoralasrél akkor
beszéllnk, ha egy fiatal és egy feln&tt kozott spontan madon alakul ki @ mentoralasi tevékenység, mely
soran célként jelenik meg a személyiség fejlesztése. Ezzel szemben a formalis mentoralas mar meghataro-
zott, tervezett keretek kozott zajlik, melynek tobb formaja létezik:

e tradicionalis (egy feln&tt mentoral egy fiatalt),

e  csoport (egy feln&tt mentoral tobb fiatalt),

e  csapat (tobb felndtt mentoral tobb fiatalt),

e  kortars (fiatal mentoral fiatalt), illetve

e e-mentoralas (interneten keresztul torténik a mentoralas).

Gyarmathy (2007) allaspontja szerint a mentorok lényegi szerepet jatszanak a tehetségsegitésben:
egyrészt képeseknek kell lennilik arra, hogy felébresszék a batorsagot és az igényt a massaghoz, a szokat-
lan elfogadasahoz, masrészt arra is, hogy valodi értékek felé tereljék, kanalizaljak a kreativ energiakat.
Csikszentmihalyi (2008) szerint is elengedhetetlen szerepe van a mentornak abban, hogy a kreativitast a
megvalositas iranyaba terelje. A mentoroknak fontos szereplik van abban is, hogy a kdzos munka altal olyan
inspiraciot adjanak a tehetséges fiataloknak, mely fenntartja, illetve adott témaban elmélyiti az érdeklédé-
stket (David, 2014).

A patronalas kifejezés ritkabban hasznalatos a szakirodalomban, altalaban a mentoralas
szinonimajaként alkalmazhato (Fejes, Kasik és Kinyo, 2009). A tutoralas soran egy tanuld (vagy kisebb tanu-
l6csoport) részestl személyre szabott oktatasban (Meadway, 1994). A tutor egy adott terileten rendelke-
zik tobblettudassal, és ebben nyUjt elsGsorban segitséget a tutoraltnak (Fejes, Kasik és Kinyd, 2009). Nagy
(2000) szerint a mentoralas a nevelés, a tutoralas pedig az oktatas formajaként azonosithato.

Véleménylnk szerint a tehetségfejlesztés alapfeltétele a tehetség kibontakozasanak, mely egyfajta
komplex személyiségfejlesztést jelent. A tehetséggondozas tehat az a folyamat, amelyben a szisztema-
tikusan felderitett tehetségigéreteket fejlesztik tobbek kozott a gazdagitas, a gyorsitas és a differencia-
las eszkozrendszerével, valamint kilonféle komplex programok keretében (Balogh, Mezd és Kormos, 2011).
A tehetséggondozas mellett a tehetségsegités definicigjat is érdemes meghatarozni. A tehetségsegités
lényegében azt az er6forrasbazist (pl. tanacsadas, nevelési-oktatasi tevékenységek, pénziigyi menedzs-
ment) takarja, mely 6sztonzi a tehetségligyet, s a tehetségek megfeleld kibontakoztatasa érdekében bizto-
sitja a sziikséges alapokat, a tamogato kornyezeti feltételeket (Izsoné és Hujber, 2015).
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A TEHETSEGGONDOZAS SZEREPLOI

Korabban Ggy gondoltak, hogy a ,tehetség utat tor maganak’; csak hagyni kell onalléan kibontakozni
(Balogh, 2009). Mara ez a szemlélet megvaltozott, és a tehetségek azonositasara, fejlesztésére és tarsa-
dalmi hasznosulasara mar nem egy spontan folyamatként tekintenek, hanem olyan, tudatosan tervezett
tevékenységként kezelik, melyben sokkal nagyobb felel6sség harul a tehetségekkel foglalkozd szerep-
|6kre (Bir6, 2015). A tehetséggondozas eredményessége és hatékonysaga fligg a kornyezet felkészliltsé-
gétdl és lehetGségeitdl, valamint a résztvevok egylttmikodésétdl is. Sziikség van a tehetséggondozast
segitd menedzsment tevékenységére is, mely a tehetséggondozasra iranyuld eszkdz és human er&for-
rasok elGteremtését, elosztasat, szakmai, szervezeti és tarsadalmi kapcsolatok kialakitasat célozza meg.
A tehetségek azonositasaban és fejlesztésében tehat nemcsak a tehetséggondozasban részt vevd szak-
ember felkészlltségére, hanem a kiilonbozd szakemberek egylttmiikodésére is sziikség van, a kozottik
lév6 kommunikacio és gordulékeny egylttmikodés alapfeltétele a hatékony tehetséggondozasnak (Tamas,
2013).

Az intézmeényi tehetséggondozo rendszer a tehetségneveléshez kapcsolodo elméletiismeretek, szerve-
zeti keretek, nevelési-oktatasi tartalmak, specialis pedagogiai modszerek, tevéekenységek, szakmai egytt-
mikodések, valamint attitidok dsszessége, mely beépll az intézmény pedagogiai rendszerébe, szervezeti
légkorébe, kapcsolataiba, s igy komplex madon szolgalja a tehetséges tanulok azonositasat, fejlesztését
(Bir6, 2015).

Leginkabb az iskolai tandrak adjak a tehetség felismerésének és fejlesztésének elsédleges bazisat,
azonban a gyakorlat azt bizonyitotta, hogy a tanéran és iskolan kivili szervezeti formak sok esetben haté-
konyabbak ebbd| a szempontbél. Osszességében elmondhaté, hogy a tehetségek azonositasaban elsdsor-
ban a tandranak, mig a tehetséggondozasban az iskolan kivili foglalkozasoknak van jelentsebb szereplik.
A hatékony tehetséggondozas szempontjabol tehat érdemes a tanérai és tanaran kivili formakat dssze-
kapcsolni (Balogh, Mezé és Kormos, 2011). Az iskolai tehetségsegités legfébb elemei a tandrai differencialas
kilonboz6 formai, a specialis (tagozatos) osztalyok, a fakultaciok, a délutani foglalkozasok (szakkor, edzések
sth.), a hétvégi és nyari kurzusok, valamint a kilénféle mentorprogramok (David, 2014).

A hatékony iskolai tehetséggondozd munka szervezett egylttmikodést igényel a kilonbozé aktorok
kdzott, melyben mindenkinek megvan a sajat szerepe és feladata. Balogh (2009) a tehetségsegités tantes-
tuleten bellli optimalis munkamegosztasat az alabbiak szerint foglalta 6ssze:

e programvezetd (igazgato, igazgatohelyettes) fébb feladatai az altalanos attekintés, segités,
ellen6rzés;
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e munkakidzisség-vezetdk: programok készitésében, tandrai és tandran kivili gondozasban,
hatékonysag ellenérzésében van kiemelkedd szerepuk;’

e tehetséggondozo koordinator: f&bb feladatai a programak készitése, éran (iskolan) kivili programok
koordinalasa, mentorprogramok iranyitasa, versenyek szervezése;

e tehetség-tanacsado szakember(képzett pedagdgus vagy pszichologus): konzultacios keretek kozott
segiti a tehetségprogram megvalositasat, f6 tevékenysége a pedagogusoknak, gyerekeknek és
szuloknek valo tanacsadas;

e mentor: lehet f&allast pedagogus, részmunkaidds vagy kils6 szakember, aki kdzvetlendl és
folyamatosan iranyitja egy-egy tehetséges diak tevékenységét (a hatékony tehetségfejlesztés
szempontjabél a mentorok bevonasa kulcsfontossagu);

e szaktanarok: 1ényegi szerepet toltenek be a tehetséges tanul6k azonositasaban, érdeklédésiik
felkeltésében, tandrai és tandran kivili fejlesztésben, programok kivalasztasaban.

A kévetkez6kben az intézményvezettre, a pedagdgusokra, a tanacsadd szakemberekre, a mentorakra,
a koordinatorokra, illetve a szul6kre helyezzik a hangsulyt, mivel allaspontunk szerint ezen aktorok kiemel-
kedd jelentdségliek az iskolai tehetséggondozas szempontjabol.

Intézményvezeto

Az intézmeényi tehetseggondozo rendszer kialakitasaban és mikodtetésében a vezetSre meghatarozo
szerep harul. Els6dleges feladata a tehetséggondozd rendszer kialakitasan tdl a rendszer mikodtetésé-
ben mutatkozik meg, melyhez a nevelGtestulet tagjainak intenziv bevonasa, a kozos iranyvonalak és célok
kijelolése elengedhetetlen. A tehetséggondozas szempontjabol meghatarozo iskolai klima kialakitasaban
jelent8s szerepe van a vezetdnek. Az igazgato feladata a targyi feltételek megteremtése, mely még mindig
az egyik legnehezebb feladat az iskolakban. Ugyanakkor az eszkozigényes képzések, a szabadidds tevé-
kenységek, a versenyek igénylik a tobbletfeltételek folyamatos biztositasat (Birg, 2015).

Kutatasunkban tehat az intézményvezettk |ényegi szerepet tdlthetnek be, féként az intézmények
tehetséggondozd szakemberekkel valo ellatottsaganak, a tehetségsegités eszkozerdforrasainak (targyi
eszkdz, infrastruktdra, intézményrendszer), valamint az intézmények tehetséggondozd programjainak
feltérképezésében.

Tehetséggondozo pedagogusok, szaktanarok

Az elméletek, tehetségmodellek bemutatasanal lathattuk, hogy a pedagogusok szerepe az egyik
legmeghatarozabb a tehetségek felismerése, illetve fejlesztése szempontjabdl. A pedagdgusok elsddleges
feladata, hogy segitsék a tehetséges gyermek képességeinek maximalis kibontakozasat.

A koznevelési torvényben a tehetseggondozassal kapcsolatos tevéekenységek ma mar a pedagogu-
sok kotelességeként fogalmazodnak meg. Ennek ellenére sok esetben a tehetséggondozas nem miko-
dik szervezett formaban. A legtobb intézményben egy-egy elhivatott pedagogus foglalkozik a tehetséges
gyerekekkel, figgetlendl attdl, hogy barmiféle szakirany( végzettséggel vagy a tehetséggondozasra iranyu-
16 explicit megbizassal rendelkezik-e (pl. szakkorok tartasa, versenyfelkészités). Nagy elérelépés ebbdl a

" Az iskolakban legalabb ot pedagogus hozhat Iétre szakmai munkakozosséget. A szakmai munkakdzosség részt vesz az intézmény
szakmai munkajanak tervezésében, szervezésében és ellendrzésében.
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szempontbal, hogy az elmdlt években a pedagogus- és pszichologus-alapképzésbe is beépllt a tehetség-
gondozas tanitasa. Emellett tobb egyetemen is lehetGség van tehetség szakiranyl képzés felvételére mind
pedagogusok, mind pszicholégusok szamara (7Tamas, 2013).

Sokan az iskolai tehetséggondozé munka legkritikusabb és legnehezebb feladatanak a tehetségek
azonositasat tartjak, melyben jelentds szerep harul a pedagogusokra. Eyre(1997) az iskolai tehetségazono-
sitas ot fazisat kilonboztette meg:

20

Az azonositas sziikségességének és hasznanak felismerése: a pedagogusok ebben a fazisban is tisz-
taban vannak a tehetséges gyerekekkel valé specialis foglalkozas fontossagaval, ugyanakkor nem
rendelkeznek a tehetségek azonositasanak technikajaval.

Ad hoc azonositas: ebben a szakaszban a pedagogusok a gyerekek felszines ismeretei alapjan
vonnak le kovetkeztetéseket, és gyakran téves azonositasi szempontokat jelolnek meg, melynek
veszélye, hogy a tényleges tehetségek elkallodhatnak. Altalanos probléma ebben a fazisban, hogy
a pedagogusoknak nincs elég dnbizalmuk az azonositasi kompetencigjukat illetéen.

Tesztek segitségével végzett azonositas: itt felvetddik egyrészt, hogy mennyire alkalmasak a tesztek
a tehetségek kivalasztasara, masrészt azt is figyelembe kell venni, hogy optimalis esetben a tesz-
tek onmagukban nem, csak az informaciok kiegészitéseként alkalmazhatok.

Rendszerjellegli azonositas kialakitasa: ebben a szakaszban az iskola felismeri, hogy a hatékony
tehetségazonositas érdekében tobbféle madszert kell alkalmazni. Idetartoznak a tanari jellemzés,
a tesztek, a felmérések, a kérddivek, az iskolapszicholégus véleménye, a szul, illetve a tanulok
jellemzése, melyek egylttesen biztositjak a hatékony azonositast.

Professzionalis azonositas: a pedagogusok ebben a fazisban — a korabbi tapasztalatok alapjan
— magabiztosan hasznaljak a kilonboz6 azonositasi modszereket. Ez a szint mar nagy eséllyel
biztositja a ténylegesen tehetséges egyének kivalasztasat.

A pedagbgusok szerepe nemcsak az azonositasi folyamatban meghatarozé, hanem a fejlesztés szem-
pontjabal is. Az iskolai teljesitményben az iskolahoz, tanulashoz fiz8d6 viszony jelenik meg, melyben
kiemelkedd jelent&ségl a pedagogus személyisége, tehetségekhez vald hozzaallasa. A pedagogusok tehet-
séggondozassal kapcsolatos legfontosabb tevekenységei (Kallaj, 2015):

a személyre szabott fejlesztés, mentoralas, tanacsadas;

a differencialas alkalmazasa, a tanulas tanitasa;

a tanul6 gyenge oldalanak fejlesztése;

a motivalas, motivacio erfsitése;

a csaladdal, kollégakkal, szakmai hal6zatokkal és szervezetekkel valé egylttmiikadés;

a kreativitas fejlesztése, tamogatasa (nem tantargyhoz kotott témakorokben is).

Fontos felhivni a figyelmet a pedagogusok kozotti egyuttmikodésre is, mivel a hatékony



tehetséggondozas nem egy tanar feladata, hanem szervezett csapatmunkat igényel. A sokrét( fejlesztés-
hez kiilonboz8 teriileteken jartas, egylittm(ikods, kommunikalé szakemberek kellenek (Gyarmathy, 20133,
2013b).

Tanacsado szakember

A tanacsado szakember szerepének bemutatasanal érdemes felhivni a figyelmet arra a problémara,
hogy a tehetséggondozassal és -fejlesztéssel foglalkozd szakemberek elnevezése nem egységes, az elne-
vezések sok esetben eltérd tartalmakat takarnak. A tehetséggondozasban részt vevd szerepl6k elnevezé-
sében rejl6 kiilonbségeket mutatja, hogy a Nemzeti Tehetség Program fogalomtaraban? atfogban tehetség-
gondozo6 szakemberként, mig a Tehetségpontok szamara készUlt fogalomtarban® tehetség-tanacsadoként
definialjak ugyanazt a személyt. Ezek szerint a tehetséggondozo szakember vagy tanacsado olyan, féiskolai
vagy egyetemi szint{i pedagogiai és/vagy egyetemi szint( pszichologiai képzettséggel rendelkezd személy,
aki jaratos a tehetségazonositas, -gondozas és -kutatas korében, valamint szakirodalmi tajékozottsaggal
és szakmai kapcsolatokkal is rendelkezik.

Vannak, akik a tanacsado szakember megnevezésen kulon a tehetséggondozasra szakosodott szak-
embereket értik. A tanacsadd szakember sok esetben gy(jtéfogalomként hasznalatos, vagyis a megjeldlés
érinti azokat a szakembereket is, akiknek a munkakare nem konkrétan a tehetséggondozas (pl. palyaorien-
tacios szakemberek, iskolapszichologusok), mégis jelentds szerepet toltenek vagy tolthetnek be a tehet-
séggondozasban. A szakirodalom alapjan a tanacsado elsédleges feladata a megfeleld tantargyak kivalasz-
tasaban, a szllgknek nydjtott tanacsadasban, palyatervezésben mutatkozik meg.

A tehetség-tanacsado segitséget nyljt a tehetségekkel kapcsolatos problémak tisztazasaban, a
tehetségek azonositasaban, gondozasaban, segit kitlzni a célokat (Balogh, Mez6 és Kormos, 2011).
A tehetség-tanacsadas tartalma e szerint két terdletet érinthet: (1) a tehetségekkel szorosan 6sszefliggd
(tehetségazonositas, tehetséggondozas stb), illetve (2) a tehetségekkel lazabban 6sszefliggd tertleteket
(palyaorientacio, tanulasi problémak, motivalas stb.) (Balogh, Mez6 és Kormos, 2011).

Atanacsado szakemberek szerepét sok esetben pszichologusok latjak el, akik kulcsfontossagl szerepet
jatszhatnak a tehetségek azonositasaban, valamint a gyerekeknek, illetve szlleiknek nydjtott tanacsadas-
ban. Probléma, hogy sok esetben a pszicholoégusok kevés képzést kapnak a tehetséggondozasra vonatko-
zoan. Ennek ellenére a pszichologus szerepe rendkivil fontos a tehetséges gyermek sziileinek segitésében
is. A szlleknek informaciot kell adni arrél, hogy a gyermeke miben tehetséges, és a szul6 hogyan segitheti 6t
abban, hogy tehetségét minél inkabb kibontakoztathassa. A pszichologusnak az esetleges problémakra és
nehézségekre is ra kell vilagitania. A tanacsado szakemberek palyavalasztasi tanacsadasban is segithetnek,
vagyis fontos szerepet tdlthetnek be a tehetséggondozasban részt vevd gyermekek tovabbtanulasaban,
palyavalasztasaban (Palnokné, 2014).

Mentorok

A mentor olyan személy, aki kozvetlenul és folyamatosan iranyitja, segiti egy tehetséges diak elémene-
telét. A mentor lehet féallast pedagdgus, aki csak a tehetségekkel foglalkozik, illetve részmunkaidében vagy
kils6 szakemberként is ellathatja a feladatot (Balogh, Mez4 és Kormos, 2011).

A korabbi fogalmi meghatarozasok kapcsan lathattuk, hogy a mentoralas olyan, nem rokon szemé-
lyek kozott kialakuld, bizalmon és kolcsonos empatian alapulg, idében minél tovabb tartd kapcsolatot
jelent, mely a mentoralt személyiségfejlddésével és képességfejlédésével jar egyltt (Nagy, 2014). Mentor

2 http:/www.emet.gov.hu/ _userfiles/felhivasok/NTP/2015_07_28_ntp/ntv_p/fogalomtar.pdf
3 http:/tehetsegbuvar.hu/wp-content/uploads/2010/09/fogalomtar_100210.pdf
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tulajdonképpen barki lehet, a Iényeg, hogy a tehetséges gyermek és a mentor érdeklgdése és stilusa
megegyezzen, 0sztonzbleg hasson a tehetséges gyerek kreativitasara, illetve hogy a gyerek elfogadja
mentoranak (Balogh, Mezé és Kormos, 2011).

Aziskolai tehetséggondozas szempontjabdl azokbal a tanarokbol lehet mentor, akik tdllépve a hagyoma-
nyos osztalytermi képzésen az egyéni fejlesztésben vesznek részt, és valamilyen szakterlleten kiegészitd
oktatasi éiményekkel képesek ellatni a gyermeket, gyermekeket (Balogh, 2009). A mentorok szerepe tehat
kulcsfontossagl a kreativitas fejlédése és Gsztonzése szempontjabdl. A mentorok feladata és célja, hogy
kilonbozd eszkdzokkel (beszélgetések, kdzos munka, feladatok stb.) segitsék a tehetségek kibontakozasat.

Tehetséggondozo koordinator

A2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl (tovabbiakban: kdznevelési torvény) 18. § (2) bekezdé-
sében felsorolja a pedagogiai szakszolgalatok feladatait, amelyek kozott megjelenik ,a kiemelten tehetséges
gyermekek, tanulok gondozasa”is. Az igy megjelend tehetségkoordinatori munkakor pszicholégusi alapdiplo-
ma és pedagogiai (6voda-, iskolapszicholdgiai) vagy tanacsadé szakpszichologusi, vagy pedagogusi alapdip-
loma és tehetségfejlesztd szakirany végzettséggel tolthetd be. Feladatkdrébe olyan tevékenységek tartoz-
nak, mint a tehetségsz(irés és -fejlesztés, a gyermeket vizsgald szakemberekkel valo konzultacié, a tanuld
pedagogusaival valo kapcsolattartas, egyeztetés, illetve tanacsadas a szll6knek. A tehetségkoordinator
olyan kapcsolatépitési, kapcsolattartasi feladatokat is ellat, mint a tovabbképzések szervezése és tarta-
sa kollégaknak, szul6knek, tehetségprogramok, palyazatok figyelemmel kisérése, Nemzeti Tehetségligyi
Adatbazis nyilvantartasa, illetve kapcsolattaras a tankerllet intézményeivel, a Tehetségpontokkal és a
Nemzeti Tehetségfejlesztési Kozponttal “®

Fontos megjegyezni, hogy a kiilonbozd tankeriletek az elmdlt években nem egységesen kapcsolodtak
be a tehetséggondozas munkajaba, igy nagy eltérések lehetnek az eddig végzett tevékenységek kozott.
A tehetségkoordinatorok esetében fontos feladat lenne a koordinatorok orszagos kapcsolatrendszerének
kiépitése, a korszer( tehetséggondozasi protokoll kialakitasa (Tamas, 2013).°

Szilok

A kdrnyezeti tényez6k (iskola, kortarsak, tarsadalom, csalad) kozott a gyerek tehetségének kibontako-
zasaban meghatarozé a primer szocializaciés bazis, s azon belil is kiemelkedd a szlil6k szerepe. Egy korabbi
kutatas osszegy(jtotte a csalad legfontosabb feladatait a tehetségfejlesztés terdletein, melyek a kutatasi
eredmeények szerint a kdvetkez6k voltak (Balogh, Bota, David és Paskuné, 2004):

e csaladi harmonia megteremtése;
e  érzelmi kozvetitd szerep;
e  biztatas;

e odafigyelés, a gyerek munkaja iranti érdeklédés; illetve

e  kozos elmeények.

“ A rendelet ugyan tartalmazza, de jelenleg sem Nemzeti Tehetségiigyi Adatbazis, sem Nemzeti Tehetségfejlesztési Kozpont
nem létezik.

5> Atehetségkoordinator feladatainak részletezése a szakszolgalatok miikodésérsl szél6 15/2013. EMMI rendeletben torténik.

& 2015-ben megsziletett egy protokoll: [zsoné Szecsddi lldikd — Hujber Tamasné: A kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok
gondozasanak szakszolgalati protokollja.
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A szUil6k esetében a leggyakoribb probléma, hogy nincsenek felkészlilve a tehetséges gyerekek azano-
sitasara, fejlesztésére, melyhez segitséget, tamogatast kell kapniuk (Szalay, 2014). Ebben nyQjthatnak
segitseéget tobbek kozott a pedagogusok is. A kutatasi eredméenyek alatamasztjak, hogy a pedagogus és
szUl6 egylttmikodése elengedhetetlen a tehetséggondozas folyamataban, hiszen az iskolaban hatéko-
nyan oktatni és nevelni csak a csaladdal egytittmikodve lehet (Bodnar, 2015).

A mentoralas folyamataban is fontos szerepet kapnak a szllgk. A kutatasok alapjan azok a gyerme-
kek, akik tamogato csaladi hattérrel rendelkeznek, hajlamosabbak elfogadni a mentorokat (Zimmerman,
Bingenheimer és Notaro, 2002). A sz(l6i tamogatas szerepe azért is kulcsfontossagl a mentoralas folyama-
taban, mivel a szuil6kkel vald rendszeres kapcsolattartas, illetve a szlil6k bevonasa a mentoralas folyama-
taba kedvez@en hat a mentor és mentoralt kozotti kapcsolat kialakulasara és fennmaradasara is (DuBoris,
Holloway, Valentine és Cooper, 2002, Rhodes, 2002).

Az iskolaban folyo tehetséggondozd munka mellett meghatarozd szerep harul a tehetséggondozas-
ban részt vevd szervezetekre is. A hazai tehetséggondozas a 2000-es évektdl kezd6déen egyre nagyobb
prioritast és fejlesztési tamogatast kapott, melynek szervezeti hatterét nonprofit szakmai szervezetek
és néhany felsGoktatasi intézmény biztositotta. Ezt a folyamatot nagymértékben erdsitette a 2006-ban
megalakult Nemzeti Tehetségsegitd Tanacs — melynek képviseletét a szintén 2006-ban Iétrejott Magyar
Tehetségsegitd Szervezetek Szovetsége (MATEHETSZ) latja el —, valamint a 2008-ban elinditott Nemzeti
Tehetség Program. Jelenleg a tehetséggondozas terlletét az allami és a civil szektor kdzotti egytittmikodés
és munkamegosztas jellemzi, melyben az Emberi Er6forrasok Minisztériuma (EMMI) mellett meghataroz6
szerepet jatszik a MATEHETSZ

A tehetséggondozas-, fejlesztés-, segités kapcsan ), hangsilyos szervezeti formaként jottek létre a
Tehetségpontok (2007-ben jelentek meg az els¢ felhivasok), melyek alapvetd célja a halézatosodas, az
intézményeken bellli és intézmények kozotti tapasztalatmegosztas.

Magyar Tehetségsegito Szervezetek Szovetsége (MATEHETSZ)

A szervezet legfontosabb célja a magyarorszagi és hataron tdli magyar tehetségsegitéssel foglalko-
206 szervezetek 0sszekapcsolasa, szakmai forumok szervezése. A MATEHETSZ a civil szervezetek és a
kormanyzat kozotti parbeszéd kialakitasa, a szervezetek igényeinek kozvetitése, illetve az informaciok
aramlasanak megkonnyitése érdekében kdzos honlapot (www.tehetseg.hu) mikodtet, s szamos tehetség-
gondozassal, segitéssel, fejlesztéssel kapcsolatos kiadvanyt is megjelentet. A szervezet kiilonos hangsalyt
fektet a tehetségazonositasra, a tehetséges fiatalok kapcsolatépitésére, dnszervezddéseére.

A MATEHETSZ munkaja soran folyamatosan egylttmikodik a Nemzeti Tehetségsegitd Tanaccsal, illet-
ve mikadteti a Nemzeti Tehetségpontot, valamint a Budapesti Eurépai Tehetségkozpontot, s tevékeny-
ségeihez tartozik tobbek kozott a Magyar Géniusz Program, a Tehetséghidak Program, a Tehetségpontok
és Tehetségsegit Tanacsok fenntartasa és miikodtetése is. Jelenleg az Uj Nemzedék Kézpont Nonprofit
Kozhaszna Kft. konzarciumi egylttmikodésével a ,Tehetségek Magyarorszaga” kiemelt projekt (EFOP-
3.2.1-15-2016-00001) megvalositasaban vesz részt, melynek célja a tehetséggondozas miikodd rendsze-
reinek 0sszekapcsolasa és koordinacidja, a hozzaférés egyenlttlenségeinek korrigalasa, a tehetség kibon-
takoztatasara lehet8séget nyGjtd programok tamogatasa, valamint az érintettek kérnyezetének bevonasa
a minél hatékonyabb beavatkozasok érdekében.

A szervezet tehat koordinald, orientald szerepkart is ellat, s a Nemzeti Tehetségkoordinacios Forum
mellett a civil szervezetek, kormanyzati szerepltk egylittmikodését is 6sztonzi.

7 B6vebben a szervezetrdl: www.matehetsz.hu
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Nemzeti Tehetségsegito Tanacs (NTT)?

Az NTT-t a magyarorszagi és hataron tdli tehetségfejlesztéssel foglalkozo civil szervezetek 2006-ban
hoztak létre, munkaja soran koordinald, iranyt mutaté, esetenként szervezg feladatokat lat el. A Tanacs
lehet&séget teremt a magyarorszagi és hataron tdli magyar tehetségsegitéssel foglalkozd civil szerveze-
tek allaspontjanak egyeztetésére, szakmai forumok megszervezésre, valamint palyazatok kirasaval segiti
a magyar tehetséggondozas rendszerének tovabbi fejlgdését. Legfébb feladatai kozé tartozik a magyaror-
szagi és a hataron tdli magyar tehetséges fiatalok felismerésével, kivalasztasaval és segitésével foglalkozo
szervezBdések és kezdeményezések adatbazisanak Iétrehozasa, naprakészen tartasa és fejlesztése, vala-
mint palyazatok kiirasa.

A Tanacs a tehetségsegitd kezdeményezések tevékenységének adatait gy(ijti és teszi kozzé. A Tanacs
tamogatja és segiti a tehetségsegité kezdeményezések bemutatasara és a tehetséges fiatalok személyes
segitésére szolgalo regionalis, kistérségi és helyi, intézményi Tehetségpontok létrehozasat és ezek haloza-
tosodasat, tovabba figyelmet fordit az EU-n beldli kapcsolatok erBsitésére, valamint a magyarorszagi és a
hataron tdli magyar tehetségsegitd kezdeményezések egytttmikodésére.

8 B@vebben a tanacsral: http:/tehetsegpont.hu/az-ntt-programja-es-munkaterve
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KORABBI KUTATASI EREDMENYEK,
TAPASZTALATOK

Ahhoz, hogy feltérképezhessik a hazai kdznevelési rendszer tehetséggondozd és -fejleszt® képességét,
illetve az ezek alapjan kialakuld oktataspolitikai mozgasteret, szamos, a tehetséggondozas feltételrendsze-
réhez tartozo problémat kell figyelembe venni, melyek kozil a legfontosabbak a kutatasi téma szempont-
jabalis relevans teriiletként jelennek meg (Derényi, Expanzio, Fehérvari, Galantai, Kallai és Szemerszki, 2015):

e  azoktataspolitikai napirend alakulasa;

e akovetett célok, illetve a célok teljestlésehez kapcsolt sikerkritériumok;
e aterulettel kapcsolatos szabalyozas;

e aszlkséges szervezeti hatter;

e agazdagitas, disitas feltételrendszere, illetve annak valtozasa;

e aszlkséges tudashattér biztositasa;

e atamogatod rendszer fejlettsége;

e apedagbgusképzés.

Atehetséggondozas kritikus pontjai mellett nem szabad figyelmen kiviil hagyni a tehetségek azonosita-
sanak, felismerésének kérdéskorét sem, ahogyan éppolyan fontos az egylittmiikodés és a munkamegosz-
tas kerdéskare is, mind a tantestuleten bellli viszonyok, mind a csaladdal valo kapcsolat vonatkozasaban.

A korabban ismertetett szervezeti kereteken belill a tehetséggondozas és -fejlesztés finanszirozasa
hazai® és uniés'™ forrasokbol torténik. Ezeket a forrasokat egyéb civil kezdeményezések, palyazati forrasok
is kiegészitik, azonban a tehetséggondozassal foglalkoza civil szervezetek szamat és a szektorbél szarmazo
forrasokat nehéz szamszer(siteni.

A fiatal tehetségek tamogatasaban, a tehetségek kibontakoztatasaban, illetve az esélyteremtésben a
civil szektor és a kormanyzat mellett egyre nagyobb szerepet kell kapnia a maganszektornak (cégeknek,
maganszemélyeknek) is. Ez a felismerés volt az alapja annak a kérdgives felmérésnek (n=486), amely a
Tehetségpontok, illetve Tehetségsegitd Tanacsok forrasbevond képességét vizsgalta, kiemelten foku-
szalva a cégek, valamint maganszemélyek altal nydjtott pénzbeli és/vagy természetbeni tamogatasokra.
Az eredmények szerint a Tehetségpontok és a Tehetségsegitd Tanacsok tagjainak csaknem fele kapott
mar vallalati, szervezeti, illetve maganszemélytdl érkezd tamogatast tehetségsegité munkajahoz. Ezek

° Hazai forrast biztosit példaul a Nemzeti Tehetség Program, az Arany Janos Tehetséggondozé Program, valamint a személyi
jovedelemadok 1 szazalékanak felgjanlasa.

10 Az utébbi évek legjelenttisebb projektjei: TAMOP-3.4.4 — Magyar Géniusz Program (2009-2011), TAMOP-3.4.5 — Tehetséghidak
(2012-2015), EFOP-3.2.1-15 — Tehetségek Magyarorszaga (2016—2020).
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kétharmada pénzbeli, egyharmada természetbeni (targyi eszkoz, téritésmentes szolgaltatas) juttatas
volt. A tamogatok tobb mint négytizede rendszeres tamogatonak tekinthetd, azaz tobb évre visszamend-
leg jelen van a tehetséggondozasban. A 2015/2016-0s tanévben Ujonnan megjelend tamogatok aranya
eléri az egyharmadot, ami egyértelmlen jelzi, hogy van még kiaknazatlan lehet&ség, vagyis megfele-
16 ergfeszitésekkel bovithetd a tamogatok kore. A tamogatok profil szerinti megoszlasa igen valtozatos.
(MATEHETSZ, 2017)

A hazai és unids tamogatasokbol megvaldsuld projektek, programok kutatasi elemeket, hataselemzé-
seket is tartalmaztak, melyek részben érintették a tehetséggondozas és -fejlesztés intézményi és személyi
haldzatat. A szakirodalom és a kutatasok nagy része a tehetséggondozas er6forrasigénye kapcsan az alabbi
terlletek fontossagara hivja fel a figyelmet:

e mindségi human eréforras jelentésége;

e tehetségfejlesztést segitd tandrai, tanoran, illetve iskolan kivili programok és azok
eszkozellatottsaga;

e egyuttmikodések, halozatosodas;
e terileti dimenzio (egyenlGtlenségek).

A pedagogusok bizanyos tevékenységeinek szambavétele valamilyen mértékben objektiv és egyszer(
mutatoként is alkalmazhato a tehetséggondozassal és -fejlesztéssel kapcsolatos munka megitélésében. A
legfontosabbak ezek kozul (Derényi és mtsai, 2015):

e aszemélyre szabott fejlesztés, a mentoralas, tanacsadas;

e differencialas;

e gazdagitas (pl. tanitasi 6ran szabad feladatvalasztas, szakkorok, tanulmanyi versenyekre vald
felkészllés), a tanulas tanitasa;

e 0Onalld kutatasra valo felkészités és 9sztonzés;

e tanuld gyenge oldalanak fejlesztése, mativalas, motivacio erésitése;

e egyuttmikodeés a csaladdal, kollégakkal, szakmai halézatokkal és szervezetekkel;
e  kreativitas fejlesztése, tamogatasa (nem tantargyhoz katotten is);

e lassitd’ relaxalo szabadidGs tevékenységek tamogatasa.

A hazai tehetséggondozas kapcsan hangsllyos probléma, hogy a pedagdgusok — mint legfontosabb
human er6forrasok — szakmailag nem elég felkészliltek ahhoz, hogy tehetséggondozd tevékenységeket,
programokat tartsanak (Vass, Dobo, Nahalka, Ollé, Perjés és Viranyi 2011). A tehetséggondozasban tehat
kulcstényez® a pedagogusoknak biztositott, tehetséggondozashoz, fejlesztéshez, segitéshez kapcsolodo
kepzéesek megléte, s azok hatasainak vizsgalata.

Sagi (2016) szerint az iskolakban folyd tehetséggondozas humaneréforras-igényét harom f6 tényezd
figyelembevételével érdemes vizsgalni: (1) valamilyen szinten minden pedagdgus végez tehetséggondozo

tevékenységet oktato-neveld munkaja soran; (2) a tehetséggondozassal kapcsolatos folyamatos szakmai
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tovabbfejlgdés fontos tertilete a specialis képzéseken, tovabbképzéseken vald részvétel; és (3) bels erdfor-
ras hianyaban mennyire érheték el az iskolaban a specialis kiils6 szakemberek.

A Magyar Géniusz Integralt Tehetségsegitd Programban biztositott képzések hatasvizsgalata szerint
kilondsen a 30 éras vagy ennél hosszabb idétartami képzésen részt vevd pedagdgusok tehetséggondo-
zassal kapcsolatos attitlidjei valtoztak pozitiv iranyba, ismereteik bvlltek, s szélesebb lett a madszertani
repertoarjuk, tovabba az intézményik tehetséggondozo és -segitd munkaja is szervezettebbé valt (David,
2012). A kutatas kapcsan azonban fel kell hivni a figyelmet arra, hogy az elemzést a képzéseken részt vevok
onreflexiojara — vagyis elsdsorban szubjektiv megitélésekre — tamaszkodad online kérddiv alapjan végezték,
azaz a célcsoportot csak az elektronikusan elérhetd mintegy dtezer gyakorld pedagogus alkotta. Raadasul
a visszakulldott és kitoltott kérd6ivek aranya minddssze 28 szazalékos volt, s az elemzés a célcsoportra
vonatkozéan semmiképpen nem tekinthetd reprezentativnak. Tovabba Gyarmathy (2013b) az egyes projek-
tekben (pl. Géniusz Program) megvalsulo képzésekkel kapcsolatosan arra hivja fel a figyelmet, hogy azokon
az elméleti szintl ismeretek atadasa van tdlsdlyban, mikdzben a mindennapi gyakorlatban torténd alkalma-
zas nem jelenik meg hangsulyos elemként.

A tehetséggondozd szakemberek képzésére szamos forma létezik a pedagogus szakvizsgatol kezd-
ve a legkllonfélébb, a tehetségfejlesztésre iranyuld felndttképzési programokig és tanfolyamokig. Ennek
kovetkeztében a tehetséggondozassal, -fejlesztéssel és -segitéssel foglalkozd szakemberek elnevezése
sem egységes, illetve az azonos elnevezések mas-mas tartalmat takarhatnak (pl. tehetségmentor, tutor,
tehetségkoordinator). Raadasul olyan szakemberek is foglalkoznak tehetséges fiatalok segitésével, akiknek
a munkakaore nem kifejezetten a tehetséggondozas (pl. palyaorientacioval foglalkozd személyek, iskolapszi-
cholégusok), tovabba szamos esetben a pedagogusok szakiranyl végzettség vagy a tehetséggondozasra
iranyuld explicit megbizas nélkul vegeznek tehetségfejlesztd tevekenységeket az iskolakban (pl. szakkorok
tartasa, versenyfelkészités stb.).

A Nemzeti Tehetség Program NTP-TSZH-M-15-0001 kodszami palyazata keretében megvalosuld
kutatas (2016) tobbek kozott feltérképezte a koznevelési intézmények tehetséggondozassal kapcsolatos
humaner6forras-helyzetét, az intézményekben megvalosulé tehetséggondozassal kapcsolatos tevekeny-
segeket, annak nehézségeit, hianyait, igényeit, a Nemzeti Tehetség Programba vald bekapcsolodas lehets-
segeit, korlatait, valamint a tehetséggondoz6 munka finanszirozasaval kapcsolatos kérdéseket. A kutatas
keretében kdzoktatasi intézmények, OM-koddal nem rendelkez& szervezetek és pedagogiai szakszolga-
latok korében végeztek online kérdGives felmérést. A valaszok alapjan a leginkabb gatlo tényezdként a
tehetséggondozasra fordithato anyagi eréforrasok és finanszirozas hianyat jelolték meg a valaszadok. Ezen
tal nagyon gyakran akadalyozo tényezdkeént jelenik meg a megfeleld kiilsé szakemberek elérését biztositd
anyagi feltételek, illetve a tehetséggondozast tamogatd eszkdzok és személyzet hianya. A gatlo tényezok
kozott a tehetséggondozast végz pedagdgusak folyamatos tovabbképzésének hianya is megjelent (Mayer
és mtsai, 2016). A kutatas keretei kozott megvaldsuld, intézményvezettk karében 2016 tavaszan végzett
online kérddives felmérés (n=684) eredményei egyértelmien arra mutattak ra, hogy a magyar iskolak egy
része — fékent a szakiskolak' és a kisebb teleptilések iskolai — jelentds human er&forrast érinté problé-
makkal kiizdenek a tehetséggondozas teriiletén. A legnagyobb problémat a kiilsg, fejlesztd szakemberek
elérhetGsége jelenti, ugyanakkor specialis képzésekkel, tovabbképzésekkel fejlesztendd a belsé human
er6forras is (Sagi, 2016).

Akutatas kitért arra is, hogy mely terlileteken tartjak fontosnak a szervezetek, intézmények a palyazati
lehet&ségeket: a valaszadok tobb mint kétharmada alapveten fontosnak tartotta az anyag- és- eszkdzbe-
szerzésekre fordithato palyazatokat (Mayer és mtsai, 2016). Alapvetd igény mutatkozik az iskolak részérdl
arra, hogy tobb szinten és terlileten is jelent&sebb tamogatast kapjanak a tehetséggondozo és fejlesztd
tevékenységeik, programjaik eredményesebb és hatékonyabb mikdodtetéséhez. A kdzvetlendl a diakokra
iranyulo fejlesztési tamogatasokon tdl szlkség van az iskolak belsé human ergforrasa és targyi feltéte-
lei fejlesztésére, a kiilsd szakemberek alkalmazasanak finanszirozasara, valamint az intézmények kozotti

12016. szeptember 1-jét6l szakkozépiskolak, a modositott koznevelési torvény 7. § (1) szakképzd intézmények képzési
szerkezetének strukturalis valtozasaira vonatkozo rendelkezésnek.
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informaciéaramlas, az intézmények kozotti egylttmikodés, haldzatosodas segitésére is. Az eredmények
alapjan egyértelmlen kijelenthetd, hogy az intézményvezettk a sokféle célcsoport-specifikus és téma-
kor-specifikus igény miatt nagymértékben preferalnak a szabadabban felhasznalhatd, nyitottabb tehetség-
fejlesztési palyazatokat (Sagj, 2016).

A Tehetségpontok és a Tehetségsegitd Tanacsok tagjai elsdsorban a tehetségsegitéshez kapcsolodo
targyi eszkdzok biztositasahoz, valamint az utazashoz, utaztatashoz varnak tamogatast, tovabba sziksé-
gesnek tartanak pénzjutalmak, illetve kiilonb6z8 szolgaltatasok téritésmentes biztositasat is (MATEHETSZ,
2017).

Atanulok képességeinek kibontakozasat, valamint személyiséglk fejlddését szamos hazai, kdznevelést
érintd tehetséggondozd program segitheti. Nahalka és Mozessy (201 1) altal kiindulopontként kidolgozott b
lista az alabbi harom csoportba dsszesiti a kezdeményezéseket:

e azolyan oktatasi programok, formak, amelyek az iskolai tantervnek megfeleléen szervezddnek (pl.
6 és 8 évfolyamos gimnaziumi oktatasi, emelt szintl képzések, sporttagozat, mivészeti képzés,
Arany Janos-programok);

e azokazoktatasiintézmények vagy civil szervezetek altal szervezett foglalkozasok, tevékenységek,
amelyek nem az iskolai tantervi rendszerbe illeszkednek (pl. tanulmanyi, tehetségkutatd stb.
versenyek, extrakurrikularis foglalkozasok, szakkordk, kutatotaborok);

e az olyan programok, palyazatok, amelyek tehetséges gyerekeknek, fiataloknak nyGjtanak
tamogatast (pl. allami, dnkormanyzati, illetve civil szervezetek altal osztondiak, tamogato
kezdeményezések).

Ezek kozil az iskolak elssorban az elsd két csoportba tartozo tevékenységekben vallalnak kozvetlen
szerepet, hozzatéve, hogy ezen programok célja nem minden esetben a tehetséggondozas, tobb kozu-
Itk sajat céljat sem definialja igy. Fontos kiemelni azonban, hogy hazankban kevés atfogd, dsszehasonli-
to jelleg(i, az eredményességet és a hatékonysagot empirikus vizsgalatok keretében elemzg kutatas volt
ezekre a tehetségneveld programokra vonatkozoan (Nahalka és Mézessy, 2011).

Az utobbi években az egyik leginkabb vizsgalt tehetséggondozo program, az Arany Janos Programok
(AJTP: Arany Janos Tehetséggondozo Program, AJKP: Arany Janos Kollégiumi Program, AJKSZP: Arany Janos
Kollégiumi-Szakiskolai Program). A kutatasok els6sorban a programok eredményességét vizsgaltak, s arra
mutattak ra, hogy a programok pozitiv hatast gyakorolnak a tanul6i életdtra, javitjak a tovabbtanulasi moti-
vaciot és a tanulasi esélyeket (Fehérvariés Lisko, 2006; Fehérvari, 2008; Fehérvari, 2015), figyelembe véve a
programok finanszirozasahoz tarsuld kdltségek megtériilését is (Csengddi, 2015). Ugyanakkor az eredmé-
nyességet illetéen alaposabb vizsgalatokra lenne sziikség, mivel ezek az elemzések nem veszik figyelembe
példaul a programba vald bekertléskor fennalld kilonbségeket (egyéni jellemzdk, el6zetes tudas stb.). A
tehetséggondozas feltételrendszerének vizsgalata soran kiemelt szempont a megvalositott programok,
tevékenységek megléte, szama, valamint az ezekhez a lehet6ségekhez vald hozzaférés vizsgalata. Ezek
egy részérdl tampontként rendelkezésre allnak adatok (pl. szakkorak, sportkordk, tanérakon tali foglal-
kozasok, emelt szintl képzés, két tanitasi nyelvii képzés, versenyek) a hivatalos oktatasi statisztikakban
(KIR: Kdznevelési Informacios Rendszer, KIR-STAT: a koznevelési feladatot ellatd intézmények statiszti-
kai céli adatszolgaltatasa). A tehetséggondozas kapcsan tovabbi adatforrasként hasznalhatoé a Nemzeti
Tehetség Program palyazatok nyerteseinek adatbazisa' — mely a palyazatok lebonyolitéjatél igényelhetd
—, valamint a Tehetsegpontok adatait tartalmazo adatbazis, melynek adatgazdaja a Magyar Tehetségsegito
Szervezetek Szovetsége (MATEHETSZ).

A ,Tehetséghidak Program” (TAMOP-3.4.5-12 kiemelt projekt) eredményeit értékeld vizsgalat soran

2 http:/www.emet.gov.hu/hatter _1/nemzeti_tehetseg_program/
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tehetségsegitéssel foglalkozo szakemberek (tobb szaz f6) veleményét mérték fel online kérd&ives felvétellel,
illetve interjuk segitségével. Az eredmények alapjan elmondhato, hogy a tehetséggondozas tevékenységei
kozll a legjellemz6bb a szakkardk, mihelyek szervezése, valamint a versenyeztetés, versenyekre torténd
felkészités. A 2014-es adatfelvételkor a tehetséggondozas soran vallalt tevékenységek kozll gyakoribbak
azok, amelyek részei az iskola napi életének, a pedagogusok hagyomanyos munkajanak, és a hagyoma-
nyos tanarak keretében valésulnak meg, ugyanakkor a 2015-0s felmérés eredményei azt mutattak, hogy
egyre nagyobb teret kapnak az iskolan/tanéran kivili tevékenységek. A kutatas alapjan elmondhaté, hogy a
tehetségazonositas a pedagogusok, szakemberek javaslata, valamint a diakok onkéntes jelentkezése alap-
jan torténik. Sajat mérést, tesztet a valaszadék harmada alkalmaz, és valamivel kevesebben vannak, akik
a szUlgk javaslata alapjan vonjak be a gyermekeket, fiatalokat a tehetséggondozasba. (VATEHETSZ, 2015)

Kutatasi eredmények igazoljak a tanéran tdli szervezett foglalkozasokon (extrakurrikularis tevékenysé-
geken) valo részvétel és a tanulok eredményessége kozotti pozitiv kapcsolatot (Paskuné, 2015, Szemerszki,
2015), valamint ezen tanéran, iskolan kivili programok személyiségalakulasra gyakorolt pozitiv hatasait
(Notin és Paskuné, 2013).

Az iskolai élet alakulasaban, a tanulasi folyamatok (igy a tehetséggondozo tevékenységek, programok)
szervezésében részt vesznek, vehetnek a szllgk és kilonféle szakemberek (pl. nevelési tanacsadassal
foglalkozo szakember, fejlesztd pedagogus, mivészeti/sport stb. egyestletek, civil szervezetek) is, mely
egyértelmlen jelzi a (halozati) egylttmiikodések fontossagat. Ezek a halézatok mind az intézmeényen beldl,
mind az intézmények kozott akar tobb szakember bevonasaval is |étrejohetnek (Szabo, Singer és Varga,
2011). Az egyuttmikodesek, halozatok, kapcsolatrendszerek fejlesztése a tehetséggondozas és -segités
esetében kiemelt jelent8ség(, hiszen a tehetséges gyerekek azonositasaban, felismerésében, a lehetdsé-
gek és korlatok, az er6sségek és gyengeségek feltérképezésében, a célzott fejlesztésekben és azok tamo-
gatasaban nagy szerep harul a pedagogusokra, sziil6kre, szakemberekre egyarant (Balogh, Bollo, David, Toth
és Toth, 2014). Friss hazai kutatasok is kiemelik a szakemberhaldzat, az egytittmikodések és a halézatoso-
das, valamint az intézmeényeken bellli és intézmények kozotti tapasztalatmegosztas tehetséggondozas-
ban betdltott szerepének fontossagat, melynek erdsitése, 6sztonzése alapvetd feladat (MATEHETSZ, 2015,
2017; Sagi, 2016).

A tehetséggondozas humaner6forras- és eszkdzellatottsaga kapcsan a terlleti dimenzio, valamint a
képzési tipus figyelembevételére szamos kutatasi eredmény hivja fel a figyelmet (Galantai és Szemerszki,
2015; Mez6 és Harmatiné, 2013, Notin és Paskuné, 2013, Szemerszki, 2016, 53gi, 2016). E tekintetben egyér-
telmGen a kisebb telepulések, illetve a szakiskolak' vannak kedvez&tlenebb helyzetben. Kimutathaté, hogy
a délutani kilonoérak a nagyobb varosokban érhettk el inkabb, s a szakiskolasok csaknem fele semmilyen
szakkorre, tanéran kivili foglalkozasra nem jar, s ha jar is, akkor altalaban iskolan beltl, vagy sportedzésre
(Notin és Paskuné, 2013). Az egyes képzési tipusokban tanulok szamara tehat igen eltérék a lehetgségek és
feltehet8en az igények is a délutani iskolai foglalkozasokra. Az altalanos iskolai képzésekben egyenletesen
er6teljes a tehetséggondozo és fejlesztd tevékenység (fEként, ha alapfokd mivészeti oktatasi intézmény is
mkodik az intézményben), ugyanakkor vannak olyan iskolak, ahol semmilyen szakkaor nincs, illetve sportkor
vagy énekkar sem mkodik (Sagi 2016; Szemerszki, 2016). A kozépfok esetében altalanossagban kijelent-
hetd, hogy a gimnaziumokra, szakkdzépiskolakra fokozottabb tehetséggondozas jellemz, a szakiskolakban
szinte minden terlleten Iényeges elmaradas észlelhetd (Sagj, 2016).

A Tehetségpontok tertleti kinalataban is 1ényeges eltérések tapasztalhatok (Galantai és Szemerszki,
2015), s a tehetségterlletenkénti lehet8ségek (pl. Tehetségpontok kinalata) terén is egyértelm terileti
kilonbségek fedezhet8k fel, melynek kovetkezményeként a tehetséggondozasi rendszer nem egyfor-
ma eséllyel nydjt szolgaltatast két kilonbozd térségben, illetve kompetenciaterlleten tehetséges fiatal
szamara (Mez4 és Harmatiné, 2013). A tertlleti dimenzid meghatarozé szerepére Kallai (2016) is felhivja a
figyelmet, aki kutatasaban els@sorban a pedagogiai szakszolgalatok és a pedagogiai szakmai szolgaltatok

3 2016. szeptember 1-jétél szakkozépiskolak, a madositott kdznevelési torvény 7. § (1) szakképzd intézmeények képzési
szerkezetének strukturalis valtozasaira vonatkozo rendelkezésnek megfelelGen.
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tehetséggondozasban betoltott szerepét vizsgalta. Megallapitasa szerint a tehetséges tanulok, gyerme-
kek ellatasa terén jellegzetes telepiiléstipusonkénti eltérések tapasztalhatok: a legjobb ellatast a févarosi
és a megyeszékhelyeken él6k kapjak — hozzatéve, hogy a févarosban kertletenként is nagyok lehetnek a
kilonbségek—, mig a kisebb telepiiléseken mikodd tagintézmeények lehetdségei szikosebbek.

Nétin, Paskuné (2013) szerint a kistelepliléseken él6k tehetséggondoz6 szolgaltatasokhoz valé hozza-
férésének biztositasa kiemelt feladat, s amennyiben a korlatozott lehetségek (példaul hely-, eszkdz- vagy
szakemberhiany) nem teszik lehet&vé ilyen foglalkozasok szervezését, akkor a kornyezd teleplilésekre vald
atjaras gordulékeny biztositasa jelenthet megoldast.

A terlleti kilonbségek a maganszektorbol érkezd tamogatasokban is megmutatkoznak, ugyanakkor
ebben az esetben az el6z6ektdl eltérd tendencia érvényestil: példaul a Budapesten miikodg Tehetségpontok
és Tehetségsegitd Tanacsok az orszagos atlaghoz képest szerényebb mértékben részestinek tamogatas-
ban (arendszeres tamogatok aranya kevesebb, mint 4%). Ez azt is jelzi, hogy a kisebb teleplilésméret jobban
kedvez a vallalatok, szervezetek, maganszemélyek bevonasanak, amely nagy valészinlséggel a szorosabb
személyes kapcsolatok koszonhet6 (MATEHETSZ, 2017).

A koznevelési torvény (lasd 18. § [2]) a pedagogiai szakszolgalatok feladatai kozott nevesiti a kiemelten
tehetséges gyermekek, tanulok gondozasat is. Egy friss, a pedagogiai szakszolgalatok és szakmai szolgal-
tatok a tehetségek azonositasa, fejlesztése, gondozasa teriletén végzett tevékenységét feltard kutatas
ramutatott arra, hogy ezen intézmények jogszabalyi eléirasban megjelend, a tehetséggondozassal kapcso-
latos feladatai a terepen még nem valosulnak meg maradéktalanul (Kalfaj 2016). Ennek alapvetd oka a
szakember- és kapacitashiany — ritka az a szakszolgalati intézmeény, ahol f6- vagy félallasban tehetséggon-
dozassal foglalkozé munkatars dolgozik —, valamint a feladatra valo felkészilés idigénye. Tehat, témank
szempontjabal kiemelt jelentségl kutatasi eredmeény, hogy az intézmények szamara a tehetséggondo-
zas terén a legnagyobb gondot az anyagi, targyi és személyi feltételek megteremtése okozza — az erre a
célra bevonhat6 sz(k forrasokat elsésorban a fenntartok és a kiilonféle palyazatok biztositjak (Kallai, 2016).
A szakszolgalatok jelent@s szerepet tdltenek be a tudasmegosztasban, valamint a tehetséggondozassal
kapcsolatos feladatok koordinalasaban és a tehetségek orientalasban is. A kutatas eredményei azt is jelzik,
hogy a kiemelkedGen tehetséges gyermekek, tanulok specialis csoportjaira vonatkozoan szikséges az
intézményi halozat igényekhez igazitott elérhet6vé tétele, terdleti bévitése Ezen kivil az intézmeényi egylitt-
miikodések dsztonzése érdekében at kell gondolni, &s végig kell vezetni a jogi szabalyozokat (Kallaj 2016).

A pedagogiai szakszolgalati ellatassal kapcsolatban fontos megemliteni, hogy vannak olyan szakte-
riletek, amelyekhez egyaltalan nem vagy csak kevés jo gyakorlat kapcsolodik. Ennek egyik oka lehet az
{j ellatasi terletek megjelenése (pl. tehetséggondozas), valamint az is, hogy sok jelenlegi szakszolgalati
terllet karabban 6nalléan vagy mas jellegl nevelési-oktatasi intézményhez tartozva mikodott. Jo gyakor-
latok szempontjabal hianytertletként jelenik meg a kiemelten tehetséges gyermekek gondozasa is, mely
az elmalt néhany evben egyre nagyobb teret nyer, azonban még elsGsorban a koznevelési intézmények-
ben, nem a pedagbgiai szakszolgalatban (Bacsa és mtsai, 2015). Ezen hiany kikiiszébolésére a TAMOP-
3.4.2.B-12-2012-0001 ,Sajatos nevelési igényli gyerekek integracioja (Szakszolgalatok fejlesztése)” kiemelt
projekt keretében elkeszilt a kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldék gondozasanak szakszolgalati
protokollja, mely tobbek kozott Gsszegzi a tevékenységi terlletek célcsoportjait, a részt vev munkatarsak
szlikséges kompetenciait, a feladat ellatasahoz szilkséges infrastruktarat (helyiségek, eszkdzok, tesztek,
kérdGivek stb.), a feladatellatas altalanos folyamatmodelljét, valamint a szakmakdzi kommunikacié, a szak-
mai tamogatas és a mindség-ellendrzés feladatait (Izséné és Hujber, 2015).

A tehetség gondozasa, segitése és fejlesztése szempontjabdl fontos intézménytipusként jelennek
meg az alapfokl mivészeti iskolak. Ezt j6l mutatja az is, hogy az alapfokd mivészeti intézmények felll-
reprezentaltak a Nemzeti Tehetség Program keretében kiirt palyazatok nyertesei kozott (Szemerszki, 2016),
hozzatéve, hogy ebben az iskolatipusban alapvetd szerepe van a tehetségfejlesztés sajat alapitvanyi tamo-
gatasanak, valamint az 6nkéntes alapon végzett munkanak is (Sagj, 2016). Sagi (2016) elemzésében arra
is ramutatott, hogy az alapfokd mivészeti oktatassal egylitt izemeld altalanos iskolakra jellemzé a legin-
kabb, hogy sokféle tehetségfejlesztd tevékenységet folytatnak, melyek kozil kiemelkedd a vetélkeddk,
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versenyek szervezése, a szakkorok, diakkorok, onképzékarok mikodtetése, valamint az azonos osztalyban
lev6 tanuldk alkalmankénti kiilon csoportban valo foglalkoztatasa. Tovabba az is elmondhaté, hogy az alap-
foka mivészeti iskolakkal egyitt miikodd altalanos iskolakban az atlaghoz képest szélesebb spektrumon
végeznek a tehetségek fejlesztéséhez kothetd tevékenységeket, sét ezzel kapcsolatban az alapfokd mivé-
szeti oktatasi intézmények veszik figyelembe a legmagasabb aranyban a szUl&i igényeket (Sagi 2016). Az
alapfokd mivészeti oktatassal is rendelkez altalanos iskolak esetében az atlagosnal Iényegesen gyakoribb
a szakmai egyuttm(ikodeés is, valamint az, hogy egymashoz kildenek, illetve fogadnak egymastol diakokat
tehetséggondozasi céllal (Sagj, 2016).

Osszességében elmondhaté, hogy a tehetséggondozas és -fejlesztés eredményessége, hatékonysa-
ga nagymertékben flgg a kornyezet felkészlltségétdl, attitldjeitdl, lehetdségeitdl és a segitd résztvevik
egyuttmikodésétdl. Meghatarozo tovabba a tehetséggondozast segité menedzsment tevékenysége is,
melynek alapvetfen a tehetséggondozasra iranyuld eszkdz- és human eréforrasok el6teremtését, eloszta-
sat, a szakmai, szervezeti és tarsadalmi kapcsolatok kialakitasat kell biztositania.

A kovetkeztkben a tehetséggondozas szereplihez (szllk, tanacsadok, mentorok, iskolapszichologu-
sok, pedagogusok) kapcsolodéan mutatunk be néhany kilfoldi kutatast, illetve 0sszegezzlik azok legfonto-
sabb eredmeényeit, tanulsagait.

Akulfoldi kutatasok jelentds része a tehetséges gyerekek korében elgfordul6 leggyakoribb problémakra,
ezek kezeléseére, a tehetséggondozd szakemberek szerepére, illetve hianyossagaira helyezi a hangsalyt.

Bar a legtobb kutatas azt igazolja, hogy nincs alapvetd kilonbség a kivételesen tehetséges és az ,atla-
gosan teljesitd” gyerekek fejlédése kdzott, azonban az el6bbi csoport tagjainal bizonyos faktorok nagy
eséllyel okozhatnak magatartasbeli vagy érzelmi nehézségeket. llyen faktorok lehetnek a szlilgk és tanarok
irredlis elvarasai, a ,taldicsérés’, a magas iskolai kdvetelmények és a gyermek képességei kozti diszharmo-
nia, valamint a beilleszkedési nehézségek. Mindezek mellett a tehetséges gyermekek életében fokozot-
tabban jelen lehetnek olyan stresszfaktorok is, mint a teljesitménykényszer, a kortarsaktol valo izolaltsag
érzése, valamint a meg nem értettség érzése (Morawska és Sanders, 2008, 2009). A tehetséges diakok
sok esetben érzékenyebbek, érzelmileg sértilékenyebbek és kiegyensilyozatlanabbak tarsaiknal, hajlamo-
sabbak a depressziora, magasabb kortikben a tanulasi zavarral kiizd6k aranya, a lemorzsolédas, valamint
a beilleszkedési problémak (Morawska és Sanders, 2009, Robertson, Pfeiffer és Taylor, 2011, Wood, 2010,
2012). Ebbél kifolydlag a tehetséges gyermekek fejlesztése sok esetben kilonleges odafigyelést, banas-
maodot, szakértelmet igényel.

Viszonylag kevés empirikus kutatas all rendelkezéstinkre arrdl, hogy milyen problémakkal szembestil-
nek a kiemelkedGen tehetséges gyerekek szilei, az azonban egyértelmd, hogy ezek a gyerekek gyakran
kilonleges szul6i hozzaallast igényelnek. Léteznek olyan programok, melyek a tehetséges gyermekek
igényeire fokuszalnak, am ezek szinte kivétel nélkil az oktatasukkal, nem pedig a neveléstikkel kapcsolato-
sak (Morawska és Sanders, 2009). Jelenleg nemzetkdzi szinten sem Iétezik olyan specifikus nevelést segit6
program, mely kifejezetten a kiemelked@en tehetséges gyermekek szlleinek lennének kifejlesztve.

Neumeister (2013) kutatasaban arra jutott, hogy a tanulasi zavarral kiizdg tehetséges (,kettds kilon-
legességl”) gyerekek felismerésében, tamogatasaban a szllSkre jelentds szerep harul. A pedagogusok
jellemz6en nem képesek a ,kettds kiilonlegességl” gyerekek hatékony azonositasara és fejlesztéseére, igy a
gyerekek kilonleges képességei feltaratlanul maradhatnak. A felmérésbdl az is kiderll, hogy a szul6k gyak-
ran kerllnek dsszet(izésbe a tanarokkal, az iskola jellemz8en nem érti a gyermek kilonleges igényeit, és
nem nydjt megfeleld tamogatast. Kutatasaban felhivja a figyelmet az iskolak megfelel szakemberekkel
val6 ellatottsaganak fontossagara. Allaspontja szerint olyan professzionalis pedagdgusokra van sziikség,
akik képzettek a témaban, azaz felismerik és ismerik ezen gyerekek igényeit. Kiemeli a ,kett&s kilonleges-
seg(" gyermekek oktatasanak koltsegességét is, mely jellemz&en egyedul a szllkre harul. Ebbél kifolyolag
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csak azok a ,kettds kilonlegességl” gyerekek tudnak késdbb tudomanyos és szakmai sikereket elérni,
akiknek a szillei elég tanultak ahhoz, hogy tudjak, hova kell segitségért fordulniuk, és akiknek erre elegen-
do anyagi eréforrasuk is van. Ebbél kifolyolag az alacsony tarsadalmi statuszl tehetséges szllgk gyerekei
jelent8s hatranyban vannak.

Wood (2010) tanulmanyaban az iskolai tanacsado tehetséggondozasban betdltott szerepét hangsi-
lyozza, annak ellenére, hogy a tanacsadok jellemz&en bizonytalanok a tehetséges diakok hatékony fejlesz-
tésével kapcsolatban. A probléma gyokerét abban latja, hogy nincs egységes, a gyakorlatban is alkalmazott,
jol bevalt madszer a tehetségsegités tertletén, illetve a tehetséges gyerekek problémainak kezelésére.
Elviekben a tanacsadok feladata lenne a tehetséges diakok azonositasa, tamogatasa, illetve problémaik
kezelése, a gyakorlatban azonban ezek a feladatok jellemzéen a pedagogusokra harulnak (Wood, 2010,
2012). Wood (2010 felhivja a figyelmet a tanacsaddi képzések tartalmanak kiszélesitésére, melynek kereté-
ben a tanacsadak bévebb ismereteket, jol bevalt gyakorlatokat tanulhatnanak a tehetséges diakok fejlesz-
tésére, nevelésére, illetve a felmerild problémak hatékony rendezésére.

Ahogy korabban is lathattuk, a szakirodalom kiemeli a tehetséggondozasban részt vevd szerepl6k
egyuttmikodésének fontossagat. Wood az iskolai tanacsadok és tehetséggondozo pedagogusok kozotti
kdzos munka lehetségeinek és feltételeinek feltarasara is figyelmet forditott (Wood, 2012). Interjak alap-
jan arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a pedagogusra nemcsak a tehetséges diakok fejlesztése, hanem a
diakok személyes problémainak megoldasa is harul. Sokszar Ggy érzik, egyeddl kell felelgsséget vallalni-
uk a tehetséges diakokért, nincs kihez segitségll fordulniuk, mikdzben &k maguk sem rendelkeznek azon
pszichologiai és egyéb ismeretekkel, amely egy ilyen tipusd mentori munkahoz elengedhetetlen. A kutatas
arra jutott, hogy hasznos lenne a tehetséggondoz6 pedagogusok és tanacsadok kozds munkaja, melyben a
tanarok megoszthatnak gyakorlati tapasztalataikat. A valosagban azonban a pedagogusok és tanacsadok
kozott kevés a kommunikacio. Az egylttmikodés a szerepek kiegyenlitését is segitené; a tanarok a diakok
tudomanyos és intellektualis igényeinek, mig a tanacsadok a szocialis és emocionalis igények kielégitésére
helyezhetnék a hangsdlyt.

Robertson, Pfeiffer, Taylor (2011) kérdGives kutatasaban az iskolapszichologusok feladatait, illetve
nehézséegeit vizsgalta. Arra jutottak, hogy nem létezik konszenzus arra nézve, hogyan konceptualizalhatjuk
a tehetség fogalmat, igy annak felismerése is problematikus. Tovabbi probléma, hogy a tehetséges diakok
sok esetben tanulasi nehézséggel kiizdenek, mely kdnnyen elfedi tehetséglket. A tanarok elsGsorban a
diakok olyan altalanos képességeire fokuszalnak, mint az iraskészség, olvasas, illetve matematikai képes-
segek, mely soran a tanulasi nehézségekkel kiizdd tehetséges diakok felfedezetlenek maradnak. A tehetsé-
ges diakok azonositasa, a pedagogusokkal vald kommunikacio, illetve a pedagogusok segitése elsésorban
az iskolapszichologus feladata lenne. Ugyanakkor a kutatas eredményeibdl kidertil, hogy az iskolapszicholo-
gusok sem kapjak meg az ehhez sziikséges képzettseget. A felmérésben részt vevbk egyharmada semmi-
lyen képzést nem kapott az azonositasi technikakrol, a tehetséges diakok fejlesztésérdl. A megkérdezettek
csupan egynegyede szamolt be arrél, hogy egyetemi évei alatt részt vett valamilyen képzésen a tehetséges
gyerekek fejlesztésével, azonositasaval kapcsolatban. Azaz a pszichologusképzésnek nem szerves része a
tehetséges gyerekek kilonleges igényeire, fejlesztésére vonatkozo ismeret elsajatitasa.

Neumeister, Yssel, Burney (2013) is arra hivjak fel a figyelmet, hogy a tanulasi zavarral kiizdg tehetsé-
ges gyerekek nem kapnak tamogatast mindkét tertileten. Probléma, hogy a pedagdgusok jellemzéen nem
tamogatjak a tanulasi nehézségekkel kiizd¢ diakok tehetséggondoz6 programokban vald részvételét, igy a
tehetség elkallodhat. Kutatasukban arra jutottak, hogy a tehetség felismerésében, tamogatasaban ebben
az esetben a szlilBnek van meghatarozo szerepe.

Hong, Greene, Hartzell (2011) a tehetséggondozasban részt vevd pedagogusok és azon pedagdgu-
sok kilonbségeit igyekezett feltarni, akik nem dolgoznak ilyen tertleten. A kilonbségek feltarasat azért
tartottak meghatarozdonak, mivel a tehetséges diakok ugyan részt vesznek valamilyen tehetséggondozo
programban, idejuk nagy részét mégis a tandrakon toltik. A pedagogus — kiilonosen a tehetséges gyerme-
kek oktatasaban — az egyik legfontosabb befolyasolo faktor. A két csoport eredményei kozt csekély elté-
rés mutatkozott, ugyanakkor megallapithatd, hogy a tehetséggondozo pedagogusok nagyobb hangsulyt
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fektettek a gyakorlati tudas elsajatitasara, mint a tobbi tanar. A tehetséggondozd pedagdgusoknak inkabb
az anyag elsajatitasa, de féleg alkalmazasa volt fontos, mig a tehetséggondozd munkaban részt nem vevd
tanaroknak inkabb a tesztek magas szint{ teljesitése. A tehetséggondozd pedagdgusokhoz hasonlé ered-
ményeket a tehetséggondozasban részt nem vevd pedagogusok kozll féként az idésebb és tapasztaltabb
tanitok mutattak.

Grassinger, Porath, Ziegler (2010) a mentoralas pozitiv tapasztalatait emelik ki, vagyis a mentoralast
a leghatékonyabb tevékenységnek tartjak a tehetséggondozas teriletén. Definicidjuk szerint a mento-
rok olyan tapasztalt, a mentoraltnal nagyobb tudassal rendelkezd egyének, akik elkotelezetten tamogat-
jak a mentoralt fejl6dését. A mentor és mentoralt kdzotti kapcsolat bizalmon alapul azzal a céllal, hogy a
mentoraltat a mentor a tanulasban, fejlédésben maximalisan tamogassa. Vaillant (1977) kimutatta, hogy a
legsikeresebb amerikaiak jelentds részének volt fiatal koraban mentora. Roche (1979) pedig tobb adattal is
alatamasztotta, hogy a legsikeresebb vezetdk jo részének fejlddését korabban mentor segitette. Felhivja a
figyelmet arra a kilonbségre is, hogy azok a vezetdk, akiknek palyafutasat mentor tamogatta, hamarabb
valtak sikeresekké, mint azok, akik nem szamoltak be ilyen jellegli tamogatasral. A tanulmany a mentoralas
legf6bb hatasai kozott az iskolai eredményességet, a magasabb kereseteket, valamint a mentorok motivalo
szerepét emeli ki.

A kovetkeztkben a projekt keretein belll elvégzett nagymintas kvantitativ adatfelvétel eredmeényeit
mutatjuk be.
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NAGYMINTAS KVANTITATIV ADATFELVETEL

A nagymintas kvantitativ adatfelvétel harom kutatasi kérdésre keresi a valaszt. Egyrészt kérdésként
mertlt fel, hogy a vizsgalati mintaban szerepld intézmények korében hanyan végeznek tehetséggondozoi
tevékenységet, illetve ezek a szerepl6k milyen végzettséggel rendelkeznek, milyen gyakorlatuk van a tehet-
séggondozasi tevékenységben. Masrészt kivancsiak voltunk arra, hogy a tehetséggondozassal foglalkoz6
szerepl8k mennyire hal6zatosodnak, jellemz8-e egylittmikodés a szereplk kdzott, s haigen, azok milyen
intenzitastak. Harmadrészt igyekeztink megvizsgalni azt is, hogy a tehetséggondozasban részt vevd
kdznevelési intézmények milyen tamogato eszkozparkkal, infrastrukturalis lehet&ségekkel rendelkeznek,
illetve a meglévd eszkdzpark és ingatlanallomany mennyiben tud hozzajarulni az eredményes tehetség-
gondozasi tevékenyseghez.

A projekt keretén bellil két nagymintas adatfelvétel zajlott. Az egyik adatfelvétel soran a mintaba kertilt
koznevelési intézmények (alapfokld mdvészeti iskolak, altalanos iskolak, szakiskolak, szakkozépiskolak,
szakgimnaziumok, gimnaziumok és kollégiumok) intézményvezetdit, a masik adatfelvétel soran az ezekben
az intézményekben tanité pedagogusokat kérdeztiik. Az adatfelvétel soran dsszeallitott adatbazisokat —
ott, ahol az relevans és lehetséges volt — dsszefliztik a koznevelési intézményekhez rendelhetd 2017.
évi KIR-STAT alapadatokkal, az Orszagos Kompetenciamérés szintén 2017. évi fébb 6. évfolyamos, illetve
kozépfokl intézmeények esetében 10. évfolyamos telephelyi (feladatellatasi helyi) adataival, valamint a KSH
2017. évi Magyarorszag kdzigazgatasi helynévkonyve fébb telepllési adataival. A kilonbozd adatbazisok
0sszeflizésének eredményeképp lehetbvé valt, hogy az egyes kérdéseket tobbféle hattérvaltozo fliggve-
nyében is megvizsgaljuk. A hattérvaltozok eloszlasarol a kovetkezd fejezetben lesz szo.

Az eredmények bemutatasanal témakorok szerint vizsgaljuk a két adatfelvétel tanulsagait. Azt, hogy
melyik adatfelvételbdl szarmaznak az adatok, minden esetben a folyo6szovegben, illetve a tablazatok,
abrak felirataban is jelezziik. A kozolt kereszttablakat minden esetben szignifikanciaprobanak vetettik ala
(p<0.05) — ahol nem szignifikans kilonbségrol beszéllink, kilon jelezzik a szévegben.
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MINTA ES HATTERVALTOZOK

A minta kozel fele, 48 szazaléka altalanos iskola, 14 szazaléka pedig alapfok( mivészeti iskola. A kozép-
fokd intézmények teszik ki a teljes minta 38 szazalékat, ebbdl 12 szazalék a gimnaziumok, 10 a szakgimna-
ziumok és 6 a szakkozepiskolak aranya. A kollégiumokat a minta 8 szazalékaban talaljuk.

Az intézményekre a hattérvaltozok hat csoportjat alakitottuk ki. Az elsg csoportban azok a jellemzék
szerepelnek, melyek a mintaba kerult intézmények regionalis, teleptilésszerkezeti sajatossagait mutatjak
be (régio, teleplilési jogallas és telepllés méret). A masodik csoportba a vizsgalt intézmények alapjellem-
z06i tartoznak (fenntarto, intézményi cél, intézményméret). A harmadik csoportban az intézmények tanu-
l6inak szociockondmiai hatterére (hatranyos helyzet(, halmozottan hatranyos helyzet(l és rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményben részesuld tanulék aranya) és tanulmanyi motivacios szintjére vonat-
kozd hattérmutatok talalhatok. A negyedik csoportba a tanulék eredményességével kapcsolatos valto-
zok (matematikai és szOvegértési kompetenciaeredmények), az 6todikbe pedig a tehetséggondozassal
kapcsolatos intézményi szelekcios gyakorlat szerint csoportositottuk az iskolakat. Végezetul készitet-
tlnk egy 0sszetett mutatot is az iskolak eredményességével és a tanulok motivaltsagaval kapcsolatban,
illetve elemzéslinkben felhasznaljuk az intézményvezetdk tehetséges tanulok részaranyara vonatkozo
becsléseit is.

Regionalis és teleptilésszerkezeti sajatossagok

Az intézmények regionalis eloszlasa egyenletes. Minden intézménytipus (alminta) 9 szazaléka talal-
haté meg a Dél-Dunantdlon, 11-12 szazaléka Nyugat- és Kozép-Dunantdlon, 13-13 szazaléka Eszak-
Magyararszagon és Dél-Alfoldon, 16 szazaléka pedig az észak-alfaldi régioban. Budapesten és Pest megyé-
ben a vizsgalatba bevont intézmények 26 szazaléka miikodik. A minta 17 szazaléka févarasi, 23 szazaléka
megyei jogl varosi, 36 szazaléka pedig varosi jogallast teleptlésen mikodik. A kdzségi intézmények aranya
a teljes mintaban 24 szazalék. Nem meglepé modon a varosi teleptléseken a kozépfokd, a kozségekben
pedig az alapfokd intézményeket talaljuk az atlagosnal nagyobb aranyban.
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1. tablazat A kiilonb6z6 almintakba tartozo intézmények eloszlasa székhelytelepiilésiik
jogallasa szerint
intézmeényvezet6i minta, N=479, %

megyei
Budapest jggﬁ varos kozség osszesen
varos
altalanos iskola 15% 15% 30% 40% 100%
alapfoka miivészeti iskola 9% 23% 39% 29% 100%
szakiskola 27% 27% 46% = 100%
szakkozépiskola 21% 38% 38% 3% 100%
szakgimnazium 20% 37% 43% = 100%
gimnazium 30% 30% 40% = 100%
kollégium 11% 33% 50% 6% 100%
osszesen 17% 23% 36% 24% 100%

Ahogy lattuk, a minta 17 szazaléka Budapesten miikadik, de épp ilyen aranyban talaljuk a legkisebb,
legfeljebb 2500 f&s telepiiléseken miikodsd kutatasba bevont intézményeket is. A legalabb 2500, legfeljebb
5000 f8s teleplléseken m(ikodd intézmények aranya 10, az 5000 és 10 000 f&s kozottieké pedig 6 szazalék.
A 10 000-50 000 f&s kategoriaba az iskolak 29, az 50 000-nél nagyobb (de nem budapesti) intézmények
21 szazaléka talalhato. Jellemz& madon a legfeljebb 10 000 f6s telepiiléseken zomében csak altalanos isko-
la és alapfokd mivészeti képzés mikodik.

Intézményi alapmutatok

A vizsgalatba bevont intézmények 59 szazaléka tankerlleti kdzpontok fenntartasa alatt mikadik.
Tovabbi 16-16 szazaléka egyhazi, illetve allami/onkormanyzati, 9 szazaléka pedig egyéb fenntarto keze-
lésében van. Az alapfokd intézmények zome tankerdileti kozpontok ala tartozik, a szakképzéssel foglalkozo
intézmények fenntartdi kozott pedig tdlnyomaorészt allami, dnkormanyzati szerepl6t talalunk. A gimnaziu-
mok korében tizb&l hat intézmény allami (tankerdleti) fenntartasban, harom pedig egyhazi fenntartasban
mikodik.
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2. tablazat. A kiilonb6z6 almintakba tartozo intézmények eloszlasa fenntart6juk szerint,
intézmenyvezetdi minta, N=479, %

tankke;.i.ileti egyhaz ana':.lfr:ziérv egyéb osszesen
altalanos iskola 78% 15% 2% 5% 100%
AMI** 59% 8% = 33% 100%
szakiskola 9% = 82% 9% 100%
szakkozépiskola 7% 245% 69% = 100%
szakgimnazium 4% 16% 65% 14% 100%
gimnazium 61% 32% 4% 4% 100%
kollégium 64% 14% 22% = 100%
osszesen 59% 16% 16% 9% 100%

*onkormanyzati
**alapfokd mivészetiiskola

A bevont intézmények mintegy haromnegyedérél van arra vonatkozo informacionk, hogy egy kdzneve-
lési céllal vagy tobb kdznevelési céllal mikodnek-e — kdznevelési cél alatt jelen esetben az ellatott feladatot
ertjuk.” Az érdemben besorolt intézmények 61 szazaléka egyetlen, 39 szazaléka legalabb két kozneve-
lési célt is ellat. A szakképzéssel foglalkozd intézmények esetében a tobbcélisag gyakoribb, de ezekben
az esetekben inkabb arrél van sz6, hogy tobbféle képzési szinten, képzési programak keretében folytatjak
szakképzési tevékenységliket. A kutatasban részt vevd altalanos iskolak 3 szazaléka csak alsé (1-4. évfo-
lyam), 7 szazaléka csak fels@ (5—-8. évfolyam) tagozattal mikadik.

A kdznevelési intézmények tanulélétszama meglehetds heterogenitast mutat, hiszen az egyes képzé-
si szinteknek, programoknak, illetve a térség oktatas-szerkezeti sajatossagainak nagy befolyasa lehet
egy-egy intézmény méretére. Eppen emiatt a tanul6létszam alapjan kvartilisekbe soroltuk az egyes intéz-
ményeket, de Ggy, hogy a kvartilis hatarokat az adott képzéstipuson belll értelmeztik. A rendelkezésre allo
adatok sz(ikdssége miatt csak az altalanos iskolak, a szakkdzépiskolak, a szakgimnaziumok és a gimnazi-
umok esetében volt modunk a besorolast megtenni. Lathato, hogy a gimnaziumok tanulélétszama (9—-13.
évfolyam) a legmagasabb, melyet az altalanos iskolak (1-8. évfolyam), a szakgimnaziumok (9-12. évfo-
lyam) és a szakkozépiskolak (9—11. évfolyam) kovetnek. A hattérmutatoként felhasznalt méretkvartilisek az
intézménytipus hatasatél mentesek, azaz a fels@ kvartilisbe a legnépesebb 25 szazaléknyi altalanos iskola,
szakkdzépiskola, szakgimnazium és gimnazium kerlt — attol figgetlendl, hogy a 3. tablazatbdl kiolvashato
maodon az intézmeénytipusok tanuldlétszama kozott jelentds differenciak figyelheték meg.

' Ellatott koznevelési feladatok lehetnek a KIR-STAT szerint: 6voda; altalanos iskola; szakkdzépiskola; szakiskola; gimnazium;
szakgimnazium; alapfokd mlvészetoktatas; kollégium; pedagogiai szakszolgalat, pedagogiai szakmai szolgaltatasok; fejleszto
nevelés-oktatas; készségfejlesztd iskola; utazod gyogypedagogusi, utazé konduktori halozat; kiegészitd nemzetiségi nyelvoktatas.
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3. tablazat. A kiilonb6z6 almintakba tartozo intézmények atlagos tanul6létszama a tanuld-
letszamok alapjan készitett kvartilisek szerint
intézményvezetdi minta, N=349, f6 és %

altalanos szakkozép- szak- NP
iskola iskola gimnazium gimnazium 2
also6 kvartilis 98 55 61 140 25
2 185 131 162 277 25
3 320 205 259 457 25
felso kvartilis 533 279 445 659 25
atlag 283 168 227 383 =

Tanul6i hattér és motivacio

A KIR-STAT adatait felhasznalva — szintén csak az altalanos iskolak, a szakkozépiskolak, a szakgim-
naziumok és a gimnaziumok esetében — a mintaba kerllt intézményekhez hozzarendeltik a tanulok
korében regisztralt hatranyos helyzet(, halmozottan hatranyos helyzet( és rendszeres gyermekvédelmi
kedvezmeényben részesuld tanulok szamat, igy kovetkeztetni tudunk az iskola tanuldinak szociookonomiai
statuszara — legalabbis annak kedvez&tlenebb oldalara. Az adatokat nézve lathato, hogy a legnehezebb
helyzetben az altalanos iskolak és a szakkozépiskolak vannak, azaz ezekben az intézményekben a legma-
gasabb a nehéz szocialis helyzetben I6vg tanulok aranya. A gimnaziumokban hatranyos helyzet( tanuld
alig-alig talalhata.

4. tablazat. Hatranyos helyzett, halmozottan hatranyos helyzetii és rendszeres gyermek-
védelmi kedvezményben részesiil6 tanulok aranya (KIR) és a csaladi hattérindex (OKM)
atlaga almintak szerint
intézmeényvezet6i minta, N=349 és 269, aranyatlagok és index-atlag

hatranyos halmozottan RGYK-ban* csaladi
helyzetiiek hatranyos részesiilok hattér-index
helyzetiiek
aranya
altalanos iskola 9% 10% 24% -0.071
szakkozépiskola 13% 10% 20% -0.108
szakgimnazium 6% 4% 14% -0.200
gimnazium 2% 2% 8% 0.534
osszesen 7% 8% 20% 0.007

*rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény

Az Orszagos Kompetenciameérés soran nemcsak a tanulok matematikai és szovegértési kompetenciait
mérik fel, hanem minden évben az intézményvezettk minden évben egy standardizalt kérd&ivet is kitolte-
nek intézmenyukre, illetve telephelyeikre vonatkozdan, valamint a tanulék karében is kiosztanak onkitol-
t&s kérddiveket. Az Un. tanuldi kérd&ivekben tobbek kdzott a csalad kulturalis és anyagi tokéjét mérik, és
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ebbdl az Oktatasi Hivatal munkatarsai egy rogzitett tobbvaltozas statisztikai eljarassal standardizalt csaladi
hattérindexet készitenek. Az index telephelyenként (feladatellatasi helyenként) kertl kiszamitasra (a kérdi-
vek onkitoltds jellegébdl kdvetkezen csak ott, ahol elegendd szam visszaérkezett kérdéiv all rendelkezés-
re); atlaga O, sz6rasa pedig 1: azaz a pozitiv értékek az orszagos atlaghoz képest mért kedvezgbb, a negativ
értékek az atlaghoz képest kedvez&tlenebb csaladi hatteret jeldlik. Az altalanos iskolak esetében az index
ertéke kicsivel O alatt marad, a szakkozépiskolak és szakgimnaziumok korében pedig —0,1 és — 0,2 kordl
talalhato. A gimnaziumok kérében az index értéke joval kedvez&bb (CSH-index = 0,53), ami jelzi, hogy ebben
az almintaban alapvet&en kedvez& szociodkonomiai tarsadalmi csoportok gyerekei tanulnak.

Ugyancsak az OKM adatsorai adnak arra lehet6séget, hogy a tanulok motivacios szintjét, pontosabban
vélt motivacios szintjét bevonjuk az elemzésbe. A kompetenciamérésben részt vevd iskolak vezetdi minden
telephelyre vonatkozdan ot kérdés alapjan egy hétfoka skala segitségével értékelik, hogy mennyire jellem-
z6 iskolajukra az, hogy a tanulok motivaltak; hogy kortikben érték a tudas, az iskolai siker; hogy a tanulok
gyakran hianyoznak, 16gnak; hogy a tanulok fegyelmezetlenek; illetve a szul6k nem segitik, nem 6sztonzik
gyerekeik otthoni tanulasat. Az ot értékelést figyelembevéve egy —100-tol 100-ig terjedd skalara vetitett
motivacios indexet szerkesztettiink,”™ melynek elméleti +100 pontja mutatja azt, ha az intézményvezetd
minden dimenziéban a legkedvez&bben értékelte iskolgjat (azaz a tanulok motivaltak, szeretnek iskolaba
jarni, és a szll6k is 0sztonzik ket), —100 pontja pedig azt, ha minden szempont szerint a legkedvez6tlenebb
ez az értékelés (azaz a tanulok motivalatlanok, nem szeretnek iskolaba jarni, és a szllgk sem 6sztonzik
6ket). A gimnaziumok esetében a legkedvezdbb e motivaciés index atlaga (+45 pont), és még az altalanos
iskolakban, illetve a szakgimnaziumokban is meghaladja a nulla pontot az intézmeényi atlag (+26 és +15
pont). A szakkdzépiskolakban alacsony, minddssze —20 pont a motivacios index atlaga.
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-20
-40
-60
-80
-100
altalanos szakkozép- szak- gimnazium osszesen
iskola iskola gimnazium

2. abra. A motivacios index atlaga almintak szerint
intezmenyvezetdi minta, N=3434, indexatlag

5 Ez az index eltér az OKM jelentéseiben szerepld motivacios indextél.
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Tanuldi eredményesség

A tanuléi eredményessegre szintén az Orszagos Kompetenciamérés 2017. évi adatbazisabol nyerhe-
tunk adatokat az egyes altalanos iskolai, szakkozépiskolai, szakgimnaziumi és gimnaziumi telephelyekre
vonatkozoan. A kompetenciameérés két teruleten, matematikai és szovegertési terlleten zajlik. A ,nyers”
eredmeények felhasznalasaval egy olyan mutatot készitettlink, ami az adott képzéstipuson belll (egy hiba-
hatart figyelembe véve) az orszagos atlaghoz viszonyitva mutatja meg, hogy az adott iskola 6., illetve 10.
évfolyamos tanuléinak teljesitménye hogyan alakul a felmérés évében: az orszagos atlagnal gyengébb,
azzal megegyez6, vagy annal kedvezdbb volt-e.

Az orszagos atlaghoz viszonyitott eltérések hasonloan alakulnak mindkét kompetenciatertleten az
egyes almintakon belll, de néhany kilonbség is megfigyelhetd. A matematika tertletén az altalanos iskolak
esetében relativ tobbségben vannak az orszagos atlaghoz képest gyengébben teljesitd iskolak, és relativ kis
gyakorisaggal kerlltek be a mintaba az atlagosnak mondhato intézmények. A szovegértés terén az orsza-
gos atlaghoz képest gyengébb, illetve jobb telephelyek kartlbelll ugyanolyan aranyban kerlltek be. Mig a
szakkozépiskolak korében az lathato, hogy a felmérésben inkabb azok az intézmények vettek részt, melyek
az orszagos atlaghoz képest jobb eredményeket értek el, addig a szakgimnaziumok korében inkabb a gyen-
gébben teljesitd intézmények vannak tdlstlyban — a mért kompetenciaterilettél fuggetlendl. A gimnaziu-
mok korében a szakkdzépiskolakétol kisebb, de az altalanos iskolakhoz képest magasabb aranyban vannak
jelen az orszagos atlagot meghaladé eredményesség(i iskolak.

5. tablazat. Matematikai és szovegértési kompetencia képességpontok atlagai az adott
képzéstipus orszagos atlagaihoz viszonyitva
intézmanyvezet6i minta, N=349, %

orszagos orszagos atlag- orszagos .
atlagnal gyengébb gal megegyez6 atlagnal jobb osszesen
matematika
altalanos iskola 43% 23% 34% 100%
szakkozépiskola 8% 8% 85% 100%
szakgimnazium 52% 21% 27% 100%
gimnazium 33% 16% 51% 100%
osszesen 40% 20% 40% 100%
szovegertés
altalanos iskola 34% 30% 36% 100%
szakkozépiskola 8% 8% 85% 100%
szakgimnazium 52% 23% 25% 100%
gimnazium 30% 19% 51% 100%
oOsszesen 34% 26% 41% 100%

Az altalanos iskolai és a szakgimnaziumi almintara egyarant jellemzg, hogy az orszagos atlagnal gyen-
gébben teljesitd intézmények az orszagos atlaghoz viszonyitott elmaradasa nagyobb, mint az orszagos
atlaghoz képest jobban teljesitd iskolak tobblete. A szakkozépiskolak és a gimnaziumok esetében ez az
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osszefliggés forditott. Magyaran, az altalanos iskolak és a szakgimnaziumok esetében a mintaba nagyobb
valoszinliseggel kertltek be az amigy is ,gyengébb” iskolak kozul a relative gyengébbek, a gimnaziumok és
a szakkozépiskolak esetében pedig a ,jobbak” kozll a relative ergsebb iskolak.

6. tablazat Matematikai &s szovegértési kompetencia képességpontjainak atlagai almintan-
ként és az orszagos atlaghoz viszonyitott csoportokban
intézmenyvezetdi minta, N=349, képességpont-atlagok

matematika szOvegertés
orszagos atlagnal gyengébb 1382 1371
orszagos atlaggal megegyezo 1499 1501
altalanos iskola orszagos atlagnal jobb 1580 1586
dsszesen 1476 1487
orszagos dtlag 1497 1503
orszagos atlagnal gyengébb 1369 1305
orszagos atlaggal megegyezo 1411 1404
szakkozépiskola orszagos atlagnal jobb 1607 1578
osszesen 1573 1543
orszdgos dtlag 1435 1392
orszagos atlagnal gyengébb 1510 1494
orszagos atlaggal megegyezo 1623 1587
szakgimnazium orszagos atlagnal jobb 1690 1662
osszesen 1582 1557
orszdgos dtlag 1620 1584
orszagos atlagnal gyengébb 1640 1592
orszagos atlaggal megegyez6 1732 1703
gimnazium orszagos atlagnal jobb 1864 1815
odsszesen 1769 1727
orszagos atlag* 1735 1711

*4, évfolyamos gimnaziumok korében
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Tehetséggondozassal kapcsolatos tanuloi szelekcio

Az Orszagos Kompetenciamérés telephelyi kérdGiveiben a kérdések egy része arra vonatkozik, hogy
milyen szelekciés gyakorlat jellemzi a széban forgd iskolat: a tanuldkat képességeik szerint csoportosit-
jak-e néhany (vagy az 0sszes) tantargybol osztalyok vagy csoportok szerint. A csoportszint{ szelekcio joval
gyakoribb, mint az osztalyok kozotti differencialas: osztalyszintl szelekcio jellemzd a vizsgalatba bevont
altalanos iskolak 14, a szakkazépiskolak 6, a szakgimnaziumok 2 és a gimnaziumok 29 szazaléka esetében;
képesség szerinti csoportbontast pedig az altalanos iskolak 65, a szakkozépiskolak 29, a szakgimnaziumok
45, a gimnaziumok 82 szazaléka alkalmaz.

7. tablazat. Képesség szerinti szelekci6 osztalyok, illetve osztalyon beliili csoportok kozott
almintak szerint
intézmenyvezetdi valaszok, N=335, %

egyik tantargybol sem jellemzd legalabb néhany

jellemzé tantargybél osszesen

képesség szerinti kiilonbségek osztalyok kozott

altalanos iskola 86% 14% 100%
szakkozépiskola 94% 6% 100%
szakgimnazium 98% 2% 100%
gimnazium 71% 29% 100%
dsszesen 86% 14% 100%
képesség szerinti kiilonbségek osztalyon beliili csoportok k6zott

altalanos iskola 35% 65% 100%
szakkozépiskola 71% 29% 100%
szakgimnazium 55% 45% 100%
gimnazium 18% 82% 100%
dsszesen 37% 63% 100%

Szintén a kompetenciamérés telephelyi kérd&iveire rogzitett valaszok alapjan tehetséggondozas-
sal — tanorai kereteken kivil — az altalanos iskolak 79, a szakkozépiskolak 47, a szakgimnaziumok 57, a
gimnaziumok 89 szazalékaban foglalkoznak. Az ilyen foglalkozasokan részt vevd tanulok aranya az altala-
nos iskolak esetében tlnik a legmagasabbnak (36%), melyet a gimnaziumok kovetnek (23%). A szakképzés-
ben ezek a foglalkozasok csak a tanulék mintegy tizedét érintik. Tehetséggondozd osztaly elvétve akad a
mintaba kerult iskolak korében: az altalanos iskolak mindossze 1, a szakgimnaziumok 5 szazalékaban talalni
ilyet. A felmérésbe bevont szakkdzépiskolak esetén egyetlenegy ilyen intézmény sem akadt. A gimnaziu-
mok esetében joval nagyobb a tehetséggondozo osztalyok aranya: a kutatasban részt vevd intézmények
19 szazalékaban van legalabb egy ilyen osztaly, ahol jellemz8en az iskola 6sszes tanul6janak 43 szazalék
tanul — ezekben a gimnaziumokban minden bizonnyal a tagozatos, emelt szint{ képzéseket regisztraltak.
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8. tablazat. Tehetséggondozasi tevékenység, tehetséggondozo osztalyok és a foglalkozaso-
kon részt vevo tanuldk aranyai az egyes almintak szerint
intézmeényvezet6i minta, N=332, %
tehetséggondozasi tevékenység

részt vevo tanulok

nem jellemz6 jellemz6 Gsszesen e
altalanos iskola 21% 79% 100% 36%
szakkozépiskola 53% 47% 100% 9%
szakgimnazium 43% 57% 100% 12%
gimnézium 11% 89% 100% 23%
osszesen 24% 76% 100% 30%

tehetséggondozo osztaly

részt vevo tanulok

nem jellemzd jellemz6 Osszesen T
altalanos iskola 99% 1% 100% 52%
szakkozépiskola 100% 0% 100% -
szakgimnazium 95% 5% 100% 67%
gimnézium 82% 19% 100% 43%
osszesen 96% 5% 100% 48%

Egyéb hattérvaltozok

Kisérletet tettlink arra, hogy az intézmények eredményességi adatai, illetve a tanuldi motivacio szerint
kategorizaljuk az egyes iskolakat. K-kozpontd klaszteranalizis segitségével, véletlen sorba rendezett adat-
bazisban végeztik el az eljarast. Az algoritmusba harom standardizalt mutatot vontunk be: a matematikai
és szovegertesi kompetencia atlagpontok eltéréseit a képzéstipus orszagos atlagahoz képest, valamint a
motivacios indexet. Az algoritmusban négy intézménycsoportot kilonboztettlink meg. Az els6 csoportba
azok tartoznak, melyek a képzéstipus orszagos atlagahoz képest alulteljesitenek, illetve a tanulok moti-
vacios szintje is alacsony. A masodik csoportban azok az iskolak talalhatok, melyek eredményessége atla-
gos vagy az atlaghoz kozeli, ugyanakkor a tanulok motivaltsaga kulonosen gyenge. A harmadik csoportba
azok az iskolak kertltek, melyek minden szempontbdl atlagosnak tekinthet&k (igaz, ebben a korben vala-
mivel jobbak a kompetenciaeredmények, mint az atlagos, de motivalatlan iskola kategoriaban). Végezetill a
negyedik csoportban azok az iskolak kaptak helyet, melyek eredményességlikben meghaladjak az orszagos
atlagot, és a tanulok motivaltsaga is igen magas.
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motivalatlan

3. abra. K-kozponti klaszterelemzés alapjan elkiilonitett intézménycsoportok*
intézményvezetdi minta, N=326

*matematika kompetencia eltérése (standardizalt) F=218,023; szovegértés kompetencia eltérés (standardizalt)
F=236,947; motivacios index (standardizalt) F=211,531

Az altalanos iskolai almintaban felllreprezentaltak azok az intézmények, melyek atlagosak vagy
felllteljesiték. A szakkozépiskolak korében az atlagos, de motivalatlan tanul6i korrel rendelkezd isko-
lak talalhatok. A szakgimnaziumok korében is magas az ebbe a kategoriaba tartozo iskolak aranya
(29%), de jellemz6en mégis ,atlagos” intézményeket talalunk ebben az almintaban. A gimnaziumok karében
relativ tobbségben vannak a fellilteljesitd intézmények.
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9. tablazat. Iskolatipusok almintak szerint
intézmeényvezet6i adatbazis, N=326, %

G S e atlagos EfE dsszesen
teljesito motivalatlan teljesito
altalanos iskola 14% 17% 40% 30% 100%
szakkozépiskola 6% 65% 0% 29% 100%
szakgimnazium 10% 29% 42% 20% 100%
gimnézium 7% 9% 35% 49% 100%
dsszesen 12% 19% 37% 32% 100%

Végezetill még két, ugyanakkor témank szempontjabdl nagyon fontos valtozot vonunk be elemzéstink-
be hattérvaltozoként. Az intézményvezetdk korében készllt kutatas kérddive kitért arra, hogy a valaszado
vezetd pedagogus becstlje meg, hogy az intézményében tanulé diakok mekkora hanyada lehet tehetséges.
Mivel a tehetségfogalmat nem definialtuk elére az adatfelvétel soran, a valaszok meglehetsen nagy terje-
delemben, nullatol szaz szazalékig szulettek. A valaszokat almintanként atlagolva lathato, hogy a legna-
gyobb aranyban az alapfokd mivészeti iskolakban vannak tehetségesnek tartott tanulék — ez az elézetes
szelekcio flggvényében nem meglepd. A gimnaziumokban és a kallégiumokban a becstilt arany 36—37
szazalék, a szakgimnaziumokban 26 szazalék. Az altalanos iskolakban és a szakkozépiskolakban valamivel
kisebb a tehetséges tanulok aranya (23% és 21%). A szakiskolai képzésben — szintén a képzéstipus jellegébdl
fakad6an — igen alacsony, minddssze 9 szazalék a becsuilt arany mértéke.
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10. tablazat. Tehetséges tanulok aranya (vezet6i becslés)
intézmenyvezetdi valaszok, aranyatlagok

=)
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. 52 32 32 32 B0 S
B = 8§ % E & &
| — (") \H
© © - N T 2 S
38
o
m
altalanos iskola 15% 26% 8%  16%  18% 17% 100%  23%
AMI* 3% 12% 2% 15%  14% 55% 100%  47%
szakiskola 46% 36% 9% - 9% - 100% 9%
szakkozépiskola 17% 31%  10%  14%  14% 14% 100% 2%
szakgimnazium 19% 25% 2% 17%  15% 23% 100%  26%
gimnazium 12% 6% 2% 21%  11% 4L0% 100%  37%
kollégium 8% 8% 8%  19% 4% 42% 100%  36%
dsszesen 14% 22% 6% 16%  16% 27% 100%  29%

*alapfok( mivészetiiskola

Az utols6, hattérvaltozoként felhasznalt valtoz6 szintén az intézményvezettk korében felvett kérdéives
kutatas eredmeényeire alapoz. A mintaba kerult intézmények haromnegyede tudott arra valaszolni, hogy
intézmeényuk részt vett-e és ha igen, milyen statuszban vett részt a Tehetségpont programban. Az érve-
nyes valaszt adok kozul az alapfokd miivészetiiskolak és a gimnaziumok korében felllreprezentaltak azok,
amelyek akkreditalt kivalé Tehetségpontok voltak (19% és 36%), mig az altalanos iskolak, szakkozépiskolak,
szakgimnaziumok és kollégiumok karében a regisztralt Tehetségpont statusz rendelkezik a relativ legna-
gyobb gyakorisaggal (19-25%).

Az intézményvezetdkon tal pedagogusokat is bevontunk a kérddives kutatasba. A pedagogusokra kilon
mintavétel vonatkozott, tovabba az intézményvezetdi kutatastol eltérd kérdéseket is tartalmazott a rajuk
vonatkozo online onkitoltds kérd6iv. Ugyanakkor, az intézményi mintan kialakitott hattérvaltozokat — hiszen
a pedagbgusi minta valaszaddi alapvetden az intézményvezetdi minta iskolaiban tanitanak — fel tudjuk
hasznalni a pedagbgusi mintan is: értelemszerien e hattérvaltozok a munkahelyi kornyezet paramétere-
iként veenddk figyelembe. Mivel intézményenként eltér6en alakult a pedagogusi kérddiv kitoltottsége, az
intézményi hattérvaltozok a pedagdgusi mintan értelmezett eloszlasainak bemutatasa szlkségtelen (de
a tényleges eloszlastol flggetlenll az elemzésben felhasznalhatok). Az alabbiakban a pedagogusi kérd6iv
valaszai alapjan kidolgozott hattérvaltozokat ismertetjik.
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Demografia

A kérdgivre valaszold pedagogusok zome, 79 szazaléka né (ez egyben megegyezik a teljes populacio
nemi eloszlasaval is). A szakképzéssel foglalkozo intézményekben, a kollégiumokban és a szakiskolakban
magasabb, haromtizedet meghalado a férfi pedagbgusok aranya, mig az altalanos iskolakban csak minden
tizedik tanito/tanar férfi. A kisszamu, de mintaba kerilt tehetséggondozd osztalyt mikodtetd iskolakban
szintén magasabb a férfi tanarok aranya (37%). A mintaba kertlt pedagdgusok atlagos életkora 47,3 év. 10
szazalék alatti a legfeljebb 35 éves, 14 szazalék a 36—40 éves, 19-19 szazalék a 41-45, illetve 46-50
éves tanarok aranya. A szenior korosztalyba, az 51-55 évesek kozé a megkérdezettek 18, az 55 éven fell-
liek korcsoportjaba pedig a minta 21 szazaléka tartozik. Az adatfelvétel alapjan a gimnaziumokban, K6zép-
Magyarorszagon és az egész Dunantilon, a tankerileti fenntartasu iskolakban, a kompetenciameéréseken
az orszagos atlagnal jobban teljesitd, illetve az osztalykozi vagy osztalyon bellli szelekciot alkalmazé intéz-
ményekben valamivel (atlagosan 2-3 évvel) id6sebb a tantestlet.

Szakmai jellemzok

A valaszado pedagogusok 39 szazaléka legalabb egy altalanos iskolai alsos, 52 szazaléka legalabb egy
altalanos iskolai fels@s és 44 szazaléka pedig legalabb egy 9—14. évfolyamon tanuld osztalyban tanit jelen-
leg. Az egyes évfolyamok kozott kis kiilonbségek igy is megmutatkoznak: a minta alig hlsz szazaléka tanit
elsg-masodik osztalyban, kdrllbelll negyede harmadik-negyedikben, mintegy négytizede a felsd tagozat
valamelyik évfolyamaban, 30—35 szazaléka pedig a 9—12. évfolyam valamelyikében. Csupan minden tizedik
valaszadb tanit ennél magasabb évfolyamokon is.
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11. tablazat. Mely iskolai évfolyamokon tanit jelenleg?
pedagogusok valaszai, N=1412, %

Pedagogusok aranya

1. éufolyam 17%
2. évfolyam 19%

39%
3. évfolyam 23%
4. éufolyam 26%
5. évfolyam 38%
6. évfolyam 37%

52%
7. évfolyam 40%
8. évfolyam 41%
9. évfolyam 35%
10. évfolyam 34%
11. éufolyam 32%

4LL4%
12, évfolyam 30%
13. évfolyam 12%
14, évufolyam 8%

A pedagogusok korében a mintaban legnagyobb aranyban a magyar nyelv és irodalom, a matemati-
ka, illetve a természettudomanyos targyakat tanitokat talaljuk (26—27%). Minden 6todik tanar valamilyen
mivészeti targyat tanit. Az idegen nyelvet oktaték aranya 16 szazalék, az informatikat, technikat, illetve
testnevelést 13-13 szazalék. A tarsadalomtudomanyi, hittan- és erkolcstantanarok 11-12 szazalék-
nyian kerlltek be a mintaba. Szakmai targyakat tanitok a minta alig tizedét teszik ki. Viszonylag magas,
17 szazalék az egyéb tantargyat tanitok aranya. Osszességében a pedagdgusok 49 szazaléka valamilyen
human targyat, 45 szazaléka pedig valamilyen realstddiumot tanit.

A szakmai palyafutasuk elején allé gyakornokok a minta minddssze 1 szazalékat teszik ki. Ennél joval
nagyobb aranyban talaljuk a pedagogus I. kategariaba tartozokat (55%), illetve a pedagogus Il. mindsitéssel
rendelkez&ket (35%). Minden tizedik valaszadd mesterpedagogus, viszont kutatétanar csak elvétve valaszolt
a kérdéseinkre. A pedagogus |.-be tartozok felllreprezentaltak a szakképzéssel foglalkozé iskolakban, mig
a gimnaziumok tanarai kozott aranyaiban tobb a pedagogus Il. (43%), illetve a mesterpedagogus mindsités(
(19%). Utobbiak aranya a nagyobb tanulélétszammal miikodd iskolakban is magasabb (15%), illetve azok-
ban az intézményekben, melyek akar a matematikai, akar a szovegértési kompetenciamérésen az orsza-
gos atlagot meghaladd eredményt értek el. A Tehetségpont programban akkreditalt kivald Tehetségpont
vagy Eurdpai Tehetségpont mingsitést szerzett iskolakban mind a pedagogus Il., mind a mesterpedagogus
mindsitést megszerzg tanarok felllreprezentaltak. Minél magasabb életpalyaszakaszban |évé pedagogust
néziink, annal inkabb igaz, hogy kedvez&bb az iskolaja tanuldinak szociobkonomiai statusza, illetve joval
kedvez&bbek a tanulok (vélt) motivacios szintje is — azaz a pedagogus |. kategoriaba tartozo pedagogusok-
nak jellemz8en hatranyosabb tanul6i bazissal kell dolgozniuk.

48



12. tablazat. Az életpalyamodell mely szakaszaban tart On jelenleg?
pedagogusok valaszai, N=1396, %

Pedagogus I. Pedagogus II. p::ljeasgt;;;s
INTEZMENYTIPUS
altalanos iskola 56% 37% 7%
alapfoki miivészeti iskola 55% 35% 10%
szakiskola 63% 28% 9%
szakkozépiskola 66% 26% 8%
szakgimnazium 64% 24% 12%
gimnazium 38% 43% 19%
kollégium 56% 35% 9%
MATEMATIKA KOMPETENCIA
orszagos atlagnal gyengébb 62% 33% 5%
orszagos atlaggal megegyez6 51% 38% 11%
orszagos atlagnal jobb 49% 38% 13%
SZOVEGERTESI KOMPETENCIA
orszagos atlagnal gyengébb 61% 33% 6%
orszagos atlaggal megegyez6 57% 35% 8%
orszagos atlagnal jobb L8% 38% 14%
TEHETSEGPONT PROGRAM

regisztralt Tehetségpont 58% 33% 10%
akkreditalt Tehetségpont 63% 33% 5%
akkreditalt Kivalo Tehetségpont 40% 37% 23%
Europai Tehetségpont 41% 38% 21%
nem vettek részt a Tehetségpont 500 359 6%

programban
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Mester-

Pedagogus I. Pedagogus II. pedagdgus
TANULOI HATTER
HH -arany 8% 6% 4%
RGYK"-arany 21% 18% 12%
CSH-index™ -0.516 +0.108 +0.403
motivacios index™™ +23 +30 +40

‘hatranyos helyzet(

“rendszeres gyermekvédelmi kedvezmeény

""Az Orszagos Kompetenciamérés keretében kialakitott faktor, mely magaba sdriti azoknak a csaladi hattérvaltozoknak a
hatasait, amelyek a diakok eredmeényeit leginkabb meghatarozzak.

""az Orszagos Kompetenciamérés telephelyi kérdéivében mért, tanulok motivaciojat méré mutatd

A szakmai tapasztalat egy masik mutatoja, ha megnézzik, mennyi ideje van valaki a palyan. A kutatas-
ban részt vevd pedagogusok 53 szazaléka komoly tapasztalatokkal rendelkezik, hiszen legalabb hisz éve
tanitanak. 11-15, illetve 16—20 éves pedagogusi rutinnal 15-16 szazaléknyian rendelkeznek. Palyafutasuk
elején — az elsd 6t évben — 6 szazaléknyian allnak, ennél tobb, de tiz évnél kevesebb szolgalati idével 10
szazaléeknyian rendelkeznek. Az altalanos iskolakban és a gimnaziumokban nagyobb aranyban talaljuk a
tapasztaltabb pedagogusokat. A nagy szakmai tapasztalat egyszerre lehet aldas és atok is: egyrészt rutino-
sabban tud tobbféle helyzetet kezelni, pedagogiai madszertant felhasznalni a pedagogus, masrészt viszont
konnyebben el6fordulhat, hogy korabbi tevékenységeinek és beidegzddéseinek foglyava valik. Ez utobbi
veszélye nagyobb, ha a pedagdgus munkakdrnyezete nem valtozik, ha palyafutasa elejétdl ugyanabban
az intézményben dolgozik. Igen magas, 61 szazalék a mintaban azok aranya, akiknek jelenlegi munkahe-
lyiik egyben az els6 is, ahol elkezdték a tanari palyat. A palyakezd6k esetén a magas arany nem megle-
pd, de 6-15 éve a palyan lévdk esetében kozel 60, a 16—20 éve pedagogusokként dolgozok esetében is
50 szazalékot meghaladd az ,egyiskolas” pedagbgusok hanyada. Raadasul, a 20 évnél tobb ideje palyan
lév6k az atlagos aranynak megfeleld hanyadban (6%) dolgoznak elsé munkahelyikon. Mindenesetre, ha a
vizsgalatbél kiemeljik azokat, akik legfeljebb 5 éve vannak a palyan, az egyiskolas pedagogusok aranya 59
szazalék. Jellemz6, hogy az intézményi hattérvaltozok kozll érdemben semmi sem magyarazza e tanari kor
el6fordulasanak aranvyat, azaz altalanos jelenségrél van szo. Masrészt, mivel az iskolak eredményessége
sem all szignifikans kapcsolatban ezzel, azt a kdvetkeztetést is levonhatjuk, hogy az egy iskolaban toltott
tapasztalat inkabb nem noveli meg a pedagogiai eredményességet (most nyilvan nem tudunk mit kezdeni
az iskola tarsadalmi kdrnyezetének megvaltozasaval).

A szakmai hattérjellemz&k kdzé soroljuk az elemzésben azt is, hogy végeztek-e a pedagogusok a tehet-
seéggondozas, tehetségfejlesztés terén valamilyen tovabbképzést, kurzust, egyetemi képzést stb. A peda-
gogusminta ebben a dimenzioban mért eloszlasait a kovetkezd fejezetben fejtjlk ki részletesebben.
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A KOZNEVELESI INTEZMENYEK /
TEHETSEGGONDOZASSAL FOGLALKOZO
HUMAN EROFORRASA

Az intézményvezetdi kérddivben kétféleképpen kozelitettik meg, hogy milyen tehetséggondozasi
tevékenységeket végeznek az iskolakban. Egyrészt rakérdeztiink annak formajara, masrészt arra, milyen
tehetségterlleten folynak a foglalkozasok. Az egyes formak, illetve tehetségteriiletek esetében kivancsiak
voltunk arra, milyen gyakarisaggal végzik azt, elegendd-e a tanév eleji tanuldlétszam ezeken a foglalkoza-
sokon; hany felkészit pedagogus veszt részt ezeken; ezek a pedagogusok milyen szakosok; illetve hogyan
latja az intézményvezetd, vajon elegendd-e a felkészitd pedagdgusok szama vagy sem.

A kdznevelési intézményekben leggyakrabban a versenyekre valé felkészités, a vetélkeddk, hazi verse-
nyek rendezése, a szakkorok és sportkorok szervezése fordul el rendszeresen. Az intézmények tobbsé-
gében az egyéni mentoralas is viszonylag gyakran jellemzd. A tematikus nyari taborok szervezése, illetve
az egyeni tehetséggondozasi terv készitése az intézmények mintegy 40 szazalékaban gyakran, 27 szaza-
lékaban eseti modon fordul el6. Specialis tehetséggondozd programot ugyanakkor csak az intézmények
viszonylag alacsony hanyadaban mikddtetnek.
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specialis tehetséggondoz6 program
mikodtetése

egyeéni tehetséggondozasi fejlesztési terv
(haladasi terv) készitése

tematikus nyari taborok szervezése

egyeéni mentorélas

sportkorok szervezése

szakkdrok szervezése

vetélkeddk, hazi versenyek rendezése

versenyekre valo felkésziilés

HE B

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mnem folytatnak esetlegesen, ad hoc médon rendszeresen folytatnak

4, abra. Milyen gyakran foglalkoznak az alabbi tehetséggondozasi tevékenységekkel?
intézmeényvezet6k korében, N=477, %

Az egyes almintak kozott nincs szignifikans eltérés abban, hogy milyen gyakran foglalkoznak verse-
nyekre valo felkészitéssel (zomében rendszeresen); vetélkeddk, haziversenyek rendezésével (zomében
rendszeresen); egyéni mentoralassal (az intézmeények relativ tobbségében rendszeresen) vagy specialis
tehetséggondozd program mikodtetésével. Utdbbi forma kevésbé jellemz6 a hazai koznevelési szektarra,
hiszen csak az intézmenyek valamivel tobb mint otode nyilatkozott arrdl, hogy rendszeresen inditanak ilyen
programot.

A szakkorok, sportkordk, nyari taborok szervezése, illetve az egyéni tehetséggondozasi el6rehaladasi
terv mentén torténd fejlesztés szintén megtalalhato a koznevelési intézmények pedagogiai kinalati palet-
tajan, de eltérés figyelhetd meg gyakorisagukban az egyes intézménytipusok kozott. A szakkorok esetében
az altalanos iskolak, a kollégiumok és a gimnaziumok jarnak az élen, alig talalhato olyan intézmény, ahol ne
szerveznének tobbnyire rendszeresen ilyen foglalkozasokat. A szakképzd intézmények — kilondsen annak
alsobb fokain — szakkaroket ritkabban inditanak. Ugyanakkor ezek az intézmények jellemz6en a sportte-
vékenységek szervezésében aktivak, legalabbis Iényegesen nem maradnak el a gimnaziumokban jellemzd
aranyoktol. Az altalanos iskolak 90 szazaléka rendszeresen szervez sportkori foglalkozasokat. Tematikus
nyari taborokat a legnagyobb aranyban az alapfokd mivészeti iskolak (65%), az altalanos iskolak (43%), a
szakgimnaziumok (36%) és a gimnaziumak (35%) szerveznek rendszeresen. Egyéni tehetségfejlesztésre
vonatkozo tervet féleg a szakképzésben, illetve az alapfokd miivészeti oktatasban alkalmaznak kiemelt
gyakorisaggal.
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A hattérvaltozak kozll tendenciaszer( dsszefliggést csak a tanul6i hatteret lefrd, a motivaltsagot mérg,
illetve az intézmeényvezetd altal becstlt tehetseges tanulok aranya mutat. Mindez arra utal, hogy a legtobb
vizsgalt tehetséggondozasi forma valamilyen szinten alapfeladatként jelenik meg az oktatasi intézmények-
ben. Jellemz6 ugyanakkor az is, hogy a szak- és sportkdrok azokban az intézményekben fordulnak eld gyak-
rabban, ahol motivaltabbnak véli az intézményvezett a tanulokat — ennek oka, hogy nyilvan csak ott tudnak
ilyen foglalkozasokat szervezni, ahol akad ra jelentkezg is. A tematikus nyari taborok azokban az intézmé-
nyekben gyakoribbak, ahol egyrészt a tanuléi motivacio ergsebb, masrészt kedvezdbb a tanulék szociodko-
nomiai statusza (magasabb a csaladi hattérindex értéke és egydttal kisebb a (halmozottan) hatranyos
helyzetlek, rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesulk aranya. A specialis tehetséggondo-
zasi programot mikodtetd intézmények esetében is igaz, hogy a tanulok csaladi hattere kedvezgbb, illetve
tanulasi motivaciojuk valamivel erésebb azokhoz az intézményekhez képest, ahol nem mikadtetnek ilyen
programot. Az egyéni tehetséggondozasi fejlesztési tervet rendszeresen késziték kozott felllreprezentaltak
azok az intézmények, melyek részt vettek a Tehetségpont programban, f6leg, ha ebben akkreditalt Kivalo
Tehetségpont vagy Eurépai Tehetségpont mindsitést értek el.

13. tablazat. Milyen gyakran foglalkoznak az alabbi tehetséggondozasi tevékenységekkel?
almintak szerint, intézmeényvezetdk korében, N=477, %

© ol
S e 5
[ 0 N
= ('] o Vg E
n o O c ] =
2 == S E N =
£ . £ f ¥ 4 p
© = o © o £ =
= = 5 5 5 & 8
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0
©
8 e 5% %% 7% 2% 9% 17%
s hoc modon
=X N
o n
L rendszeresen
G o 87% 89% 82% 93% 84% 91% 72%
w2 folytatnak
a
>
osszesen 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
nem folytatnak 5% 8% 9% 3% 2% 2% 8%
=
- @
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=
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x >
T o rendszeresen 9 9 0 9 9 9 9
N N folytatnak 93% 35% L45% 62% 67% 79% 94%
o0sszesen 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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*alapfokd miveészeti iskola
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altalanos iskola

~
2

3%

S0%

100%
27%

30%

43%

100%

17%

31%

52%

100%

37%

28%

35%

100%

65%

15%

21%

100%

AMI*

65%

5%

30%

100%
12%

23%

65%

100%
14%

21%

65%

100%

32%

20%

48%

100%

62%

17%

21%

100%

szakiskola

18%

9%

73%

100%
64%

18%

18%

100%
9%

27%

64%

100%

45%

18%

36%

100%
73%

18%

9%

100%

szakkozépiskola

10%

17%

72%

100%
52%

31%

17%

100%
10%

14%

76%

100%

28%

17%

55%

100%
69%

17%

14%

100%

szakgimnazium

10%

12%

78%

100%
37%

27%

37%

100%
4%

31%

65%

100%

29%

22%

49%

100%
55%

14%

31%

100%

gimnazium

12%

7%

81%

100%
39%

26%

35%

100%
12%

32%

56%

100%

28%

4L6%

26%

100%
46%

19%

35%

100%

kollégium

[e9]
32

14%

78%

100%
61%

17%

22%

100%
25%

17%

58%

100%

33%

22%

L4%

100%
58%

22%

19%

100%



A tehetséggondozas szempontjabdl az iskolai szakkorok szerepe kulcsfontossagl. A felmérés adatai
szerint a kilonboz6 intézmeénytipusokban a kdvetkezd aranyban miikodnek rendszeresen szakkarok.

ELERHETO RENDSZERES
SZAKKOROK

*Intézményvezetdi vélemény
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Az egyes foglalkozastipusokra altalaban jellemz6, hogy az intézmények kiegyensulyozottsagral, illetve
kismeértéekd kapacitasbdségrél adnak szamat, azaz inkabb kevesebb a foglalkozasokra jellemz& tanuld, mint
amennyivel megfeleld modon foglalkozni tudnanak. Egyedil talan a sportkdrok esetében tapasztalhato az,
hogy azon intézmeények aranya magasabb, ahol tobb az év eleji jelentkez6, mint amennyi diakkal érdemben
foglalkozni tudnak, azokhoz az intézményekhez képest, ahol nem tudjak feltolteni a szlikséges Iétszamot.
A tanuléi érdeklddés hianya leginkabb a szakképz6 intézmeények szakkori tevékenysége kapcsan figyelhetd
meg. A szakiskolak 33, a szakkozépiskolak 38, a szakgimnaziumok 36 szazaléka szamolt be arrél, hogy
kevesebb a jelentkezd, mint amennyi diakkal foglalkozni tudnanak. Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy ez
az arany a gimnaziumok esetében is az atlagot meghaladd mértékd (24%).
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A

versenyekre valo felkészités (N=453)

vetélked 6k, hazi versenyek rendezése
(N=448)

szakkorok szervezése (N=412)

egyéni mentoralas (N=400)

sportkodrok szervezése (N=394)

tematikus nyari taborok szervezése
(N=317)

egyéni tehetséggondozasi fejlesztési terv
(haladasi terv) készitése (N=307)

specialis tehetséggondoz6 program
mikodtetése (N=181)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mkevesebb melegendé mt6bb

5. dbra. Ezekben a tevékenységekben a tanév kezdetén elegendd szamdi, kevesebb vagy tobb
tanul6 vesz részt, mint amennyivel megfelelen foglalkozni tudnanak?
intézményvezet&k korében, %
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14. tablazat. Ezekben a tevékenységekben a tanév kezdetén elegend6 szami, kevesebb vagy

sportkorok szakkorok vetélkedak, versenyekre

tematikus

P

egyeni
mentoralas

hazi versenyek valo

szervezése

P

szervezese

taborok

nyari

észités

felk

rendezése

szervezése

tobb tanulo vesz részt, mint amennyivel megfelelGen foglalkozni tudnanak?
almintak szerint, intézmenyvezetdk korében, %

elegend6
kevesebb
tobb
odsszesen
elegend6
kevesebb
tobb
dsszesen
elegendd
kevesebb
tobb
dsszesen
elegend6
kevesebb
tobb
dsszesen
elegendd
kevesebb
tobb
odsszesen
elegendd
kevesebb
tobb

osszesen

altalanos iskola

76%
19%
6%
100%
79%
8%
12%
100%
76%
13%
10%
100%
77%
8%
15%
100%
79%
12%
9%
100%
74%
24%
3%
100%

AMI*

87%
10%
3%
100%
85%
10%
5%
100%
79%
14%
7%
100%
87%
4%
9%
100%
88%
7%
5%
100%
82%
14%
4%
100%

szakiskola

70%
30%
0%
100%
80%
10%
10%
100%
56%
33%
11%
100%
67%
11%
22%
100%
75%
25%
0%
100%
50%
50%
0%
100%

szakkozépiskola

79%
21%
0%
100%
79%
18%
4%
100%
58%
38%
4%
100%
85%
8%
8%
100%
54%
31%
15%
100%
77%
19%
4%
100%

szakgimnazium

68%
30%
2%
100%
77%
17%
6%
100%
62%
36%
2%
100%
68%
27%
5%
100%
77%
19%
3%
100%
64%
34%
2%
100%

gimnazium

70%
18%
13%
100%
64%
18%
18%
100%
71%
24%
6%
100%
71%
8%
20%
100%
74%
15%
12%
100%
69%
27%
4%
100%

kollégium

75%
19%
6%
100%
73%
12%
15%
100%
71%
17%
11%
100%
76%
18%
6%
100%
79%
21%
0%
100%
78%
22%
0%
100%
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*alapfok( mivészetiiskola

A mkodtetett tehetséggondozo tevékenységeket és az azokra jelentkezd tanulokat egylttesen vizs-
galva lathato, hogy az intézmények tobbségében az egyéni tehetséggondozasi terv készitése és a specialis
tehetséggondozd programok mikodtetése kivételével mindegyik foglalkozastipus vagy ad hoc modon, vagy
rendszeres gyakorisaggal optimalis letszam mellett torténik. Az is kiolvashato, hogy rendszeres szervezés
mellett leggyakrabban az a probléma merdl fel, hogy nincs elég tanulé, aki részt venne ezeken a programo-
kon. Kapacitashiany — rendszeres foglalkozasok esetén — a vetélkeddk, hazi versenyek szervezése, illetve a
sportkari foglalkozasok megtartasa esetén jelentkezik.

Az iskolai keretek kdzotti, de a tandrakon kivili tehetséggondozasnak kiemelt terepe a szakkari foglal-
kozas. E foglalkozasi forma esetében az altalanos iskalak 70, a gimnaziumok 61, a szakkdzépiskolak 48, a
szakgimnaziumok 61 szazalékaban optimalis a helyzet. Megforditva, az altalanos iskolak haromtizedében, a
gimnaziumok kozel négytizedében, a szakképzéssel foglalkozo intézmények mintegy felében akad valami-
lyen nehézség a rendszeres szakkdrok megszervezésével. Az elemzésben felhasznalt hattérvaltozok kozdl
aregionalitas mutat csak érdemi 6sszefliggést azzal, hogy egy intézmény rendszeresen, optimalis 1étszam-
ban szervez-e szakkoroket vagy sem: a kozép-magyarorszagi régiéban gyakrabban fordulnak el azok az
iskalak, ahal nincs vagy csak ad hoc maédon van ilyen jellegli tevékenység. Ennek oka valdszindsithetdn az
lehet, hogy az iskolan kivili tehetséggondozo programok kinalata joval szélesebb, és nagyobb konkurenciat
jelentenek az iskolanak, mint ott, ahol ez a kinalat joval kisebb mértékben érhetd el.
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15. tablazat Tehetséggondozo foglalkozasok szervezése és a foglalkozasokon részt vevo
tanulolétszam megitélése
intézmenyvezetd koreben, N=477, %

versenyekre valo
felkészités

vetélkeddk, hazi
versenyek rendezése

szakkorok szervezése
sportkorok szervezése

tematikus nyari taborok
szervezése

egyéni mentoralas

egyeéeni
tehetséggondozasi
fejlesztési terv készitése

specialis
tehetséggondozo
program miikddtetése

nem szerveznek

4%

5%

13%

16%

32%

15%

33%

61%

ad hoc szerveznek,
kapacitashiany

0%

1%

0%

1%

1 0/0

1%

1%

0%
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Oség

ad hoc szerveznek,
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5
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3%

5%

2%

50/0

11%

10%

5%

ad hoc szerveznek, optimalis

tanulo letszam

6%

8%

4%

4%

20%
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15%

11%
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12%

7%

3%

S%
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64%

58%

58%

33%

46%

30%

18%

NV

2%

2%

1%

1%

2%

2%

3%

1%

osszesen

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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16. tablazat. Szakkori foglalkozasok szervezése és a foglalkozasokon részt vevo tanuldlét-
szam megitélése
intézményvezettk korében, N=477, %

ezeken

rendszeresen
= az optimalisnal szerveznek
rendszeresen  glegendd P szakkoroket,
szerveznek szami . imali
szakkoroket kevesebb  tobb et
tanuloletszam
tanuld vesz részt mellett
altalanos iskola 93% 78% 12% 10% 70%
Sl S 359 74% 17% %% 26%
iskola
szakiskola 45% 60% 20% 20% 27%
szakkozépiskola 62% 78% 22% 0% 48%
szakgimnazium 67% 67% 30% 3% 45%
gimnazium 79% 80% 14% 7% 61%
kollégium 94% 71% 18% 12% 67%

Az intézményvezettk tobbsége szerint a tanuldk elegendd létszamban vesznek részt a tandran kiviili
szakkori foglalkozasokon.

TANULOK SZAKKORI RESZVETELE ol

Tehetségek
®\ Magyarorszaga

*Intézményvezetoi vélemény UjNemzedék

ALTALANOS ISKOLAK &ii=

GIMNAZIUMOK =N

SZAKGIMNAZIUMOK =

SZAKKOZEPISKOLAK
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Ha figyelembe vesszilk a rendszeres szakkori foglalkozasokat, illetve az elegend6nek tartott tanuloi
létszamot is, lathatjuk, hogy az altalanos iskolak 70, a gimnaziumok 61, a szakkozépiskolak 48, a szakgim-
naziumok 61 szazalékaban optimalis a helyzet.

RENDSZERES SZAKKOROK de
OPTIMALIS TANULOLETSZAM MELLETT uiNe;:Z"f:;

*Intézményvezetsi vélemény

ALTALANOSISKOLAK s

GIMNAZIUMOK =

SZAKGIMNAZIUMOK =

SZAKKOZEPISKOLAK

Alegtobb pedagbgus a versenyekre torténd felkeszitésben, illetve a hazi versenyek rendezésében vesz
részt: iskolanként atlagosan 14 pedagogus. A szakkorok munkajat atlagosan 9, a sportkoroket 3 f& segiti. A
tematikus nyari taborokban 7, az egyéni mentoralasban 8, az egyéni tehetségfejlesztési terv készitésében
7 pedagogus mikadik kozre. Amennyiben specialis tehetséggondozo program mikddik az iskolaban, abban
atlagosan 6 pedagogus fektet munkat.

A népesebb kdznevelési intézménytipusok esetében — altalanos iskolak, gimnaziumok, szakkozép-
iskolak és szakgimnaziumok — lehet8séglink van ezeket az abszollt szamokat a tantestiilet egészének
aranyaban is vizsgalni. A négy almintat 6sszevetve csak két esetben tapasztalhaté szignifikans kilonbség.
A versenyekre torténd felkészitésben, illetve a hazi versenyek megrendezésében a nevelGtestilet kb. fele
vesz részt minden intézménycsoport esetében. Szakkoroket a pedagdgusok haromtizede vezet, tematikus
nyari taborok szervezésében pedig negyeduk aktiv. Egyéni mentoralasban 26, specialis tehetséggondozo
program mkodtetésében a neveltestilet 17 szazaléka vesz részt. A sportkori tevékenységek esetén az
altalanos iskolak és gimnaziumaok tanarainak mintegy 10, a szakgimnaziumok tanarainak mintegy 16, a
szakkdzépiskolak pedagogusainak 21 szazaléka tevékeny. Az egyéni tehetséggondozo tervek készitésében
a szakkozépiskolak pedagogusainak 40 szazaléka vesz részt, ez jelentdsen kiemelkedik a tobbi intézményti-
pus gyakorlatatol.

A tehetséggondozo foglalkozasokon részt vevd pedagogusok aranya lényegében két tényez&tol flgg:
az intézmény fenntart6jatol és az intézmény méretétdl. Versenyfelkészitésben, szakkdrok szervezésében,
sportkari foglalkozasok megtartasaban, tematikus nyari taborok megszervezésében és az egyéni mentora-
lasaban az egyhazi fenntartasban I1évd intézmények kdrében magasabb a felkészitd pedagogusok aranya,
mint a tobbi fenntartétipus esetében. Ennek oka feltételezésiink szerint az eltér§ munkaszervezésben,
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illetve a pedagdgusok kiegészitd javadalmazasaban keresendd. A masik tényez§ trivialitas: jellemz&en
minél kisebb iskolat vizsgalunk, annal nagyobb a tehetséggondozo foglalkozasokat lebonyolitd pedagogu-
sok aranya (kisebb iskolakban relative tobb feladat harul egy-egy pedagogusra).’®

versenyekre valo felkészités (N=337) | 49%
vetélked 6k, hazi versenyek rendezése | 50%
(N=331) ‘
szakkorok szervezése (N=326) : | 30%
egyéni mentoralas (N=294) | 26%
— 112%;A
sportkorok szervezése (N=319) 106%
O T 211%
tematikus nyar t=ab39£<))k szervezése ' 239
| 21%
egyeéni tehetséggondozasi fejlesztési terv 15%

készitése (N=221) i 100

specialis tehetséggondoz6 program =1 479,
mikodtetése (N=118)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

moésszesen [ gimnazium [Iszakgimnazium @ szakkdzépiskola [ éltalanos iskola

6. abra. Az egyes tehetséggondozo foglalkozasokon részt vevo felkészito tanarok aranya
intezmenyvezetdk korében, aranyatlagok

® Mivel az adatfelvételbdl nincs pontos ismeretlink arra vonatkozéan, hogy egy-egy foglalkozastipusra hany
tanul6 jar, nem tudunk arra nézve szamitast végezni, hogy vajon az iskolak kozott van-e az egy tanuléra juté pedagogusok szama
ban kiilonbség.
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17. tablazat Tehetséggondozo foglalkozasokon részt vevo felkészité pedagogusok aranya
fenntarto és iskolaméret szerint
intezmenyvezetdk korében, aranyatlagok

fenntarto iskolaméret
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versenyekre valo

L 47% 62%  44%  L3% 56% 49% L4% 4L6% 49%
felkéeszités

vetélkeddk, hazi

= 48%  57%  47% 47% 60% 51%  46%  41%  50%
versenyek rendezése

szakkorok szervezése 29%  41%  24% 31% 36% 36%  24% 25%  30%
sportkordok szervezése 11% 16% 13%  15% 17% 12% 10% 10% 12%

tematikus nyari taborok

a 21% 33% 16%  27% 34% 29% 17% 12% 23%
szervezese

egyéni mentoralas 22% 32% 26% 38% 33% 31% 19% 19%  26%

egyeéni
tehetséggondozasi 19% 27%  22%  30% 28% 23% 18% 17% 21%
fejlesztési terv készitése

specialis
tehetséggondozo 16% 20% 16% 22% 19% 19% 17% 13% 17%
program miik6dtetése

Afentiek tiikrében érdemes megnézniink, hogy vajon akorabban kimutatott kapacitashianyt, azaz amikor
az optimalisnal tébb tanul6 jelentkezik tehetséggondoz6 foglalkozasokra (mashogy fogalmazva: nincs elég
pedagogus a foglalkozasok vezetésére) okozhatja-e az, hogy ezekben az intézményekben aranyaiban
kevesebb pedagogus foglalkozik ezekkel a tevékenységekkel. A felmérés eredményei azt mutatjak, hogy
ez a feltételezés nem allja meg a helyét. Bar azokban az intézményekben, ahol egy-egy tehetséggondoz6
foglalkozast ad hoc madon, alkalomszer(en tartanak, a foglalkozasokat iranyitdé pedagogusok részaranya
alacsonyabb, mint ahogy az adott foglalkozastipust rendszeresen megszervezd intézményekben jellem-
z6. Ugyanakkor, a kapacitashiannyal szembesUl® intézményekben — akar alkalomszer{ien, akar rendszere-
sen szerveznek egy adott foglalkozastipust — altalaban kozel akkora, vagy még magasabb a kdzremkods
pedagogusok aranya, mint ott, ahol optimalisnak vélték a pedagbgus—diak aranyt e foglalkozasokon. Két
kivétel azonban lathato az adott foglalkozast rendszeresen megszervezgk kdrében: az egyéni mentora-
lasban, illetve az egyéni tehetséggondozasi fejlesztési terv készitésében a kapacitashianyrol beszamolo
intézményekben relative kevesebb pedagogus foglalkozik ezekkel a tevékenységekkel, azaz elvileg (minden
egyéb paramétert figyelmen kivil hagyva) az iskola belsd eréforrasaira tamaszkodva is lehetne segiteni a
kapacitasgondok enyhitésében.
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18. tablazat. Tehetséggondozo foglalkozasokkal kapcsolatos kapacitasok, illetve a felkészitd
pedagogusok aranya, %
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rendezése
szakkorok szervezése 42% 14% 18% 31% 26% 33% 30%
sportkorok szervezése 14% 9% 9% 11% 14% 13% 12%
tematikus nyari taborok L% 9% 17% 28% 2% 26%  23%
szervezése
egyéni mentoralas S% 12% 21% 23% 25% 32% 26%
egyéni tehetséggondozasi 9 9 0 9 9 9 9
fei e A 5 8% 11% 16% 19% 22% 29% 22%
ejlesztési terv készitése
ARSI e S - 8 9% 39% 13 22% 17%

program miikddtetése

A 19, tablazatban osszefaglaltuk, hogy az egyes tehetséggondozd foglalkozastipusokon beldl milyen
szakos pedagogusok tartjak a foglalkozasokat. A kérdés nem a szakos eloszlas pontos szamszaki madjara
vonatkozik, hanem arra, hogy milyen tantargyakhoz, tantargycsoportokhoz kotédnek az egyes foglalko-
zastipusok. Altalaban jellemz6, hogy a két f& targy, a matematika és a magyar nyelv és irodalom — a sport-
koroket leszamitva — minden foglalkozastipushoz az egyik leggyakrabban tarsuld tantargy. A versenyfel-
készitd foglalkozasok esetén (azokban az intézményekben, ahol ez egyaltalan el6fordul) az intézmények
72-74 szazalékaban jellemz8, hogy e két targybadl felkészitik a tanulokat. A masodik leggyakoribb tantar-
gycsoport viszonylag széles spektrumot mutat: a természettudomanyok (62%), az idegen nyelvek (62%),
a testnevelés (58%), a tarsadalomtudomanyok (56%) és a mivészetek (56%) tartoznak bele. Az informa-
tika, illetve technika tantargy meglep6en ritka, az intézmények alig 44 szazalékaban van ebbdl a targybal
versenyre torténd felkészités. A szakkorok esetében kisebbek a kiilonbségek, igaz, alacsonyabb aranyokat
figyelhetlink meg: mindez azt jelzi, hogy bar ritkabb ez a tehetséggondozasi foglalkozastipus, de ahol van
erre lehet8ség, ott a tantargyak viszonylag széles valasztéka all a tanulok rendelkezésére. Magyar nyelv és
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irodalom, matematika, idegen nyelvek, természettudomanyi tantargyak és mivészeti tantargyak a szakko-
roket ny(Qjto intézmeények valamivel tobb mint felében elérhet6k. A testnevelés és az informatika az intéz-
mények mintegy négytizedében, tarsadalomtudomannyal foglalkozé tantargyak pedig az iskolak harmada-
ban érhettk el szakkari formaban.

19. tablazat. Tehetséggondozo foglalkozasokban felkészitést vallalé pedagogusok
jellemz6 szakjai
intézmenyvezetdi valaszok, %
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felkészites
vetélkedok,
hazi versenyek 78% 68% 61% 55%  66% 40% 51%  59%  10% 16% 12%
rendezése

szakkorok

P 55% 56% 53% 35% 53% 43% 56% 41% 4% 11% 15%
szervezese

sportkorok

o 7% 4% 4% 4% 3% 2% 3% 91% 0% 1% 8%
szervezese

tematikus nyari

- . 33% 26% 34% 20%  33% 15% 41%  42% 8% 8% 16%
taborok szervezése

egvéni mentoralas 62% 61% 48% 33% 46% 24% 35% 19% 6% 14% 11%

egyéni
tehetséggondozasi
fejlesztési terv
készitése

55% 52% 42% 31% 36% 19% 30% 15% 4% 15% 17%

specialis
tehetséggondozo
program
miikodtetése

42% 41% 37% 24% 30% 20% 40% 23% 4% 13% 10%
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A szakkori foglalkozasokra, illetve az intézményi csoportok kozll a legfontosabbakra koncent-
ralva feltling, hogy a gimnaziumok korében a természettudomanyi szakkorok (73%), illetve az infor-
matika (53%) jelentdsen felllreprezentalt mas iskolatipusokhoz képest. A szakképzéssel foglalko-
26 intézményekben leginkabb a természettudomanyi, illetve az idegen nyelvi szakkorok kinalata tlinik
szegényesebbnek (38—40%).

20. tablazat Szakkori foglalkozasokat vezet6 pedagogusok szakjai
almintak szerint, intézmenyvezetdi valaszok, %
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gimnazium 55%  67% 73%  45%  61% 53% 59% 39% 6% 6% 10%
kollégium 54% 40% 40% 40% 37% 31% 40% 37% 6% 17%  20%

*alapfok( mivészetiiskola
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A pedagogusokat is megkérdeztik arrol, milyen gyakran tartanak ezekben a tehetséggondozo teveé-
kenységtipusokban foglalkozasokat. Az érdemben valaszold pedagogusok legnagyobb hanyada a verse-
nyekre készit fel (56%), hazi versenyek rendezésében vesz részt (45%), szakkort vezet (43%) és/vagy egyéni
mentoralast végez rendszeresen. A testnevelés szakos tanarok 36 szazaléka vezet sportkari foglalkozaso-
kat. Egyéni tehetségfejlesztési terv készitésébe a pedagogusok otode, nyari taborok szervezésébe pedig 17
szazalékuk kapcsolodik be. Specialis tehetséggondozo programban a valaszado tanarok 13 szazaléka vesz
részt. Ezek az aranyok tobbé-kevésbé egybevagnak az intézmeényvezettk valaszaibdl nyert becsuilt adatok-
kal (nagyobb eltérés csak a szakkorok, az egyéni mentoralas és a sportkori foglalkozasok esetében van).
Tobb foglalkozasi forma esetében (pl. szakkordk, egyéni tehetséggondozasi tervkészités, specialis tehet-
séggondozo program mikodtetése) azok a pedagdgusok aktivabbak az egyes tehetséggondozasi tevé-
kenységekben, akiknek van valamilyen kiegészit6 végzettséglik a tehetségfejlesztési modszertan terlletén,
raadasul tobb esetben megfigyelhetd, hogy minél magasabb ez a végzettség, annal magasabb a foglalko-
zasokat rendszeresen vezettk aranya. Az alapfok( miivészeti iskolakban és a gimnaziumokban atlagosan
tobb, a szakképzésben kevesebb alkalmazott tevékenységi formardl szamoltak be. A tehetséggondozas
soran szerzett tovabbképzési tapasztalatok — és kis mértékben annak szintje — szintén befolyassal vannak
a valaszokra: azok, akiknek nincs semmilyen edukacios tapasztalatuk a kérdésben, kevesebb, azok, akiknek
van, jellemz&en tobb lehetdséget is megragadnak a tehetségfejlesztésre. A legaktivabbak azok, akik tehet-
ségfejlesztd tanari szakot végeztek.

21. tablazat Milyen gyakran végzi az alabbi tehetséggondozoi tevékenységeket?
pedagogusok valaszai, N=1158, %
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versenyekre valo felkészités 8% 35% 56% 1%
vetélkeddk, hazi versenyek rendezése 8% 45% 45% 1%
szakkorok szervezése 28% 25% 45% 3%
sportkorok szervezése 79% 8% S% 4%
tematikus nyari taborok szervezése 58% 22% 17% 3%
egyéni mentoralas 18% 38% 43% 1%
egyeéni tehetséggondozasi fejlesztési terv készitése 41% 37% 20% 2%
specialis tehetséggondozd program miikédtetése 68% 18% 13% 2%
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A fenti foglalkozastipusok tanéran kivili tevekenységek, igy joggal mertlhet fel a kérdés, vajon a peda-
gogusoknak van-e lehet8séglk, és ha igen, milyen, az éran bellili tehetséggondozasra, a differencialt okta-
tasra. A valaszado pedagogusok haromnegyede a tobbiekhez képest tobbet foglalkozik személyesen a
tehetségesnek tartott tanuloval, 70 szazaléka pedig eltérd, a tobbiekétsl nehezebb vagy mas megkozelitést
igényld hazi feladatot ad fel nekik. A tanarok kozel harmada a tobbiektdl eltérg szamonkérést alkalmaz,
s csupan 14 szazalékuk mondhatja el magardl, hogy a tehetséges tanulok esetében a tobbiekétdl eltérd
tantervet alkalmaz. Majdnem minden tizedik valaszad6 pedagogus jeldlte az egyéb kategoriat is: tobbsé-
glikben differencialtan osztjak ki az 6rai feladatokat és/vagy szorgalmi-, illetve versenyfeladatokat bizto-
sitanak a tanulok részére. Az eltérg tanmenetek hasznalatara nagyobb valészinlséggel nyilik lehetéség
az alapfokd mivészetoktatok és a szakgimnaziumi oktatok, illetve a tehetségfejlesztd tanari diplomaval
rendelkez&k praxisaban. Mas hattértényezének nincs érdemi befolyasa a pedagogiai gyakorlatra.

a tébbiekhez képest tdbbet
: - . 74%
foglalkozik vellk személyesen
a tobbiekétdl eltérd hazi 70%

feladatokat ad fel nekik

a tobbiekétol eltérd

, . . 33%
szamonkérést alkalmaz

a tobbieketdl eltérd

0
tanmenetet hasznal 14%

egyéb 9%

0% 20% 40% 60% 80%

7. abra. Az 6rain milyen lehetdségekkel &l a tehetséges tanuldk fejlesztésére?
pedagogusok valaszai, N=1200, %
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A

A tehetséggondozo foglalkozasok teriiletei

Ahogy korabban jeleztik, mas szemszogb6l is megkozelitettlik azt a kérdést, hogy milyen
tehetséggondozd tevékenységeket folytatnak a koznevelési intézményekben, és ezekhez milyen pedago-
gusi human er6forras tarsul: kivancsiak voltunk arra is, hogy milyen tehetségteriileteken folytatnak foglal-
kozasokat. Az intézményvezettk nyilatkozatai alapjan az intézmények tobbségében sport, matematikai,
idegen nyelvi, képz&mlvészeti és természettudomanyi tertileten rendszeresek a tehetséggondozo foglal-
kozasok. Informatikaval, robotikaval, tancmivészettel, zenem{vészettel és egyéb human targyakkal is
foglalkozik az iskolak sz(k tobbsége, de ezeken a teriileteken az esetleges foglalkozasok aranya jellemzéen
valamivel magasabb. A szinhazm(ivészeti, illetve szocialis-interperszonalis terilet fejlesztése, onismereti
fejlesztések csak az intézmeények viszonylag sz(ik hanyadaban érhettk el.

sport | lba 70%

matematika 28% 13% 59%

idegen nyelv 29% 13% 58%

rajz-, foté-, képzé- és iparmiivészet 33% 15% 52%

egyéb realterilet, természettudomany,

természetismeret, logika, sakk 7% 16% arh

zenemlivészet 46% 9% 45%

informatika, robotika 38% 18% 44%

]

tanc- és mozgasmiivészet 47% 11% 42%
]

egyéb human terilet 43% 18% 39%
]

szinhaz- és eléadomiivészet, drama 49% 16% 34%
Al 3t - _
szocialis mtéerr]ip:nzsezrg?ahs tertlet, 68% 16%  17%

i [ ]
egyéb 94% 0626

0% 20% 40% 60% 80%  100%

mnem folytatnak  © esetlegesen, ad hoc médon  irendszeresen folytatnak

8. abra. Milyen gyakran folytatnak az alabbi tehetségteriileteken foglalkozasokat?
intézményvezetdi valaszok, N=479, %
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A sport tertletén — leszamitva az alapfokd mivészeti iskolakat, illetve a specialis programd szakis-
kolakat — minden intézménytipusban kdzel azonos aranyban szerveznek foglalkozasokat, altalaban rend-
szeresen. A mivészeti terlletek, az egyes mivészeti agak apro kilonbségeket mutatnak aszerint, hogy
melyik intézménytipusban gyakoribb, illetve ritkabb a tehetséggondozasi tevékenység. A zenemivészeti
terlleten természetesen az alapfokd mivészeti iskolak jarnak az élen, és az ilyen tipusl tehetségfejlesztés
alig jelenik meg a szakképzésben. A tanc- és mozgasmUvészeti terileten szintén az alapfokd mivészeti
iskolak dominalnak, és az adatok szerint ez a tehetségtertilet csak szérvanyosan van jelen a kdzépfoka
oktatasban. A képzémlivészetek terén a szakkdzépiskolakban folyik a vartnal kisebb aranyban tehetség-
gondozas, a szinhazmivészet pedig a gimnaziumokban fordul el§ gyakrabban. Matematika és informatika
terén a gimnaziumok 81 és 65 szazalékaban talalunk rendszeres foglalkozasokat. EIGbbi tertleten még
az altalanos iskolakat, utébbin pedig a szakgimnaziumok kimagaslo tevékenységét érdemes megemliteni.
Jellemz6 azonban az is, hogy a matematikai tehetséggondozas a vartnal kisebb aranyban talalhaté meg a
szakkozépiskolakban. Egyéb realtertleten, illetve természettudomanyok terén a gimnaziumok folytatnak
gyakrabban kiegészitd fejlesztd tevékenységeket. Ez egyben igaz az idegen nyelvi, illetve mas human teru-
letekre is. Az idegen nyelvi kompetenciak fejlesztését az altalanos iskolakban szintén kiemelten kezelik, ez
a teriilet azonban alulértékelt a szakkozépiskolak esetén. Erdekes, hogy a szocialis-interperszonalis teri-
let, az onismeret terlletén a kollégiumoak, illetve a szakkozépiskolak mutatnak az atlaghoz képest nagyobb
tehetséggondozdi aktivitast.

Jellemz8en hattértényez@ esetében lathato, hogy befolyast gyakorol arra, hogy egy-egy tehetségte-
rileten folytatnak-e az intézmények tehetséggondozoi tevékenységet. Ahogy a korabbiakban is latszott,
most is igaz, hogy az egyhazi fenntartast intézményekben nagyobb aranyban talalunk rendszeresen foly-
tatott foglalkozasokat a zenem{ivészet, az informatika, a természettudomanyok, az idegen nyelvek és mas
human terlletek terén. A szinhazmivészeti, a matematikai és az idegen nyelvi tehetséggondozo foglalko-
zasok a nagyobb méretd, de legalabbis nem a legkisebb intézmények korében fordulnak eld gyakrabban. Az
altalanos iskolak, szakkozépiskolak, szakgimnaziumok és gimnaziumok korében a felllteljesitd intézmeényi
korben gyakrabban fordulnak eld zenemdvészeti, idegen nyelvi és mas human terllettel foglalkozo tehet-
seggondozoi programok, foglalkozasok, ugyanakkor az alulteljesitd intézmeényi korben meglep&en alacsony
az informatika, a természettudomany és az onismereti fejlesztésre iranyuld kiegeszito tevékenységek
aranya. Az iskolak tanuléinak szacialis hattere sok esetben szintén erés befolyast gyakorol: a matematikai,
informatikai, természettudomanyi, idegen nyelvi, mas human tertletre fokuszalo és dnismereti tehetség-
gondozo tevékenységek ritkabban fordulnak eld ott, ahol magasabb a szocialis hatranyokkal kizdd tanulok
aranya — azaz ezek a tehetséggondozo foglalkozasok erésebben kotddnek a kozéposztaly iskolazottsa-
gi hagyomanyaihoz, holott a kedvez&tlenebb tarsadalmi rétegek egyik kitorési pontja e kurrens terlletek
mentén képzelhett el leginkabb. Végezettl, azokban az iskolakban, ahol motivaltabbak a tanuldk (legalabbis
az intézményvezetd igy latja 6ket) éppen ezeken a tertileteken nagyobb és gyakaribb a tehetséggondozo
foglalkozasok aranya.
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22. tablazat Milyen gyakran tartanak az alabbi tehetségteriileteken foglalkozasokat?
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almintak szerint, intézmeényvezetdi valaszok, N=479, %
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rencszeresen 80%  30%  45%  79%  73%  74%  75%
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nem folytatnak 96%  98%  73%  76%  94%  95%  86%
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folytatnak
osszesen 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

*alapfok( mivészetiiskola

Ahogy a tehetséggondozadi tevékenységek formajanal is lattuk, a tehetségterlletek esetén is tobbség-
ben vannak azok az intézmények, ahol optimalis Iétszammal tudjak feltolteni a foglalkozasokat. Ugyanakkor
—a sport teruletét leszamitva — az intézmények 15-20 szazaléka esetében jelentkezik az a probléma, hogy
nincs elég tanulé a foglalkozasokra, és — szintén a sport terdletét leszamitva — 10 szazalék alatt marad
azon intézmények aranya, ahol a kinalatot nem sikerll megfelelen parositani a tanuléi kereslethez. Az
egyes almintak kozott csak néhany Iényeges kilonbség lathato a kérdésben. A matematikai, termeészet-
tudomanyi és idegen nyelvi tehetségfejlesztd foglalkozasok irant a szakgimnaziumaok esetében kisebb a
tanulGi kereslet az intézmények nagyobb hanyadaban, azaz ezekben az intézményekben fordul el§ gyak-
rabban, hogy nem sikertl feltdlteni a szlikséges I6tszamot (masképpen: lenne még intézményi kapacitas).
Az idegen nyelvek esetében ez nemcsak a szakgimnaziumokra, hanem az 8sszes szakképzéssel foglalkozo
intézményre is igaz. A kollégiumok esetében forditott a helyzet: aranyaiban tobb kollégiumban tapasztaljak
azt, hogy a matematikai és az idegen nyelvi tehetségfejlesztd foglalkozasokra tobben jelentkeznek, mint
amennyi diakkal megfeleléképpen foglalkozni tudnanak.
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idegen nyelv (N=332)
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9. abra. Ezeken a tehetségteriileteken a tanév kezdetén elegend6 szami, kevesebb vagy
t6bb tanuld vesz részt, mint amennyivel megfelelGen foglalkozni tudnanak?
intézményvezet&k korében, %
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23. tablazat Ezeken a tehetségteriileteken a tanév kezdetén elegend6 szami, kevesebb vagy

tobb tanulo vesz részt, mint amennyivel megfelelden foglalkozni tudnanak?

zenemiivészet

tanc- és
mozgasmiivészet

rajz-, foto-, képzo- és
iparmiivészet

szinhaz- és
eldadomiivészet,
drama

matematika

informatika, robotika

almintak szerint, intézmenyvezetdk korében, %

elegend6
kevesebb
tobb
odsszesen
elegendd
kevesebb
tobb
osszesen
elegend6
kevesebb
tobb
odsszesen
elegendd
kevesebb
tobb
osszesen
elegend6
kevesebb
tobb
odsszesen
elegendd
kevesebb
tobb

osszesen

altalanos iskola

81%
16%
4%
100%
78%
12%
10%
100%
78%
15%
7%
100%
81%
14%
5%
100%
83%
14%
3%
100%
77%
15%
7%
100%

AMI*

81%
13%
6%
100%
79%
19%
2%
100%
76%
16%
8%
100%
59%
23%
18%
100%
89%
11%
0%
100%
89%
11%
0%
100%

szakiskola

100%
0%
0%
100%
100%
0%
0%
100%
50%
50%
0%
100%
0%
0%
0%
0%
17%
83%
0%
100%
67%
33%
0%
100%

szak-kozépiskola

80%
20%
0%
100%
57%
43%
0%
100%
60%
40%
0%
100%
55%
45%
0%
100%
83%
17%
0%
100%
65%
25%
10%
100%

szak-gimnazium

79%
14%
7%
100%
78%
17%
6%
100%
76%
21%
3%
100%
78%
19%
4%
100%
65%
35%
0%
100%
64%
31%
6%
100%

gimnazium

76%
21%
3%
100%
85%
15%
0%
100%
81%
19%
0%
100%
81%
14%
6%
100%
76%
16%
8%
100%
68%
26%
6%
100%

kollégium

57%
36%
7%
100%
75%
25%
0%
100%
77%
23%
0%
100%
94%
6%
0%
100%
65%
15%
20%
100%
88%
6%
6%
100%
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altalanos iskola
szakiskola
szak-kozépiskola
szak-gimnazium
gimnazium
kollégium

elegendd 81% 87% 0% 78% 63% 73% 64%
egyeéb realteriilet,
természettudomany,

természetismeret, tobb 3% 7% 0% 6% 0% 7% 0%
logika, sakk

kevesebb 16% 7% 100% 17% 37% 20% 36%

osszesen 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

elegendo 78% 95% 25% 75% 74% 81% 67%

kevesebb 14% 5% 75% 25% 26% 8% 17%
idegen nyelv

tobb 8% 0% 0% 0% 0% 10% 17%

osszesen 100% 100% 100% 100% 100%  100% 100%

elegendd 84% 86% 0% 86% 67% 82% 81%

kevesebb 13% 7% 100% 14% 33% 13% 13%
egyéb human teriilet

tobb 3% 7% 0% 0% 0% 4% 6%

osszesen 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

elegendo 85% 70% 100% 62% 85% 64% 92%

szocialis- kevesebb 13% 10% 0% 38% 10% 32% 8%
interperszonalis
teriilet, Gnismeret tobb 3% 20% 0% 0% 5% 4% 0%

osszesen 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

elegendd 76% S5% 67% 85% 72% 82% 78%

kevesebb 8% 0% 17% 8% 23% 2% 11%
sport

tobb 16% 5% 17% 8% 5% 16% 11%

osszesen 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

elegendo 75% 100% 67% 86% 100%  100% 100%

kevesebb 17% 0% 33% 14% 0% 0% 0%
egyéb

tobb 8% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

osszesen 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

*alapfok( mivészetiiskola

76



Amennyiben eltekintlink a foglalkozasok gyakorisagatadl, tehat ha csak azt nézzik, egy adott intéz-
meény szervez-e az egyes tehetségterileteken fejlesztd foglalkozasokat, és ezeken hogyan alakul a tanul6i
létszam, akkor azt latjuk, hogy a sport, az idegen nyelvi terllet és a matematika terén optimalis a helyzet
az intézménvyek legalabb felében — a tobbiben vagy nincs ilyen foglalkozas, vagy kevés, vagy éppen tal sok
ajelentkez6 tanul6.

24. tablazat Tehetségteriileteken szervezett tehetségfejleszt6 foglalkozasok szervezése és a
foglalkozasokon részt vevo tanuldlétszam megitélése
intezmenyvezetd korében, N=479, %
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zenemiivészet L6% 0% 3% 6% 2% 6% 36% 1% 100%
LRSS 47% 0% 3% 7% 3% 5% 34% 1% 100%
mozgasmuveszet
rajz-, fotd-, képzo-&s .5, 5 o %% 3% 6%  41% 1% 100%
iparmuveszet
szinhaz- és
eloadomiivészet, 49% 1% L% 11% 2% L% 28% 1% 100%
drama
matematika 28% 0% 5% 8% 3% 8% L47% 2% 100%
informatika, robotika 38% 0% 6% 11% L% 5% 34% 1% 100%

egyeéb realteriilet,

természettudomany, 5., g0 54 q0y 2% 8% 36% 2% 100%
termeszetismeret,

logika, sakk

idegen nyelv 29% 0% 4% 9% 5% 7% 45% 1% 100%
egyéb human teriilet 43% 0% 5% 13% 2% L% 32% 1% 100%
szocialis-

interperszonalis 68% 1% 4% 11% 1% 2% 14% 0% 100%

teriilet, onismeret

sport 20% 1% 2% 7% 9% 5% 54% 2% 100%
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A tehetséggondozas potencialis teruletei kozll leggyakrabban a matematika, az idegen nyelvek és a
sport terdletén jellemz6 valamilyen iskolai fejlesztd foglalkozas.

LEGGYAKRABBAN FEJLESZTETT 2
TERULETEK .
UiNemzedék %+

*Intézményvezetdi vélemény

'DEGEN
NYELy %

Afobb iskolatipusokban eltérnek a rendszeres foglalkozasok, illetve a tanul6i részvétel alapjan szamitott
optimalisnak tartott tevékenységek gyakorisagai. Mig az altalanos iskolakban és a gimnaziumokban a
matematikai és az idegen nvelvi fejlesztés gyakrabban fordul el6 Ggy, hogy az optimalis tanulélétszam jar
ezekre a foglalkozasokra, a szakkdzépiskolakban a sport terlletén van a legkisebb eltérés a kereslet és a
kinalat kozott. A szakgimnaziumok érdekes modon mindharom terdleten relative magas hiannyal kénytele-
nek szembesulni mind a foglalkozasokat, mind az érdekl&dd tanulok szamat tekintve.

RENDSZERES TEHE;I'S!EGGQNDOZAS
. OPTIMALIS TANULOLETSZAM MELLETT

/' *Intézményvezetdi vélemény
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Az egyes terlleteken tehetségfejlesztd foglalkozasokat végz6 pedagdgusok szamat vizsgalva lathato,
hogy a zenem{vészeti agon talaljuk a legtobb (4—5 f&) fejleszté munkatarsat — ez azonban az alapfoku
mvészeti iskolak mintaba kertilése miatt van igy. Relative magas még az onismereti és az idegen nvelvi
terlletekkel foglalkoz6 pedagogusok szama (4 f&), mig a tobbi terlleten 2—-3 f6 korll ingadozik a 16tszam.

Anégy f6 képzési terlletre — altalanos iskola, szakkodzépiskola, szakgimnazium és gimnazium — adatso-
raira fokuszalva a teljes nevelGtestllethez képest szamitott aranyokban kicsik a kilonbségek. Annyi lathato,
hogy robotikaval, informatikaval a pedagogusok viszonylag kisebb aranya foglalkozik. A mivészeti tehet-
ségfejlesztd foglalkozasokat mikodtetd intézmények esetében a gimnaziumokban a részt vevd pedagogu-
sok aranya kisebb, mint a tobbi intézménycsoport esetében. Az informatikai tehetségfejlesztésben a szak-
képzéssel foglalkazo iskolak aranyaiban tobb, az altalanos iskolak és gimnaziumok aranyaiban kevesebb
pedagogust tudnak erre a tevékenységre iranyitani. Jellemzg az is, hogy a természettudomanyok, az idegen
nyelvek, az egyéb human terlletek, az dnismereti fejlesztések és a sport tertiletén a szakkozépiskolak és
a gimnaziumok pedagogusainak nagyobb aranya foglalkozik tehetségfejlesztéssel — mar amennyiben van
ilyen foglalkozas az iskolaban.

Az intézmények méretén tdl egyik hattértényezd sem befolyasolja tendencidzusan azt, hogy a nevels-
testulet mekkora hanyada vesz részt az egyes teriletek tehetségfejlesztd foglalkozasain. Ez egyittal
azt is jelenti, hogy hiaba magasabb egy iskolaban a kedvez&tlenebb hatter( tanuldk aranya, illetve hiaba
magasabb egy iskolaban a motivalt, vagy tehetségesnek tartott diakok aranya, a pedagogusok részvétele a
fejlesztd tevékenységekben azonos szinten van — magyaran, hiaba tlnik nagyobb feladatnak egy iskolaban
a tehetséggondozadi tevékenység, a pedagogusok nagyobb hanyada nem tud vagy nem akar a fejlesztd
feladatba bekapcsoladni.

Csupan egyetlen tertleten, az idegen nyelvi tehetségfejlesztés terén lathato szignifikans kapcsolat az
iskolai foglalkozasszervezés kihasznaltsaga, illetve a foglalkozasokat iranyitd pedagogusok aranya kozott.
Azokban az intézmeényekben, ahol csak esetlegesen szerveznek idegen nyelvi fejlesztést, a részt vevd peda-
gogusok aranya majdnem feleakkora (7-8%), mint ott, ahol rendszeresek az ilyen foglalkozasok. Ugyanakkor
azokban az intézmeényekben, ahol rendszeresek ezek a tevékenységek, nincs érdemi kilonbség a foglalko-
zasokat vezetd pedagogusok részaranya és a jelentkezd tanuloi igények kozott: azokban az iskolakban is
a pedagogusok 14-15 szazaléka vesz részt a tevekenysegek szervezéseben, ahol kevés, sok vagy éppen
optimalis a tanuléi létszam.
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10. abra. Az egyes tehetségteriileteken miikd6 foglalkozasokon részt vevé felkészito

tanarok aranya
intézményvezetd korében, aranyatlagok

Azokban az intézményekben, ahol foglalkoznak az adott tehetségterlilet fejlesztésével, az intézmények
dontd tobbségében nem okoz nehézséget a felkészitd pedagogusok szamanak biztositasa. Jellemzden
minden tizedik intézmeény vezetGje nyilatkozta azt, hogy érez bizonyos mérték{ pedagogushianyt ezen a
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terlleten. Ha a tehetségteriletekre forditjuk le, akkor relative a legnehezebb helyzetben a szacialis-inter-
perszonalis, dnismereti fejlesztd teriilet van. A 25. tablazathol ugyanakkor az is kiolvashat6, hogy a zenemd-
vészet, matematika, idegen nyelvek, egyéb human teriletek és az interperszonalis fejlesztés terén legalabb
egy pedagdgus hianyzik intézményenként ahhoz, hogy ,megfelelének” érezzék a pedagdgusok szamat,
illetve az is, hogy a tovabbi munkaerd biztositasa valdszindsithetden csak kilsd forrasbal valosithaté meg.

25, tablazat. On szerint a felkészitd pedagogusok szama megfeleld vagy kevés?
intézmeényvezetdi valaszok, %

megfelel6 kevés
[ °  x e x ®  x
& 9 @ 9 & 9 @ 9
[ 3 (4 3 [ 3 [ 3
= o = o = = o
$:0'Swm Gw0'Sm 3o'Q%w Tw'o®
SOBE BSOS E SOBE TOmE
2509'S 2500 >0 9'S 2500
2 3 > Qan -3 > 0Qm 2 3 == Qan 3 I - ]
zenemlivészet 89% 4,9 11% 11% 2,9 8%
tanc-es 91% 26 9% 9% 2.8 7%
mozgasmuveszet
L ) LTS e 23 8% 9% 1,9 11%
iparmuveszet
szinhaz- és
eldadomiivészet, 92% 28 10% 8% 1,7 9%
drama
matematika 88% 3,7 12% 12% 3,0 11%
informatika, robotika 88% 2,1 8% 12% 1,9 7%
egyéb realteriilet,
WL ST e, ey 3,1 11% 10% 28 12%
természetismeret,
logika, sakk
idegen nyelv 88% 4,3 13% 12% 3,5 14%
egyéb human teriilet  95% 35 14% 5% 2,5 15%
szocialis-
interperszonalis 86% 4,9 15% 14% 3,1 15%

teriilet, onismeret
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megfelel6 kevés
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sport 91% 3,3 13% 9% 2,8 14%

A 26. tablazatban tehetségterilletenként foglaltuk 6ssze, hogy az intézmények milyen aranyaban
alakul optimalisan a foglalkozasokon a részt vevé tanuldk, illetve a pedagogusok I6tszama. A tablazatban
csak azok az intézmények szerepelnek, melyek végzik a szoban forgo tehetségfejlesztési tevékenységet.
Lathato, hogy minden teruletre egyarant igaz, hogy az intézmeények 70-75 szazaléka optimalisnak tartja az
adott tehetségfejlesztés ellatasat. Ahol nem optimalis a feladatellatas, ott a leggyakoribb probléma az, hogy
kevés a foglalkozasokra jelentkez6 tanuld. Az intézmények 3-5 szazalékaban jellemzd, hogy bar sokalljak
a jelentkez6 tanulokat, a meglévd pedagogusallomanyt elegenddnek tartjak a foglalkozasok megtartasara.
Ugyanakkor, majdnem minden tizedik intézményben keveslik a fejlesztési foglalkozasokat iranyité pedago-
gusok szamat, és ez az esetek 1-2 szazalékaban azzal is parosul, hogy sok jelentkezg diak is lenne. Utébbi
esetben a legnehezebb a tehetségfejlesztési feladat ellatasa.

Az eloszlasokban néhany tehetségtertiilet esetében kilonbség figyelhetd meg az egyes intézménycso-
portok kozott. A matematika terlletén a szakgimnaziumok a vartnal nagyobb aranyban szembesllnek az
érdekl8d6 tanulék hianyaval (27%), a gimnaziumaokban pont ellenkezgleg, tal sok jelentkez6t észlelnek, de
,meég birjak" pedagogusokkal (8%), a szakkozépiskolakban kevés a hadra foghato tanar (22%), a kollégiumok
18 szazalékaban pedig sok is a jelentkez6 tanul6, és egylttal kevésnek is érzik a fejlesztd pedagogusok
szamat. A magas kereslet és sz{k kinalat jellemzi a kollégiumokat és a szakkdzépiskolakat a természet-
tudomanyi terdleten is (az intézmények 22—22 szazalékban jellemz8 ez a probléma). Az idegen nyelvek
esetén is hasonld problémak lathatok: a szakgimnaziumokban gyakoribb az érdeklédés hianya (23%), a
gimnaziumokban bar sok a jelentkez8, nem tartjak kevésnek a pedagogusok létszamat (10%), a kollégiu-
mokban viszont egyszerre jelentkezik nagy kereslet és sz(k pedagogusi kinalat.

Minden tehetségtertiletet egyltt szamitva a koznevelési intézmények 14 szazalékaban fordul el6 lega-
labb egy terlleten, hogy mikdzben elegend@nek tartjak a pedagogusok szamat, a meghirdetett fejlesztd
foglalkozasokra az optimalisnal tobb tanulé jelentkezik. Ez részben regionalis probléma, hiszen az észak-ma-
gyarorszagi megyékben 29 szazalék ez az arany, raadasul ebben az intézmeényi korben az atlagosnal maga-
sabb a szocialisan kedvez&tlenebb helyzetben Iév6 tanulok aranya is. A tehetséegfejlesztéssel foglalkozo
pedagogusokat — legalabb egy tehetségtertlilet esetén — az intézményvezetdk 22 szazaléka kevesli — ez
az arany kétszer akkora ott, ahol csak felsd tagozatos altalanos iskolai képzés mikodik. Végezetiil minden
huszadik intézmény egyszerre szembesUl magasabb tanuldi érdeklddéssel és szakszemélyzet hianyaval —
ugyanakkor ez az arany a kollégiumok esetében mar 17 szazalék.
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26. tablazat Tehetségteriileteken zajl5 foglalkozasok tanul6i kereslete és
pedagogusi kinalata
intézmenyvezetdi valaszok, %
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zenemiivészet 72% 13% 3% 10% 1% 100% 260
tanc- &s mozgasmiivészet 73% 12% 6% 8% 1% 100% 252
)i i LTSS 4% 13% 4% 8% 1% 100% 319
iparmuveszet
AlLEE s B Gl 75%  12% 5% 7% 0% 100% 242
drama
matematika 73% 14% 2% 10% 2% 100% 343
informatika, robotika 71% 12% 5% 10% 1% 100% 297

egyéb realteriilet,
természettudomany, 69% 18% 3% 10% 0% 700% 302
természetismeret, logika, sakk

idegen nyelv 73% 12% 4% S% 2% 100% 339
egyéb human teriilet 78% 14% 3% 5% 0% 100% 272

szocialis-interperszonalis

e e . 74% 12% 3% 11% 1% 100% 155
teriilet, onismeret

sport 75% 6% 10% 6% 3% 100% 385

A zene-, tanc- és képzémiivészeti terlileteken a foglalkozasokat tart6 pedagogusok szakjai jellemzéen
valamelyik mivészeti aghoz kapcsolodnak. Viszonylag magas, 10 szazalék korili a kérdGivben nem részle-
tezett, egyéb szakok megjeldlése. A tancmUivészeti tehetségteriileten jellemzé még, hogy testneveld tana-
rok tartjak a foglalkozasokat. ,Kiegészits" szakként e tertileteken a magyar nyelv és irodalom szakos, illet-
ve szakmai targyakat oktatd pedagogusok végzettsége jon szdba. A szinhaz- és eldadémiivészet, drama
terlleten kozel ugyanolyan aranyban talaljuk a magyar és a miveszeti szakos pedagogusokat, illetve ebben
az esetben is viszonylag magas, 11 szazaléknyi az egyéb végzettségliek aranya. A matematikaval foglal-
kozo tehetséggondozasi tevekenységeket tizbdl kilenc esetben matematika szakos pedagogus tartja. Az
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informatika, robotika tertleten az informatika, technika szakos pedagogusok vannak tdlsdlyban, de eseten-
ként az is jellemz8, hogy a matematikat, természettudomanyi vagy szakmai targyat oktato tartja a foglal-
kozasokat. Az egyéb realtertletekkel (természettudomanyokkal, logikaval, sakkal) foglalkozo fejlesztéseket
az esetek hattizedében valamilyen természettudomanyi szakos pedagogus, 13 szazalékaban matematika
szakos pedagogus, 8 szazalekaban pedig valamely nem részletezett egyeb szakos tanar tartja. Az idegen
nyelvi fejlesztésekben vagy nyelvszakos (76%), vagy magyar szakos (22%) pedagogus vesz részt. A mas
human tertletek tehetséggondozo foglalkozasait magyar szakos (53%), illetve tarsadalomtudomanyi (torté-
nelem) szakos pedagogusaok vezetik. A szocialis-interperszonalis tehetséggondozo terllet kdtédik a legke-
vésbé valamely klasszikus tanari szakhoz: ugyanakkor jellemz&en magyar szakos vagy torténelem szakos
tanarok vezetik a foglalkozasokat. Relative magas, 13 szazaléknyi az egyéb szakos pedagogusok aranya
ezen a teruleten. Végezetll: a sportfoglalkozasokat jellemz6en testnevel® tanarok tartjak, de meglep&en
magas a magyartanarok részvétele is ezeken a programokon.

27. tablazat Tehetséggondozo teriiletenként a felkészitést vallalo
pedagodgusok jellemz6 szakjai
intézmeényvezetdi valaszok, %
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Szakiranyl végzettségek az intézményekben

Témank szempontjabél kiemelkedd fontossagl kérdés, hogy vajon mennyire altalanos a tehetségfej-
lesztéssel, tehetséggondozassal kapcsolatos pedagogusok, szakemberek részvétele a koznevelési intéz-
mények munkajaban, valamint melyik az az intézményi kor, ahol a nevel6testlletben van ezen a terlleten
képzett pedagogus, és melyik az, ahol nincs. A leggyakrabban olyan pedagogusokat talalunk, akik korabban
vettek mar részt akkreditalt tehetséggondozo, tehetségfejlesztd tovabbképzésen. A szakvizsgat szerzett
vagy szakirany( tovabbképzési szakon vegzett pedagogusok az iskolak otodében-negyedében dolgoznak,
mig a tehetségfejlesztd, egyetemi szint( tanari diplomaval rendelkezd pedagdgusok csak minden tizedik
iskolaban tagjai a nevelStestiiletnek. Altalaban négy tényezétdl fiigg, hogy egy iskolaban talalunk-e tehet-
séggondozasban edukalt pedagogust: (1) melyik régidban van az iskola, (2) mekkora az iskola, (3) milyen
nagy a tehetséges(-nek vélt) tanulok aranya, és (4) részt vett-e az intézmény korabban a Tehetségpont
programban.
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akkreditalt tehetséggondozé,
tehetségfejleszté pedagogus- 40% 18% 41% 2%
tovabbképzésen tanusitvanyt szerzett

}

tehetségdfejlesztés, tehetséggondozas
tanulmanyterileten pedagogus- 23% 22% 52% 3%
szakvizsgat szerzett

tehetségdfejlesztés, tehetséggondozas
tanulmanyterileten szakvizsgat nem

s

ado, szakiranyu tovabbképzési szakon 22% 21% 54% 4%
veégzett

tehetségfejleszt6 tanar (MA) képesitést
szerzett 10% 25% 61% 4%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

@van nincs, de jelenleg végzi nincs NT/NV

11. abra. lan-e az Onok iskolajaban az alabbi végzettségekkel rendelkezd
pedagogus, szakember?
intézményvezetdi valaszok, %, N=479

Az 0sszes koznevelési intézmeény 40 szazalékaban talalhato olyan pedagogus, aki valamely akkreditalt
tehetséggondozd, tehetségfejlesztd pedagogus-tovabbképzésen tanlsitvanyt szerzett. Az intézmények
tovabbi 18 szazalékaban jelenleg végzi legalabb egy pedagbgus ezt a tovabbképzést. Jellemzen a gimna-
ziumok kozott és az észak-magyarorszagi régio intézményeiben talalunk nagyobb valdszinlséggel akkre-
ditalt tehetséggondoz6 tovabbképzésen végzett pedagogust. Jellemz8, hogy azokban az intézményekben,
ahol legalabb 20 szazalékra becstlték a tehetséges tanulok aranyat, van legalabb egy olyan pedagogus,
aki végzett témaba vago tovabbképzést. Nem meglepd, hogy az akkreditalt Kivalo Tehetségpontok és az
Eurdpai Tehetségpontok korében kirivdan magas a tehetséggondozassal foglalkozo tovabbképzéseken
részt vevd pedagbogusok aranya.

Azon intézmeények korében, ahol azt jelezték, jelenleg végzi valamelyik kolléga a tovabbképzést, egyeddil
az altalanos iskolak vannak a vartnal magasabb aranyban. A tehetséggondozas témakorében a pedagogu-
sait nem tovabb képeztetett intézmeényi csoportban a szakiskolak, a kdzép-dunantdli intézmények, a legki-
sebb tanulélétszammal m(ikode iskolak felllreprezentaltak. Jellemz&, hogy ebben az intézményi korben
alacsonyra (10% alattira) becsulik a tehetséges tanulok aranyat, illetve — nem meglepd modon — nem vettek
részt a Tehetségpont programban sem.
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12. abra. \lan-e az Onok iskolajaban: akkreditalt tehetséggondozo, tehetségfejlesztd
pedagogus-tovabbképzésen tanisitvanyt szerzett pedagogus, szakember?
intézményvezetdi valaszok, %, N=479

Az intézmények mintegy negyedében talalhatd olyan pedagogus, aki tehetségfejlesztés, tehet-
séggondozas tanulmanyterlleten szerzett pedagogus szakvizsgat. Kozel ilyen aranyban talaljuk meg
azokat az intézményeket is, ahol legalabb egy pedagogus esetében folyamatban van a szakvizs-
ga megszerzése. Az észak-alfoldi, a kozepesnél nagyobb tanulélétszammal mikads, akkreditalt kiva-
|6 tehetségpontok és az eurdpai tehetségpontok nevel6testiiletében magasabb a tehetséggondozoi
szakvizsgaval rendelkez6 pedagogusok el6fordulasanak valoszinlisége. A tehetséggondozo osztalyt
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mikodtetd intézmények 47 szazalékaban van legalabb egy, szakvizsgat tett tehetséggondozd peda-
gogus. A dél-alfoldi és a nyugat-dunantdli régiokban, a legkisebb iskolakban, illetve a tehetségpontként
nem regisztralt intézmények korében magasabb azok aranya, ahol a tantestuletben nincs ilyen
végzettségl pedagogus.
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13. abra.Van-e az Onék iskolajaban: tehetségfejlesztés, tehetséggondozas tanulmany-
teriileten pedagogus-szakvizsgat szerzett pedagogus, szakember?
intézményvezetdi valaszok, %, N=479

Afelmérésbe bevontintézmények 22 szazalékanak a nevelGtestliletében legalabb egy, tehetséggondo-
zasi teruleten szakvizsgat nem ado, de szakiranyl tovabbképzési szakon vegzett pedagogus dolgozik. Kozel
ugyanilyen aranyban vannak azok az intézmények is, ahol folyamatban van a szakirany( tovabbképzés
elvégzése. Az észak-magyarorszagi regioban, illetve az akkreditalt Kivalo Tehetségpontkent vagy Eurdpai
Tehetségpontként m(ikodd intézményekben nagyobb aranyban talaljuk a tehetséggondozas terén szak-
irany( tovabbképzést végzett pedagogusokat. Jellemz8, hogy azokban az intézményekben, ahol extrém
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magasra becsUlték a tehetséges tanuldk aranyat, gyakrabban fordul el6 ilyen végzettségli pedagbdgus. A
dél-alfoldi régioban, az alacsony aranyl tehetséges tanulokkal dolgozd iskolak korében, illetve a tehetség-
programban részt nem vett intézmeényi korben magasabb azon intézmények aranya, ahol nem talalunk
szakirany( tovabbkéepzest végzett pedagogust.
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14, abra.\lan-e az Onék iskolajaban: tehetségfejlesztés, tehetséggondozas tanulmany-
teriileten szakvizsgat nem ado, szakiranyi tovabbképzési szakon
végzett pedagogus, szakember?
intézményvezetdi valaszok, %, N=479

Egyel6re csak a bevont intézmények tizedében tanit olyan tanar, aki tehetségfejlesztd tanari mesterdip-
lomaval rendelkezik. Ugyanakkor minden negyedik intézményben talalhato legalabb egy olyan pedagogus,
akinek folyamatban vannak ez iranya tanulmanyai. Csak két tényez6 mutat némi osszefliggést a vizsgalt
kérdéssel: az észak-magyarorszagi és az akkreditalt kivalo intézményekben nagyobb, a dél-alfdldi és a
tehetségprogrambol kimaradd intézményekben kisebb eséllyel talalunk tehetségfejlesztd tanari mester-
diplomas pedagogust.
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15, abra. lan-e az Onok iskolajaban: tehetségfejlesztd tanar (MA) képesitést szerzett
pedagogus, szakember?
intézményvezetdi valaszok, %, N=479

Az intézmények mindossze 4 szazalékaban fordul elé mind a négy végzettség egyszerre, illetve tovabbi
11 szazalékaban jellemzg, hogy folyamatban van a végzettségek megszerzése. Az iskolak 18 szazalékara
lehet mondani, hogy tehetségfejlesztés, tehetséggondozas kapcsan a tantestiiletben sokrét(i és sokszint(
végzettség halmozadott, halmozodik fel. Ezekben az intézményekben legalabb két esetben megszerzett
és legfeljebb két esetben folyamatban lévé pedagdgusképzés zajlik a témaban. Erre az intézményi korre
tobb ismérv is igaz: Eszak-Magyarorszagon feliilreprezentaltak, magas a tehetségesnek vélt tanulok aranya
ezekben az iskolakban, illetve akkreditalt, (kivalo vagy eurdpai) Tehetségpont mindsitést szereztek. Fontos,
hogy az ezekbe az iskolakba jard tanulok csaladi hattere kedvezg, illetve az is, hogy a tanulok motivaltnak
tlnnek.

Azon intézmények aranya, melyekben egyetlen tehetséggondozassal, tehetségfejlesztéssel kapcso-
latban folytatott specialis pedagogus-képesités sem jellemz8, igen magas, 33 szazalék. Ez az arany
a szakiskolak (73%), a kollégiumok (42%), a kozép-dunantdli iskolak (47%), a legkisebb tanulélétszam-
mal mkods intézmények (42%), az alulteljesitd iskolak (58%) és azok kdrében magas, amely intézmé-
nyek nem vettek részt korabban Tehetségpont programban (41%). Az iskolak tanuléinak tarsadalmi
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hattere meghataroz6 ebben az esetben is: a hatranyos helyzet(, halmozottan hatranyos helyzetd, rend-
szeres gyermekvéedelmi kedvezmeényben részesul tanuldk aranya magasabb, a csaladi hattérindexatlaga
alacsony, a tanulékat pedig alapveten motivalatlannak tartjia az intézményvezetés ebben
az intézmenyi kozegben.

Szakiranyl végzettségek a pedagogusok korében

A pedagogusok mintegy 3 szazaléka rendelkezik tehetségfejlesztd tanari végzettséggel, 4 szazalé-
ka pedig ezen a terlleten tett le sikeresen pedagogus-szakvizsgat. Ugyanilyen aranyban talaljuk azokat
a pedagogusokat is, akik szakvizsgat ugyan nem tettek, de tehetségfejlesztd, tehetséggondozd szakon
szakiranyl tovabbképzést végeztek. Az emlitett vegzettségeket tehat elég alacsony aranyban talaljuk
a pedagogusok korében. Ugyanakkor, tehetséggondozo, tehetségfejlesztd témajl akkreditalt pedago-
gus-tovabbképzési tanlsitvannyal 23 szazaléknyian rendelkeznek, az elmult 3 évben pedig 27 szazalék-
nyian vettek részt valamilyen tehetséggondozassal foglalkozo tovabbképzésen. Tehetséggondozdi tanari
végzettséggel az atlagosnal tobben rendelkeznek az akkreditalt Kivalo Tehetségpontokban (9%), illetve az
Eurdpai Tehetségpontokban is kétszer annyi az aranyuk az orszagos viszonyokhoz képest (7%). A mester-
pedagogusok korében szintén magasabb (6%) a tehetségfejlesztd tanari végzettséggel rendelkez6k aranya.
A tehetséggondozasi terileten szerzett szakvizsgak aranya az egyhazi fenntartasban Iévg iskolakban 6,
az akkreditalt Kivalé Tehetségpontokban 9, az Eurdpai Tehetségpontokban pedig 13 szazalék. A szakira-
Nyl tovabbképzéseken részt vettek aranya szintén csak két intézménycsoportban, az akkreditalt Kivald
Tehetségpontok, illetve az Eurdpai Tehetségpontok intézményeiben magasabb az atlagnal (8 és 13%). Az
egyes pedagoguscsoportokban szignifikansan magasabb aranyban csak a testnevel6k (8%) és a mester-
pedagogusok (9%) kozott talaljuk ezt a végzettségtipust. Tehetségterlleten szerzett akkreditalt pedago-
gus-tovabbképzési tanisitvannyal az észak-magyarorszagi (30%), tankerleti fenntartasban lévo (26%), a
legnagyobb tanulolétszammal mikodd (30%), a tanuldkat legalabb egy tantargy szerint képesség szerinti
osztalyokba sorold (33%), akkreditalt Kivalo vagy Eurdpai Tehetségpont mindsitési (38—40%) iskolakban
rendelkeznek az atlaghoz képest magasabb aranyban. A tandsitvanyt megszerzék felllreprezentaltak a
realtargyakat, kilonosen a matematikat (31%) és természettudomanyokat (29%) tanitok és a mesterpe-
dagogusok (32%) kdrében. A tehetséggondozas témajld tovabbképzéseken részt vettek aranya viszonylag
egyenletesen alakul minden intézmény- és pedagoguscsoport esetében, bar az akkreditalt Kivald (52%) és
az Eurdpai Tehetségpontokként (62%) mikodd iskolakban atlagot meghaladé e pedagoguskor aranya.

Ha a .legmagasabb” tehetséggondozas terén elért képesitési kategoriat vesszuk figyelembe, akkor a
valaszadd pedagogusok harom-harom szazalékanak van tehetségfejlesztd tanari diplomaja, tehetségfej-
leszt® szakvizsgaja vagy szakirany( tovabbkeépzésen szerzett ismeretei. A pedagogusok tovabbi 19 szaza-
lékanak akkreditalt tovabbképzésen szerzett tandsitvanya, 12 szazalékanak pedig valamilyen tovabbképzé-
sen szerzett ismerete van a tehetséggondozas tertiletérdl. Ebb6l fakad, hogy a pedagogusok tobbségének,
61 szazalékanak nincs errdl a tertletrél edukativ ismerete — hacsak az nem, amit annak idején a pedago-
guskéepzésben err6l megtanult.

Az alapfokd miivészeti iskolakban a szakiranyl tovabbképzéseken és a tehetségfejlesztéssel foglalko-
z0 tovabbképzéseken, az altalanos iskolakban pedig az akkreditalt tovabbképzéseken részt vevdk aranya
magasabb. A szakképzésben részt vevd intézmeényekben azok a pedagogusok feltlreprezentaltak, akiknek
nincs a tehetséggondozas témateriletén szerzett szakismeretik. Jellemzd modon az észak-magyarorszagi
iskolakban kozel minden masodik pedagogus elvégzett valamilyen kurzust a tehetséggondozas témajaban.
Ahogy a fentiekbdl mar lathato volt, azoknak az intézményeknek a pedagogusai, melyek Kivalo Akkreditalt
vagy Eurdpai Tehetségpont mindsitéssel rendelkeznek, altalaban magasabb aranyban végeztek el valami-
lyen kepzést. A matematikat és miivészeteket tanitok korén tdl, az idegen nyelveket tanitok kozott alulrep-
rezentalt a tehetséggondozas témakorben magukat tovabbképzdk aranya. Minél magasabb életpalya-ka-
tegoriat vizsgalunk, annal jellemz6bb, hogy a pedagdgusok nagyobb aranva tajékozodott/képzddott ebben
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az iranyban. Ugyanakkor az is tanulsagos, hogy nincs mérhetd kapcsolat a tehetséges tanulok aranya és a
tehetségfejlesztés terliletén szerzett kiegészitd képzés kozott, akar az intézményvezetdi, akar a pedagogus
sajat tanitvanyaira vonatkozd meglatasat vesszik alapul. Magyaran, azokban az iskolakban sem magasabb
a tehetséggondozas fokuszl pedagogus-tovabbképzés, ahol egyébként akar a vezetség, akar a pedago-
gusok tobb, magasabb arany( tehetséges tanulot érzékelnek.

28. tablazat Tehetséggondozas, tehetségfejlesztés teriiletén szerzett
legmagasabb végzettség
intézményi &s pedagdgusi hattérjellemzdk szerint, pedagégusi valaszok
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INTEZMENYTIPUS
glaplokulmGyeszed 5% 4% 6% 16% 18% 51% 100%
iskola
altalanos iskola 3% 2% 2% 23% 12% 59% 100%
gimnazium L% 2% 4% 19% 12% 59% 100%
kollégium 1% 5% 3% 16% 8% 68% 100%
szakgimnazium 3% 0% 7% 14% 8% 68% 100%
szakiskola 3% 3% 0% 3% 13% 78% 100%
szakkozépiskola 1% 7% 0% 13% 9% 70% 100%
REGIO

D&l-Alf5ld 4% 1% 3% 12% 12% 66% 100%
Eszak-Alfold 2% 5% 3% 24% 16% 51% 100%
Eszak-Magvarorszég 5% 4% 3% 24% 9% 54% 100%
Kozép-Magyarorszag 3% 2% 3% 16% 13% 62% 100%
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HALOZATOSODAS A TEHETSEGGONDOZASSAL
FOGLALKOZO SZEREPLOK KOZOTT

Ebben a fejezetben azt vizsgaljuk, milyen hal6zatosodasi paraméterekkel jellemezhetdk a tehetséggon-
dozassal kapcsolatos koznevelési intézmények, milyen egylittmikodési gyakorlataik alakultak ki az iskolan
kivili partnerekkel.

Az intézmények tobbségének (84%) legalabb egy, az iskolahoz kdzvetlenll kapcsolodd szervezete
(pl. alapitvany, iskolaszék) egylttmikaodik a tehetséggondozasi tevékenységlik sikere érdekében. A kvali-
tativ kutatas tapasztalata szerint ebben az esetben altalaban olyan iskolai alapitvanyi egytttmikodések
a jellemz8k, amelyek szerepl6i nem vagy alig masok, mint a nevelGtestllet, illetve az iskolavezetés tagjai,
viszont potlélagos forrasbevonast tesznek lehet6vé targyi eszkdzok, dsztondijak, utazasi koltségtérités
formajaban. Igen szorosnak mutatkoznak az iskolakozi egylttmikodések: tizbdl nyolc intézmény nyilat-
kozott Ggy, hogy tehetséggondozas soran egyuttmikadik a térségében talalhaté tobbi iskolaval. Mas helyi
vagy térségi szervezetek, intézmények szerepe szintén jelentds a partneri halézatban, hiszen az iskolak
72 szazaléka fenntart valamilyen tehetséggondozast segitd kapcsolatot a helyi 6nkormanyzattal, évoda-
val, civil szervezettel. Annak fényében, hogy a pedagogiai szakszolgalatok munkajaban kdtelez6 feladat-
ként jelent meg a tehetséggondozasi tevékenység, az iskolakkal torténd egylttmiikodés szintje viszonylag
alacsony, 65 szazalék. A felsGoktatasi intézmények iranyaba is csak az iskolak fele tudott sikeresen nyitni,
mig a tehetséggondozas orszagos szervezeteivel (MATEHETSZ, Nemzeti Tehetségsegitd Tanacs) alig tobb,
mint az iskolak négytizedének van valamilyen kapcsolata. Az intézmeények kozel tizedében van valamilyen
egyéb kapcsolat is a tehetséggondozas dimenzigjaban. Az intézmények tobbsége ehelyltt az Arany Janos
Programirodat, a helyi vagy orszagos kozmdvel&dési intézményeket, programokat, a szakmai kamarakat
és gyakorlati szakmai képz&helyeket, az egyhazi pedagogiai szakmai tamogato szervezeteket, szakmai civil
szervezeteket, illetve spartegyestileteket, szakkozépiskolakat emlitette.
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Egyéb szervezet, intézmény 8% 92%

Orszagos szervezetek (pl. MATEHETSZ,

Nemzeti Tehetségsegité Tanacs) 4% 57%

Felstoktatasi intézmény(ek) 52% 47%

Pedagogiai szakszolgalat 65% 34%

Egyéb helyi vagy térségi szervezetek, 79%

intézmények (pl. 6voda, dnkormanyzat) 2T%

Iskolak a térségben 80% 20%

Az iskolahoz kézvetlenll kapcsolodo 84%

szervezetek (pl. alapitvany, iskolaszek) 16%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

migen mnem @mINT/NV

16. abra. Egyiittmikodnek-e az alabbi szervezetekkel, intézményekkel a tehetséggondozasi
tevékenységiik sikere érdekében?
intézmeényvezet6i valaszok, N=479, %

Az elemzésbe bevont hattérvaltozok tobbsége a felsGoktatasi intézményekkel, illetve a tehetségsegi-
tés orszagos szervezeteivel valo kapcsolattartast, egyuttmikodést magyarazzak leginkabb. Annyi azonban
latszik, hogy az iskolameéret az iskolahoz kozvetlendl kapcsolodo szervezetekkel valo kapcsolattartasban
szerepet kap: minél nagyobb az intézmény, annal valoszinlbb, hogy van kapcsolattartas — itt azonban valé-
szindileg arrél van sz6, hogy a kisebb iskalaknak nincs is ilyen alapitvanyuk, szervezetik. Jellemzd, hogy
azok az intézmeények, amelyek deklaralt célként tekintenek a tehetséggondozasra, valamivel magasabb
aranyban (84%) haldézatosodnak a térség iskolaival. A pedagogiai szakszolgalatokkal az alapfok( mivészeti
iskolak és a szakiskolak kevésbé (46—-47%), az altalanos iskolak inkabb (73%) tartjak a kapcsolatot. Az egyéb
helyi szervezetekkel nagyobb aranyban mikodnek egylitt az alapfokd oktatas intézményei (78—82%) mint a
kozépfoky, kiilondsen a szakképzd iskolak.

A felsGoktatasi intézményekkel — tehetséggondozasi témaban — az atlagosnal nagyobb arany-
ban mikodnek egyltt a szakgimnaziumok és a gimnaziumok, az orszagos atlagnal jobb matematikai és
szovegértési kompetenciaeredményekkel bliszkélkedd intézmények, illetve azok az iskolak, ahol magas-
ra becsllték a tehetséges tanulok részaranyat. A Tehetségpont programban részt vevd, azon valami-
lyen akkreditaltsagot — kilondsen ha az kivalo vagy eurdpai — szerzett intézmények kapcsolata szintén
er6sebb a felsdoktatasi szféraval. Lathato az is, hogy inkabb azok az iskolak mikodnek egylitt az egye-
temekkel, melyek tanul6i 6sszetétele szocialisan kedvezébb. Osszességében tehat azt latjuk, hogy a
tehetséggondozas kapcsan a felsGoktatasi szféraval — ahonnan talan a legtdbb diszciplinaris innovacio
szivaroghatna be a kozoktatasba — leginkabb a kozéposztaly igényeit kiszolgalo, a felsGoktatasban tanu-
|6k utanpatlasi bazisat jelentd, eredményesebb iskolak mikadnek egyltt. Az alulteljesitd, kedveztlenebb
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szocialis helyzetben I6vg tanuldkkal dolgozd iskolak kapcsolathaldja gyengébb a felsGoktatassal, pedig talan
éppen ez lenne az egyik lehetség a tanulok motivaltsaganak osztonzésére. Fontos, hogy a felsoktatasi
szféraval vald kapcsolattartas alig-alig jellemz6 az altalanos iskolakra.

A tehetségsegités orszagos szervezeteivel az alapfok( mivészeti iskolak, a szakkdzépiskolak és a
gimnaziumok az atlagosnal nagyobb mértékben alakitottak ki szakmai egylttmikodést. Jellemz8 maodon
a nagyobb tanulélétszam(, a matematikai kompetenciaeredmények alapjan eredményesebbnek tiné,
tehetséggondozd osztalyt mikodtetd, valamint a fellilteljesité intézmények fellilreprezentaltak e karben.
A Tehetségpont programban akkreditalt Kivalo Tehetségpontok és Eurdpai Tehetségpontok kozil mindenki
hivatkozott az egytttmkodésre, ugyanakkor a regisztralt, illetve akkreditalt Tehetségpontok esetében nem
minden interjialany azonositotta be — a tébbek kdzott pont ezt a programot koordinald — erny&szerveze-
teket. Mindenesetre azoknak 22 szazaléka, akik nem vettek részt a programban, szintén megemlitett vala-
milyen egylttmiikodést az orszagos tehetségsegitd szervezetekkel. Ahogy a felsGoktatas esetén is lathato
volt, jellemz@en azok az iskolak allnak kapcsolatban az orszagos tehetségsegitd szervezetekkel, melyek
tanulGi hattere kedvezdbb, illetve a tanulok motivaltabbnak tlinnek. Ugyanakkor nem lathatd dsszefliggés
az orszagos szervezetekkel torténd kapcsolattartas és akozott, mekkora az intézményben a tehetségesnek
tartott tanulok aranya, magyaran, e szervezetekkel valé kapcsolattartas joval altalanosabb szinezetd, mint-
sem hogy a kifejezett tehetséggondozd mihelyekre fokuszalna.

29, tablazat Egyiittmiikodnek-e felsdoktatasi intézményekkel, illetve orszagos szervezetek-
kel a tehetséggondozasi tevékenységiik sikere érdekében?
intézmenyi hattérjellemz&k szerint, intézményvezetdi valaszok, N=479, %

fels6oktatasi orszagos
intézmények szervezetek
INTEZMENYTiPUS
altalanos iskola 33% 35%
alapfoka miivészeti iskola 59% 55%
szakiskola 36% 18%
szakkozépiskola 72% 59%
szakgimnazium 82% 39%
gimnazium 84% 58%
kollégium 58% 28%
ISKOLAMERET
also kvartilis = 30%
2 = 29%
3 = 52%
felso kvartilis - 51%
TEHETSEGGONDOZO OSZTALY
van n.r.* 80%
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felsGoktatasi orszagos
intézmények szervezetek

nincs n.r* 39%

MATEMATIKA KOMPETENCIAEREDMENYEK

orszagos atlagnal gyengébb L4% 34%
orszagos atlaggal megegyez6 47% 37%
orszagos atlagnal jobb 62% 51%

SZOVEGERTESI KOMPETENCIAEREDMENYEK

orszagos atlagnal gyengébb 42% -
orszagos atlaggal megegyezo L7% -
orszagos atlagnal jobb 63% =
ISKOLATIPUSOK

alulteljesito 30% 15%
atlagos, de motivalatlan 58% L44%
atlagos 45% 37%
feliilteljesito 61% 53%

TEHETSEGES TANULOK ARANYA

=5% 45% -
6-10% 49% =
11-15% 39% =
16-20% 51% =
21-30% 42% =
30% felett 67% =
TEHETSEGPONT PROGRAM

nem vettek részt a Tehetségpont programban 45% 22%
regisztralt Tehetségpont 56% 61%
akkreditalt Tehetségpont 65% 83%
akkreditalt Kivalo Tehetségpont 79% 100%
Europai Tehetségpont 71% 100%

TANULOI HATTER
HH-arany 6% -

HHH-arany 5% 4%
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felsdoktatasi orszagos

intézmények szervezetek
RGYK-arany 15% 15%
CSH-index +0,113 +0.148
motivacios index - +33
tehetséges tanulok aranya (atlag) 34% 31%

Azokban a cellakban, ahol érték nem szerepel, ott a kapcsolat nem szignifikans.
*nem relevans

Az egyuttmkodésre alkalmas szervezetekkel valé kapcsolattartas szamossaga a beagyazottsag erés-
segét is jelzi." A szamossag kissé jobbra csapott normal eloszlast kovet: kevés intézmeény rendelkezik
egy-két, tobb pedig legalabb az atlagot meghaladé négy kapcsolattal. Altalaban jellemz, hogy a szakkézép-
iskolak és a gimnaziumok, a nagyobb tanulélétszammal dolgozo iskolak, az iskolajukban nagyobb aranyban
tehetséges tanulot vélg intézményekben, a Tehetségpont programban részt vett iskolak kozott magasabb
a kapcsolatok szama, legalabbis az diverzifikaltabb mintazatot kdvet. A szakiskolak és kollégiumok, a kismé-
ret( iskolak, a Tehetségpont programbal kimaradé intézmények allnak a mérleg masik oldalan: ebben az
intézményi kdrben inkabb magukra hagyottak az iskolak a tehetséggondozas terén.

A pedagogusok az intézményvezetdi valaszokhoz képest a kapcsolatok gyengébb intenzitasardl
szamoltak be. Az nem meglepd, hogy leggyakrabban mas iskolak pedagogus kollégaival tartanak fent
személyes kapcsolatot, bar az talan sokatmondé adat, hogy a pedagdgusok tobb mint fele csak alkalom-
szer(ien talalkozik nem kdzvetlen munkahelyi kollégaval. Az iskolahoz kdzvetlenll kapcsolodé szerveze-
tekkel (pl. iskolaszék, alapitvany) a pedagogusok otode legalabb havonta-kéthavonta veszi fel a kapcsola-
tot. A harmadik leggyakoribb halozati partnertipus a helyi vagy térségi szervezetek munkatarsaibél kerdl
ki (pl. onkormanyzati dolgozok, 6vodak pedagogusai). A kérdGivben felsorolt tobbi lehetdségre a tobbség
azt nyilatkozta, hogy vagy alkalomszer(ien, vagy schasem tartja vellk a kapcsolatot. A kiilsg tehetséggon-
dozassal foglalkozo szakemberek, mentorok, a pedagogiai szakszolgalat munkatarsai, tehetséggondoza-
si tevékenységekben jartas pszichologusaok, felsoktatasi intézmények munkatarsai, (mas) Tehetségpont
munkatarsai, a POK-ok szakemberei, a maganszektor szervezetei, a tehetséggondozassal foglalkozd civil
szervezetek, kils6 palyaorientacios szakemberek vagy éppenséggel a térségi Tehetséggondozd Tanacs
munkatarsai tartoznak ebbe a korbe.

7 Ezt még talan abban az esetben is érdemes megvizsgalni, ha a kérdéiv kérdésében pontosan nem a szamossagot, hanem a
kapcsolattartasi fajtak meglétét, illetve hianyat vizsgaltuk.
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30. tablazat Milyen rendszeresen tart kapcsolatot a kdvetkezo szereplokkel?
pedagogusok valaszai, N=1142, % és atlagok O-tol 100-ig terjedd skalan
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mas iskolak pedagogus kollégai 12% 23% 56% 6% 4% 47

az iskolahoz kozvetleniil
kapcsolodo szervezetek (pl. 6% 14% 49% 25% 6% 34
alapitvany, iskolaszék)

egyéb helyi vagy térségi

szervezetek (pl. 6voda, 4% 11% 48% 32% 5% 29
onkormanyzat)

pedagogiai szakszolgalat 39 6 599 579, 10, o8
munkatarsai ° ° ° ° °

kiils6 tehetséggondozassal

foglalkoz6 szakemberek, 2% 7% 47 % 40% 5% 23
mentorok

Pedagogiai Oktatasi Kozpontok 19 40 559 350, 10, >3
munkatarsai ° ° ° ° °

LU ET i 22 0% 4% 4.8% 43% 5% 20
szakember

felsdoktatasi intézmény(ek) 1% 6% 41% 47% 6% 19
tehetséggondozasi

tevékenységben jartas 2% 5% 31% 57% 5% 17
pszichologus

tehetséggondozassal 19 30, 399, 50°, 5y 15
foglalkoz civil szervezetek ° ° ° ° °

(D) I 1% 5% 26°% 63% 5% 14
munkatarsai

maganszektor szervezetei (pl. 19 40, 319 599 6 "
vallalatok) munkatarsai ° ° ° ° °
Tehetsegsegito Tanacs 1% 2% 16% 77% 5% 8
szakemberei

mas 2% 3% 18% 56% 21% 13

100



Bar a felsorolt partnerek mindegyike kapcsolatba hozhaté a tehetséggondozassal, harom szereplét
érdemes kozelebbrdl is megnézni. A nem iskolaban dolgozé tehetséggondozasi szereplékkel, mentorok-
kal, a tehetséggondozassal (is) foglalkoz6 pszichologusokkal, illetve a tehetséggondozassal foglalkozo civil
szervezetekkel valé kapcsolattartas intenzivebb a nagyobb teleplléseken (elsGsorban a megyei jogl varo-
sokban), a nagyobb tanulélétszammal miikodd iskolakban, azokban az intézményekben, melyek akkreditalt
kivalo Tehetségpontként vagy eurdpai tehetségpontként mikodnek, illetve a tehetséggondozas terlletén
magukat valamilyen szinten tovabbképzg pedagogusok korében. Ez utobbi hatas a legergsebb mindharom
esetben.

TOVABBKEPZES A TEHETSEGGONDOZASBAN
tehetségfejleszts tanar

tehetségfejleszt6 szakvizsga
tehetségfejleszts szakiranyl tovabbképzés
tehetségfejleszts akkreditalt tovabbképzés
tehetséggondozasi tovabbképzés

nincs ilyen jellegli szakismerete

TEHETSEGPONT

nem vettek részt a Tehetségpont programban m
regisztralt Tehetségpont m
akkredital Tehetségpont ﬂ
akkredits] Kivélo Tehetségpont EEEI—— 21

Eurdpa Tehetségoont I e 51 17y
ISKOLAMERET
also kvartilis ﬂ.
20
: L
: mmmoc il
felss vars IRETIE== L. pry
26
TELEPULESTIPUS
sucapest IRy
megyei jogi viros mﬂ.
(62seg -Eﬂ

0 10 20 30 40 50

m tehetséggondozdsi tevékenységben jartas pszicholdgus
m tehetséggondozassal foglalkozd civil szervezetek

m kiilsé tehetséggondozassal foglalkozd szakemberek, mentorok

17. abra. Tehetséggondozassal foglalkoz6 kiils6 szakemberekkel vald
kapcsolattartas intenzitasa
intézményi és pedagbgusi hattérvaltozok szerint, pedagbgusok valaszai, N=1148, atlagok O-tél 100-ig terjedd skalan
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NEHEZSEGEK A TEHETSEGGONDOZAS TEREN

A pedagogusokat megkérdeztik arrol, hogy az egyes jelensegek mekkora nehézséget jelentenek
szamukra a tehetséggondozas soran. Az el@re rogzitett valaszlehetségek kozdl a legtobb aranyban —
egyben relative nagy sullyal — a pedagogusok leterheltségiiket emelték ki nehezit® tényezéként. A peda-
gogusok tobb mint a fele szamara nagyon nagy nehézséget, 36 szazalékanak inkabb nehézséget jelent
az oraterhelés mértéke. A pedagogusok Graterheinek emlitéseitdl alig marad el a tanulok leterheltségének
kiemelése: a pedagogusok 44 szazaléka szerint nagyon nagy, 40 szazaléka szerint nagy nehézséeget jelent
mindez a tehetséggondozas soran. A tovabbi szempontokat a pedagogusok jelent8snek, am az elébbi két
tényezdnél joval kisebb silydnak értékelik. llyen hatraltato tényezgként kell szamon tartani a tanulék szocio-
kulturalis hatterét, az iskola infrastrukturalis és targyi eszkozellatottsagat, a tanulék képességek kibon-
takoztatasaval kapcsolatos madszertani ismeretek hianyat, a kiilsé szakemberek hianyat vagy a tanulék
motivalatiansagat. E tényez6ket 5-10 szazaléknyian tartjak nagyon nagy nehézségnek, 40 szazaléknyian
inkabb nehézségnek, 32—-34 szazaléknyian pedig inkabb nem tartjak nehézségeknek. Végezetlil két tényezd
van, amivel kapcsolatban a pedagogusok tobbsége gy véli, inkabb nem jelentenek gondot a tehetség-
gondozas soran. Az egyik ilyen tényezd a sziilbkkel vald kapcsolattartas, a masik pedig az egyes tanulok
képességeinek azonositasa, felismerése.

31. tablazat. On szerint mekkora nehézséget jelentenek a tehetséggondozas
soran a kovetkezok?
pedagogusok valaszai, N=1200, % és atlagok O-tol 100-ig
terjedd skalara vetitve
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a pedagogusok leterheltsége 1% 8% 36% 51% 4% 80
a tanulok tantargyi leterheltsége 1% 10% 40% L44% 4% 77
a tanulok szociokulturalis hattere 6% 34% 40% 15% 5% 55
az iskola infrastrukturalis és targyi eszkozei 8% 36% 37% 15% 4% 54

a tanul6i képességek kibontakoztatasaval

kapcsolatos modszertani ismeretek hianya % 35% 3% N e
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kiils6 szakemberekkel valé kapcsolat hianya 9% 38% 39% 9% 5% 50
a tanulok motivaltsaga 13% 32% 41% 10% 4% 50
a sziilokkel vald egyiittmiikodés 15% 52% 25% 4% 4% 40

az egyes tanulok képességeinek azonositasa,

. P 19% 53% 21% 3% 4% 36
felismerase

A tehetséggondozasi tevekenységet a pedagogusok véeleménye szerint két, rajtuk kivil allé szempont
hatraltatja leginkabb: a pedagogusok és a tanulok tantargyi leterheltsége. A tobbség szerint a tanuloi képes-
ségek kibontakoztatasaval kapcsolatos madszertani ismeretek hianya és az iskolak infrastrukturalis, illetve
eszkozellatasa szinte azonos mértékld nehézséget okoz a tehetséggondozas soran.

s s
A TEHETSEGGONDOZAS ol
NEHEZSEGEI =
UjNemzedék
Y *Pedagogusi vélemény
Pedagégusok leterheltsége 3,4
Tanulék tantargyi leterheltsége 3,3 S Tanulék szociokulturdlis hattere

Az iskola infrastrukturdlis és
targyi eszkozei

sziilékkel valé egytttmiikodés (2,2 Médszertani ismeretek hianya

Az egyes tanulok képességeinek 2 Kulsé szakemberekkel valé
azonositasa, felismerése ,l kapcsolat hiGnya
Tanulék motivaltsaga

LEGJOBBAN HATRALTAT ‘
FEJLESZTESRE SZORUL

KEVESBE HATRALTAT ’

Az egyes nehézségek eltéréen jelentkeznek a kiilonbozg hatterl intézményekben, illetve az eltérd
hatter( pedagoguscsoportokban. A pedagdogusaok és a tanulék leterheltségét jellemzéen a nagyobb tanu-
l6létszammal m(ikoded iskolakban érzik nagyobb nehézségnek, illetve lathato a telepllési lejtd hatasa is:
minél nagyobb teleptlésen mikadik a vizsgalt intézmény, annal inkabb érzik nehézségnek ezeket a ténye-
z8ket. Mivel a tanrendi szabalyozast egyébként nem érinti a teleptilési jogallas vagy méret, az eltérés okat
a pedagogus-ellatottsagban, illetve az iskolan kivili foglalkozasok kinalataban és azok kihasznaltsagaban
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kell keresni. A tanulék szociokulturalis hatterébdl, illetve a szllékkel valé kapcsolattartasbal eredd nehéz-
segeket eltérg mértekben emlitették a pedagogusok (elébbi komolyabb problémanak tiinik), am nagyjabél
ugyanabban az intézményi korben tanito, illetve hasonlé pedagbguscsoportok érzik az atlagnal nagyobb
problémanak e két nehézséget. A kisebb tanuldlétszammal miikods iskolakban; a szakképzéssel, kilondsen
szakkdzépiskolai keretek kozott foglalkozd intézményekben tanitak; az alulteljesitd iskolak tanarai, a kedve-
z8tlenebb csaladi hatter( és egyben motivalatlanabbnak tartott tanulokat kiszolgald iskolakban kiemelten
jelentkeznek ezek a nehézségek. A tehetségdiagnosztizalassal, illetve a tanul6i képességek kibontakozta-
tasaval kapcsolatos madszertani ismeretek hianyat a human targyakat tanité pedagogusok jobban érzéke-
lik. Ugyanakkor el6bbi a szakképzésben és a csak felsd tagozatot miikddtetd altalanos iskolakban, utébbi
szempont a tehetséggondozasban kevésbé képzett pedagogusok esetén hangsilyosabb. Ezzel kapcsolat-
ban meg kell jegyezni, hogy két képzettségi kategoria esetében csokken a problematikussag érzékelése: a
tehetségfejlesztd tanari, illetve a tehetséggondozo szakvizsgaval rendelkezék kdrében. Mindez arra utal,
hogy a tehetséggondozassal foglalkozd tovabbképzések eddig nem adtak elegendd maodszertani eszkozt
a pedagogusok kezébe. A tanulok motivalatlansaga a szakképzésben, a kiilsg szakemberek hianya az alta-
lanos iskolak pedagogusai korében jelentkezik nagyobb mértékben. Bar az iskola infrastrukturalis allapo-
tat és targyi eszkozeit a tanarok tobbsége a tehetséggondozast akadalyozo tényezdnek vélte, a vélekedés
tllsagosan altalanos ahhoz, hogy egy-egy kozoktatasi intézménycsoporthoz vagy pedagoguscsoporthoz
lehessen kotni.

Amennyiben mind a nyolc tényezbt 6sszesitve vizsgaljuk, kialakithaté egy olyan index, ami azt mutatja,
mennyire érzik a pedagogusok nehéznek a tehetséggondozast, mennyiben érzik magukat akadalyoztatva
ebbdl a szempontbol. Csupan egy szempont szerint valtozik az index értéke: a kozépfoku iskolakban — kiilo-
nosen a szakképzéssel foglalkozo iskolakban — magasabb a mutato atlagos értéke, azaz ebben az intézmeé-
nyi korben altalaban véve problematikusabbnak, nehezebbnek vélik a tehetséggondozasi tevekenységet.

A megkérdezett pedagogusok tehetséggondozast segitd tevékenységként a kovetkez6ket emlitették:

A TEHETSEGGONDOZAST e
SEGITO TEVEKENYSEGEK ' )

Magyarorsziga
*Pedagogusi vélemény

q UiNemzedék &
-
L ¢

©

o
« Pedagégusok tehermentesitése \E) .
« Tanulék tantargyi tehermentesitése \ \ “
« Pedagbégusok modszertani fejlesztése, ’
.

4
kulsé szakemberekkel konzultacié

» Tehetséges tanulok tanoérai differencidlasa '

« Tehetséges tanulok célzott, személyes figyelemmel kisérése

- Differencidlt hazi feladatok

« Reziliens tanuldk kiemelése \_,

« Iskola infrastrukturdlis és targyi eszkdzok fejlesztése >
+ Tehetséges tanulok motivalasa otthon és az iskoldban

« SzUl6kkel vald épitd egyuttmuikodés

. "
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A TEHETSEGGONDOZAS ESZKOZ- ES
INFRASTRUKTURA-ELLATOTTSAGA

A fejezetben attekintjlik mindazokat a palyazatokat, melyek segitségével a mintaba kerllt intézmények
fejleszteni tudtak infrastrukturalis lehet8ségeiket és eszkozellatottsagukat. Szamba vesszik az igénybe
vett palyazati forrasok & tipusait, a palyazatok fg céljat, valamint azt, hogy miként vélekednek az intéz-
ményvezetdk arrdl, mennyiben segitette a palyazat az iskolaban folyo tehetséggondozasi tevékenységét.

A felmérésben részt vett iskolak 61 szazaléka nem adott arra valaszt, hogy milyen infrastruktura-
lis fejlesztések torténtek intézményikben az elmdlt 6t évben. Ennek oka egyrészt a valaszmegtagadas,
masrészt — és ez all hangsilyozottan a hianyzo valaszok mogott — az, hogy ezekben az iskolakban nem
tortént ilyen iranya fejlesztés. Az észak-alfoldi, nyugat-dunantdli és dél-dunantdli régiokban, az egyhazak
valamint 6nkormanyzatok, allami szervek altal fenntartott iskolakban, a tertileti elhelyezkedésbél adodo-
an pedig a kedvez6tlenebb tarsadalmi hatter( tanulokkal foglalkozd intézményekben magasabb volt
azon intézmények aranya, amelyeknek lehetdséguik volt infrastrukturalis fejlesztésre. Regionalis alapon a
kozép-magyararszagi régio intézményei jelentdsen alulreprezentaltak, hiszen az unios palyazati forrasok
allokaciojanak jelentds része csak a konvergenciarégiokra iranyult.

Azok az intézmeények, amelyek sikerrel palyaztak valamilyen infrastruktarat fejlesztd forrasra, minden
esetben legalabb egyszer unios palyazaton nyertek erre pénzt. Az intézmények 15 szazalékaban nem
nevezték meg a pontos forrast, vagy nem volt felderitheté pontosan, milyen tamogatasi forrast nyertek
el. 10 szazalék alatt marad azon intézmények aranya, amelyek valamilyen kdzponti, allami, minisztériumi
palyazaton nyertek, vagy 6nkormanyzati forrasbal tudtak fejleszteni. A fejlesztésre lehet6séget kapo iskolak
7 szazaléka civil szervezeti, vallalati vagy egyéb forrasbol tudott beruhazni. A Nemzeti Tehetségprogram
palyazatai a valamilyen infrastrukturalis fejlesztést végrehajto intézmények 6 szazalékaban voltak sike-
resek (ez az 6sszes intézmény 2 szazaléka). Ha nem az intézmények bazisarol kozelitjik meg a kérdést,
hanem azt nézzlk, hogy az 0sszes nyertes palyazatbol az egyes forrasok milyen részaranyt képviselnek,
akkor lathato, hogy az unios forrasok a palyazatok legalabb 72, a kézponti és dnkormanyzati forrasok 5-5,
az egyéeb és NTP forrasok 4-4 szazaléknyi részaranyt képviselnek.
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32. tablazat Az elmdlt 6t év soran milyen palyazatok keretében tudtak fejleszteni
az iskola infrastrukturalis feltételeit?
forrastipusok szerint, intézményvezetdi valaszok, azon intézmeények kdrében, ahol tortént infrastrukturdlis fejlesztés, a
nyertes palyazatok szama és aranya, illetve a nyertes intézmeények aranya

nyertes palyazatok nyertes intézmények

N % %
kozponti forras 16 5% 8%
unios forras 233 72% 117%*
onkormanyzati forras 17 5% 9%
fenntartoi forras 2 1% 1%
NTP-forras 12 4% 6%
egyéb forras 14 4% 7%
nincs forrasmegjeldlés 30 9% 15%
dsszesen 324 100% 162%*

* egy intézmény tobb palyazaton is nyerhetett, az érték emiatt haladja meg a 100%-ot

Az unios forrasok kozl 6t operativ program keretén belll tortént a legtobb infrastrukturalis fejlesztés:
EFOP, TAMOP, TIOP, KEHOP és KEOP. Az 6sszes megvalosult palyazatot alapul véve a TAMOP siilya a legna-
gyobb (25%), melyet kdzel azonos sullyal az EFOP, a KEOP és a TIOP kdvet (10-11%). A KEHOP valamelyik
kirasan a megvalésul beruhazasok huszada nyert forrast. A TAMOP-on beliil a TAMOP-3.1.4, az EFOP-on
belll az EFOP-4.1.3, a KEOP-on beliil a KEOP-5.7.0, a TIOP-on belll pedig a TIOP-1.1.1-es palyazati kiira-
sok bizonyultak a legnépszer{bbnek.

A leggyakoribb infrastrukturalis fejlesztés a meglévd éplletek, éplletrészek felljitasa volt, ez a (vala-
milyen palyazaton nyertes) iskolak mintegy felét érintette. Sportlétesitmény-fejlesztés az iskolak otodeé-
ben, szaktantermek kialakitasa 15 szazalékukban tortént. Uj épliletet, épiiletrészt az intézmények 11
szazalékaban emeltek, és kozel ilyen aranyban alakitottak ki természettudomanyos laborokat (9%), illetve
tanmUhelyeket (6%). Az iskolak kdzel haromtizedében tortént valamilyen egyéb beruhazas is (pl. energetikai
fejlesztés, akadalymentesités, fitéskorszer(sités). Mindez azt jelenti, hogy a nyertes palyazatok mintegy
36 szazaléka felljitasra, 12 szazaléka sportlétesitmény-fejlesztésre, 10 szazaléka szaktantermek kiala-
kitasara, tovabbi 5 szazalék pedig természettudomanyi laborok kialakitasara iranyult. Uj épiilet épitését a
palyazatok 6, egyéb beruhazast pedig a palyazatok 26 szazaléka célozta meg.
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33. tablazat A megval6sult infrastrukturalis fejlesztések f6 célok szerint
intézményvezetdi valaszok, azon intézmények kdrében, ahol tortént infrastrukturalis fejlesztés valamely palyazat Gtjan
elnyert forrasbdl, nyertes intézmények és palyazatok aranya

nyertes
intézmények palyazatok

aranya
Gj épiilet(rész) épitése 11% 6%
meglévd épiilet(rész) feldjitasa 52% 36%
sportlétesitmény-fejlesztés 19% 12%
természettudomanyi labor kialakitasa 9% 5%
mas szaktanterem kialakitasa 15% 10%
tanmiihely kialakitasa, fejlesztése 6% 3%
egyéb infrastrukturalis beruhazas 28% 26%

Uj éplileteket jellemz6en olyan intézményekben emeltek palyazati forrasbél, ahol magasabb a szocia-
lisan kedvez&tlenebb tanulék aranya. Altalaban igaz, hogy ezekben az intézményekben gyakoribbak voltak
az egyéb infrastrukturalis beruhazasok is. FelGjitasra nagyobb aranyban kerlilt sor az észak-magyaror-
szagi (64%) és a kozép-dunantdli (76%) intézményekben, illetve azokban az iskolakban, melyek regisztralt
Tehetségpontként mikadnek (65%). A sportlétesitmények fejlesztésében fellilreprezentaltak a kozép-ma-
gyarorszagi(37%) és a nyugat-dunantdli (36%) iskolak, illetve azok, melyek tankerileti fenntartasban mikad-
nek (26%). A természettudomanyi laborok a valamilyen infrastrukturalis beruhazason nyertes gimnaziumok
28, az akkreditalt kivalo Tehetségpontok 31 szazalékat érintette. Nem meglepé madon a tanmhelyek
kialakitasa, felGjitasa elsGsorban a szakkdzépiskolakra volt jellemz6 (33%), és elsésorban ott, ahol a (kompe-
tenciamérések alapjan) az eredményességi szinvonal atlagos, de a tanul6kat inkabb motivalatlannak tartjak.

Osszességében minden infrastrukturalis fejlesztés célt ért — legalabbis mindegyik esetében dgy nyilat-
kozott az intézményvezet6k tobbsége, hogy nagyban befolyasolta az iskolaban folyd tehetséggondozasi
tevékenységet. Kulonosen egyontet( volt a vélemény a természettudomanyi laborok, az Gj éplilet, éplet-
rész épitése, illetve a tanmihelyfejlesztés kapcsan. A szaktantermek kialakitasa, a sportlétesitmények
fejlesztése, illetve a meglévd éplletek felljitasa esetén hangzott el tobb olyan vélemény, hogy a beruhazas
csak érintélegesen vagy egyaltalan nem érintette az iskolai tehetséggondozast.
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34. tablazat Mennyiben érintette a fejlesztés az iskolaban folyo tehetséggondozasi
tevékenységet?
a fejlesztés iranya szerint, intézményvezet6i valaszok, azon intézmények karében, ahol tortént infrastrukturalis fejlesz-
tés valamely palyazat atjan elnyert forrasbél, %

nagyban érintdlegesen nem osszesen
befolyasolta befolyasolta érintette

j épiilet(rész) épitése 81% 19% 0% 100%
T G ER ) 4:2% 25% 33% 100%
feldjitasa

B 53% 39% 8% 100%
fejlesztas

t(_ermesz‘ettudomanvl labor 889 1% 0% 100%
kialakitasa

mas szaktanterem 66% 20% 6% 100%
kialakitasa

(e (R R, 79% 21% 0% 100%
fejlesztese

egyéb infrastrukturalis 589 33% 9 100%

beruhazas

Az elmalt évek iskolai eszkozfejlesztésére ugyanabban a kérdésstruktiraban kérdeztlink ra, mint az
infrastrukturalis fejlesztések esetében. Az intézmények 36 szazaléka nem szamolt be semmilyen eszkoz-
fejlesztési tevékenységrdl az elmilt 6t év tavlatat tekintve. Harom régidban, Eszak-Magyarorszagon, Eszak-
Alfoldon és Dél-Dunantilon a legmagasabb azon intézmeények aranya, melyek sikeresen tudtak taneszkozt
fejleszteni. Jellemz8en az orszagos atlagnal gyengébb kompetenciaeredmeényd, alulteljesitd és a fentiekbdl
adodoan kedvez&tlenebb tarsadalmi hatter( tanuldkat oktaté intézményekben magasabb az eszkdzfej-
leszt® iskolak aranya. A tarsadalmi hattér és a (vélt) tehetséges tanulok aranya miatti dsszefliggés miatt ez
egyben azt is jelenti, hogy azokban az iskolakban, ahol volt sikeres eszkdzfejlesztd palyazat, alacsonyabb a
tehetségesnek veélt tanulok aranya.

Ahogy az infrastrukturalis fejlesztéseknél is lattuk, az unids palyazatoknak az eszkozbeszerzések terén
is megkertlhetetlen a fontossaguk. Az 0sszes, palyazati Gton finanszirozott eszkdzbeszerzés mintegy
kétharmadara kerllt sor kdzosségi pénzek felhasznalasaval. Kiemelt jelentdségliek a Nemzeti Tehetség
Program palyazatai is: az eszkozfejleszt6 iskolak 22 szazaléka tudott erre a forrasra tamaszkodva valami-
lyen taneszkdzt beszerezni. A kozponti koltségvetési forrasok az intézmeények 9, az dnkormanyzati palyaza-
tok, tamogatasok az (egyébként eszkozfejlesztd) iskolak 4 szazalékan tudtak segiteni. A felmérésben jelen-
t8s az egyéb, kdzelebbrgl meg nem nevezett vagy nem kodolhato forrasmegjeldlések aranya is.
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35. tablazat Az elmilt 6t év soran milyen palyazatok keretében tudtak fejleszteni az iskola
eszkozellatottsagat?
forrastipusok szerint, intézményvezet6i valaszok, azon intézmények korében, ahol tortént eszkozfejlesztés, a nyertes
palyazatok szama és aranya, illetve a nyertes intézmények aranya

nyertes palyazatok nyertes intézmények
N % %
kozponti forras 27 5% 9%
unios forras 379 67% 124%*
onkormanyzati forras 12 2% 4%
fenntartoi forras 4 1% 1%
NTP forras 66 12% 22%
egyéb forras 18 3% 6%
?t;::éssmegjelﬁlés 50 [ 205
osszesen 566 100% 185%

* egy intézmény tobb palyazaton is nyerhetett, az érték emiatt haladja meg a 100%-ot

Az eszkizbeszerzések esetében harom nagy unids operativ program slya nagy: a TAMOP a palyaza-
tok 31, a TIOP 23, az EFOP pedig 5 szazalékat finanszirozta. Az iskolak bazisara vetitve mindezt, a (vala-
milyen eszkozpalyazaton nyertes) intézmények tabb mint fele részesiilt TAMOP forrasbél, mig a TIOP-on
tobb mint 40 szazalékuk szerzett pénzt. A TAMOP-on beliil elsésorban a TAMOP-3.1.4-es programnak, a
TIOP-on belll pedig a TIOP-1.1.1-nek volt kimagaslo hatasa.

Jellemz6, hogy egy-egy eszkozfejlesztésre iranyuld palyazat alkalmaval tobbféle eszkdzt tudnak besze-
rezni az iskolak, igy a beszerzések iranya is sokrét{ibb, mint ahogy példaul azt az infrastrukturalis fejlesz-
tések esetén tapasztalhattuk. Az eszkdzbeszerzések kozel fele IKT-eszkdzok vasarlasara, illetve tanulasi
segédeszkozok beszerzésére iranyult. A sikeresen eszkdzfejlesztd iskolak tobb mint 80 szazaléka tudott e
két tertleten elérébb Iépni. Az iskolak 40 szazaléka oktatdanyagokat, kdzel hisz szazaléka laboreszkozoket,
szertari alapanyagokat vasarolt. Egyéb eszkdzbeszerzéseket (pl. sporteszkdz- vagy hangszervasarlast) az
intézmények haromtizede valositott meg.
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36. tablazat. A megvalosult eszkdzbeszerzések fo célok szerint
intezmenyvezetdi valaszok, azon intézmenyek karében, ahol tortent eszkozbeszerzés valamely palyazat Gtjan elnyert
forrasbol, nyertes intézmények és palyazatok aranya

nyertes
intézmények palyazatok

aranya
IKT-fejlesztés 62% 45%
tanulasi segédeszk6zok beszerzése 52% 40%
laborfejlesztés, laboreszkozok, szertari 0 .
alapanyagok beszerzése 1% 10%
oktatoanyagok beszerzése 30% 22%
egyéb eszkozbeszerzés 19% 16%

Az eszkozbeszerzések elég egyenletesen valosultak meg a koznevelési intézmények korében: erre utal,
hogy az elemzésben felhasznalt hattérvaltozok csak sporadikus befolyast gyakorolnak. Minddssze annyi
allapithatd meg, hogy az IKT-eszkozok beszerzése az atlagosnal magasabb aranyban jellemz8 a nyugat-du-
nantdli (83%), a dél-dunantdli (77%) és az észak-magyarorszagi (76%) iskolakban, a laborfejlesztések pedig
a (legalabbis a szovegértésre iranyuld kompetenciamérést figyelembe véve) kicsit eredményesebbek (24%),
csoportbontast jellemz8en alkalmazo iskolak karében (21%).

Az eszkozfejlesztések kozott alig talalunk olyat, amit ne tudnanak a tehetséggondozasi foglalkoza-
sok soran felhasznalni — erre utal, hogy a fejlesztés iranyatol fliggetlenll szinte 70 szazalék kordl alakul a
beszerzések pozitiv értékelése.

37. tablazat Mennyiben érintette az eszkozfejlesztés az iskolaban folyo
tehetséggondozasi tevékenységet?
a fejlesztés iranya szerint, intézményvezetoi valaszok, azon intézmények karében, ahol tortént eszkozfejlesztés vala-
mely palyazat Gtjan elnyert forrasbél, %

nagyban érint6legesen nem Gsszesen
befolyasolta befolyasolta érintette
IKT-fejlesztés 69% 29% 2% 100%
tanulasi segedeszk6zok 22, 579, 19 100%

beszerzése

laborfejlesztés,
laboreszkozok, szertari 76% 24% 0% 100%
alapanyagok beszerzése

oktatoa[\vagok 73% 26% 1% 100%
beszerzése
egyeéb infrastrukturalis 67% 319 2% 100%

beruhazas
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FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

A felmérésben részt vevd intézményvezetSket megkérdeztik arrdl, intézményikben milyen, a
tehetséggondozashoz direkt modon kapcsolhaté infrastrukturalis, illetve eszkdzfejlesztést tarta-
nak idGszerlinek, valamint milyen oktatasmaédszertani vagy human er6forrast latnak szlkségesnek.
Az alabbiakban ezekrél a fejlesztési igényekrél lesz sz.

Infrastrukturalis fejlesztési igényt az intézményvezettk 37 szazaléka jelzett. Ezek az igények altala-
nosan jelentkeznek, azaz nem kothetdk egyetlen vizsgalt iskolatipushoz sem, illetve nem jellemezhe-
t6k semmilyen specialis hattérvaltozoval. Az igényt jelz6 intézmények kozul a legtobb (38%) szaktanter-
mek kialakitasat szorgalmazng, illetve a hianyzo, kicsi, vagy alkalmatlan tornatermet potolna, b&vitené
(29%). Szinte minden otodik intézmeény jelezte, hogy az iskola éplete feldjitasra szorul. 13 szazaléknyian
a meglévo (jellemz8en udvari) sportlétesitményeket tartja fejlesztendének. Az érdemben valaszolok 9-9
szazaléka az iskola bovitését, illetve fejlesztd, tehetséggondozo termek kialakitasat tartja sziikségesnek.
A valamilyen infrastrukturalis beruhazasi igénnyel fellépék 7 szazaléka hianyol intézményébdl kozosségi
teret — els@sorban olyat, ahol rendezvényeket, szinjatszo el6adasokat is meg lehet tartani. Az iskolak 4
szazalékaban a tanmUhelyt Gjitanak fel, vagy b&vitenék ki. Lényegében ugyanez a ,kivansaglista” akkor is,
ha a valaszokat nem az igényt megfogalmazo intézmények aranyaban, hanem az intézményvezetdk vala-
szainak aranyaban osszesitjuk.

38. tablazat. Milyen, a tehetséggondozashoz direkt kapcsolhat6 infrastrukturalis fejlesztést
tartana id6szeriinek iskolajaban?
intézmeényvezetdi valaszok, azok korében, akik jeleztek valamilyen igényt, N=175, % és N

valaszok intézmények
N % %
iskolabOovités, épités 16 7% 9%
iskolaépiilet feljitasa 32 14% 18%
tornaterem épitése, bovitése 51 23% 29%
sportlétesitmények fejlesztése 23 10% 13%
szaktantermek kialakitasa 66 30% 38%
fejlesztd termek kialakitasa 15 7% 9%
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valaszok intézmények

N % %
kozosségi tér kialakitasa 12 5% 7%
tanmiihelyfejlesztés, bovités 7 3% 4%
osszesen 222 100% 127%

Az alacsony elemszamok miatt nehezen lehet arra valaszolni, hogy az egyes infrastrukturalis fejlesztési
igények kotddnek-e valamelyik specialis iskolai hattérjellemz&hoz. Annyi kijelenthetd, hogy tornatermekre
a szakgimnaziumok (43%) és a jellemz&en magas kedvez6tlen hatter( tanulokat oktato iskolak korében van
nagyobb sziikség. Egyéb sportlétesitmény-fejlesztést az Eszak-Alfoldon (25%), illetve szintén a szocidlis
hatranyokkal szembeslil6 iskolakban latnanak szivesebben. A kozosségi terek kialakitasara a szakkdzépis-
kolakban (25%) és a gimnaziumaokban (21%) mutatkozik sziikséglet, mig a tanmhelyek fejlesztését elsgsor-
ban a szakgimnaziumok (29%) varnak el.

Aharom vizsgalt fejlesztési igényterllet kozott az eszkozfejlesztésre mutatkozik a legnagyobb kereslet,
legalabbis az iskolak 75 szazaléka jelezte, hogy lenne valamire szliksége — raadasul nincs is annak semmi-
féle specifikuma, hogy mely intézményi kor elégedett teljesen eszkdzparkjaval, vagy mely hianyol abbal
valamit. Magasan a legtobb, valamilyen eszkdzigényt jelzg iskola (66%) az IKT-eszkdzein lat fejleszteni
valét. Ez részben gyors és stabil internetelérést, wifi-halozatot, részben digitalis tablakat, részben tanu-
16i és pedagogusi laptopokat, tableteket jelent, részben pedig egyéb digitalis eszkdzoket (pl. projektor). A
masodik leggyakoribb igény a nyelvi vagy természettudomanyi laborfejlesztésre vonatkozott, ezt az isko-
lak 24 szazaléka szeretné. Altalaban véve tanulast segitd eszkozcserét, illetve gyakrabban eszkdzbdvi-
tést az intézmények 18 szazaléka jelzett. Az elemzésben kilonvalasztottuk az IKT-eszkdzoktdl a digitalis
tananyagot: a valamilyen eszkozbeszerzésen gondolkodo iskolak 15 szazaléka jelezte azt, hogy sziikséges
tartalommal is megtolteni az eszkdzeit (a kategoriaba belesoroltuk a nem digitalis tananyagokat is, ezek
szamossaga elenyész6 volt a digitalis tartalmi igények mellett). Az iskolak kozel tizedében jelentkezett még
robotikai eszkdzok, illetve bltorzat beszerzésének szandéka is. Kifejezetten tehetségazonositd eszkozok,
szoftverek irant az érintett iskolak kozil csak egyetlenegyben fogalmazodott meg az igény.
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39. tablazat. Milyen, a tehetséggondozashoz direkt kapcsolhaté eszkozfejlesztést tartana
idészerlinek iskolajaban?
intézmeényvezetdi valaszok, azok korében, akik jeleztek valamilyen igényt, N=358, % és N

valaszok intézmények
N % %
IKT-eszkozok 236 48% 66%
eszkozcsere, eszkozbovités 63 13% 18%
laborfejlesztés 84 17% 24%
hangszerek vasarlasa 29 6% 8%
sporteszkozok vasarlasa 9 2% 3%
robotikai eszk6zdk beszerzése 7 1% 2%
tanmiihely-felszerelés fejlesztése 9 2% 3%
tehetségazonosito eszk6zok, szoftverek beszerzése 1 0% 0%
IKT-eszkoz6k digitalis tartalma 54 11% 15%
batorzat 5 1% 1%
osszesen 497 100% 139%

Az igénytipusok egy-két specialis esettdl eltekintve nem korlatozadnak az egyes intézménycsoportok-
ra, és az intézmeények hattérvaltozoi sem adnak magyarazatot arra, miért ott jelentkezik a szikséglet, ahol.
A specialis esetek szorosan kapcsolddnak az iskola tevékenységéhez: az alapfokd miivészetiiskolak (melyek
z0me zenem(vészeti terlileten képez) tobb mint fele hangszervasarlast szeretne, a szakképzéssel foglalko-
z0 iskolak, kilondsen a szakkozépiskolak pedig tanmhelyiik felszereltségét javitanak.

Oktatasmodszertani vagy humanertforras-fejlesztési igényeket az eszkdzigényekhez hason-
|6 mértékben jeleztek az intézményvezetdk (73%). Az észak-alfoldi (89%) és a dél-dunantdli (84%) isko-
lakban felllreprezentaltak azok az iskolak, ahol ezen a teriileten varnak el fejlesztést. Az intézmények
kozel haromtizedében az altalaban vett pedagogus-tovabbkepzéseket hatékony eszkoznek tartjak arra,
hogy emeljék az iskola tehetséggondozoi szerepét, legfeljebb ennek konnyebb elérhetdségét tartjak
fontosnak (ez mind térben, mind finanszirozasi dimenziéban értendd). Az iskolak 18 szazaléka tehet-
séggondozd munkatarsat venne allomanyba, vagy képezné ki valamely pedagégusat erre a feladat-
ra. Tehetséggondozassal foglalkozd specialis tovabbképzést a humanertforras-fejlesztésben gondol-
kodo intézményvezettk 15 szazaléka tartana hasznosnak. Az intézmények relative magas aranyaban
(15%) jelezték, hogy a megfeleld szakos pedagogusok szamat emelnék, vagy az oktatast segit6-ta-
mogatd személyzet létszamat ndvelnék (13%) meg intézményukben. Utébbiak kdrében kiemelked&en
sokan hianyoltak az elérhetd iskolapszichologusi szolgaltatast. Majdnem minden tizedik vezet6 emlitet-
te, hogy az IKT-eszkozok megfeleld pedagogusi alkalmazasahoz, sajat digitalis tartalmak fejlesztéséhez
IKT-maodszertani képzésre lenne sziikségulk. Relative sokan, mintegy 7 szazaléknyian tartanak fontosnak,
hogy a tehetséggondozasi tevékenységlket kiilsd mentor, szakmai tanacsadé tamogassa.
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40. tablazat. Milyen, a tehetséggondozashoz direkt kapcsolhato oktatasmodszertani vagy
humanerdforras-fejlesztést tartana idoszeriinek iskolajaban?
intezmeényvezetdi valaszok, azok korében, akik jeleztek valamilyen igényt, N=351, % és N

valaszok intézmények

N % %
pedagogus-tovabbképzés 97 22% 28%
:s‘r:;tbiigégng:ozéssal foglalkozo pedagogus- 53 199 159,
tehetséggondoz6 munkatars 62 14% 18%
mentor, kiilsé szakmai segitség 26 6% 7%
jo gyakorlatok, modszertani fejlodés 10 2% 3%
modszertani fejlesztés a tehetséggondozas, g 2 9
tehetségazonositas terén ° °
IKT-modszertani képzés 32 7% 9%
specialis szakmodszertani képzés 18 4% S
alternativ nevelési program meghonositasa 6 1% 2%
szakos ellatottsag javitasa 54 12% 15%
NOS-allomany bovitése 47 11% 13%
munkaszervezeti megijulas 18 4% 5%
egyéb humanerd-fejlesztés 3 1% 1%
osszesen 434 100% 124%

Tehetséggondozas fokusz( pedagdgus tovabbképzést a kdzép-dunantdli (26%), illetve az észak-ma-
gyarorszagi (24%) iskolakban emlitettek tobben. A szakos ellatottsag kiegyensilyozatlansagan elsésorban
az egyéb (nem tankertlet, egyhaz vagy allami szervezet) fenntartasban 1évg, kedvezbtlen szocialis hattérrel
rendelkezd tanuldkat oktatd intézmények valtoztatnanak. Az egyes oktatasmodszertani, humanergfor-
ras-fejlesztési igényeket mas hattérvaltozé nem befolyasolja.
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UT A HATEKONYABB TEHETSEGGONDOZASHOZ

A vizsgalatban részt vevd pedagogusok négytizede szerint inkabb intézményének infrastrukturalis,
illetve eszkozellatottsagan, 56 szazaléka szerint pedig inkabb a pedagogusok modszertani tudasat kellene
fejleszteni ahhoz, hogy a tehetséggondozas hatékonyabban folyjon. Természetesen a tehetséggondozas
erzékelt nehézségeinél lattuk, hogy ennél dsszetettebb a probléma, de ha csak e két valasztas lehetseges,
akkor inkabb a médszertani eszkdztarat fejlesztenék. Ez utobbi vélemény markansabban megjelenik az
egyhazi és allami fenntartasban évé intézmények pedagogusai korében (62-62%) és a nagyobb tanulélét-
szammal mikodd intézményekben (62%). Még egy hattértényezd befolyasolja a vélekedéseket: mégpedig,
hogy milyen életpalyaszakaszban tart a valaszolo pedagogus; mig a pedagogus |. mindsitésiek korében
magasabb azok aranya, akik inkabb a kiilsg kartilményeken javitananak (infra- és eszkozellatottsag), addig
a mesterpedagogusok tobb mint 70 szazaléka inkabb a modszertani tudasfejlesztésben latja az elérelépés
lehetBségét.

41. tablazat. On szerint a tehetséggondozas hatékonyabba tételéhez...
inkabb dsszesen

infrastruktira és
eszkozellatottsagon modszertani tudasan NV

vagy

kellene fejleszteni?

ELETPALYA
pedagogus I. 43% 53% 4% 100%
pedagogus II. 38% 57% 5% 100%
mesterpedagogus 26% 71% 3% 100%
OSSZESEN 40% 56% 4% 100%

A pedagbgusi kérdbives felmérésben megkértlk a valaszadokat, allitsak sorrendbe, mire lenne sziiksé-
glik ahhoz, hogy hatékonyabban tudjak végezni tehetséggondozd munkajukat. A legelsd helyre azt soroltak
(atlagosan), hogy tobb id&t kellene szanni a tehetséggondozasra. Masodik helyen mativaltabb tanuldkat,
harmadik helyen pedig a tehetséges tanulok tanulasardl szol6 pedagogiai tovabbképzést szeretnének. Csak
e tényez6k utan kovetkezik az infrastrukturalis és eszkozfeltételek javitasa, a szaktargyi tovabbképzés, az
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intézményi szintl tehetséggondozd program beinditasa vagy az iskolan bellli jobb egylttmiikodés kiala-
kitasa. A rangsorban az utolsok kozott szerepel a magasabb anyagi juttatas, elismertség, a kiilsg szak-
emberekkel vald szorosabb munkakapcsolat kialakitasa, vagy az érintett szdlgkkel torténd hatékonyabb
egylttm(kodés megteremtése. A rangsorolason tdl lehetdség volt egyéb szlikséges tényezot is megjeldl-
ni: a legtobben a tanuldk idejét jeldlték meg, illetve szlikségét érzik tehetségazonositd mérdeszkozoknek,
feladatoknak, modszertani tamogatasnak is.

A tehetséggondozasra forditott id&t leginkabb a gimnaziumokban, a felllteljesitd iskolakban és az
akkreditalt Tehetségpontok intézményeiben keveslik. Magasabb anyagi juttatasokat, elismertséget
nagyjabal ugyanebben a korben tartanak szikségesebbnek a hatékaony tehetséggondozashoz. A kilsé
szakember segitségének igénybevételét altalaban fontosabbnak vélték a kollégiumok pedagogusai.
Elgondolkodtato, hogy a szakképz6 helyeken, az alulteljesitd intézményekben, az alacsony tanulolétszam-
mal mkoda, jellemzben észak-magyarorszagi iskolakban hangsllyosabb az a vélemény, hogy motival-
tabb tanulék kellenének a hatékonyabb tehetséggondozashoz (nem pedig a motivaltsagot felkeltd iskolai
kdrnyezetre lenne szlikség). Fontos eredmény az is, hogy azon intézmények pedagogusai, amelyek nem
vettek részt a Tehetségpont programban, vagy abban csak regisztraltak, a hatékony tehetséggondozas
érdekében jobban hangsllyozzak az intézményi szint{ tehetséggondozasi program kialakitasanak igényét.

hatékonyabb egyittm(ikodés az

érintett szul6kkel 3,57

kilsé szakember dllandd segitsége,

tehetséggondozd héldzati tamogatas 6,97

magasabb anyagi juttatas, elismertség a
tehetséggondozd munkaért

o
fany
w

iskolan belili jobb egytttm(ik6dés a

tehetségek tdmogatdsa érdekében >,82

intézményi szintl tehetséggondozasi
program kialakitasa

5,77

szaktargyitovabbképzés 5,43

jobb infrastrukturdlis feltételek,
eszkozellatottsag

u
N
N

a tehetséges tanuldk tanulasarol szo6l6
pedagdgiai tovabbképzés

motivaltabb tanuldk 4,45

>
[e)}
o

t6bb id6 a tehetséggondozasra
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8 9 10

18. abra. Mire lenne sziiksége, hogy hatékonyabban tudja végezni a tehetséggondozoi
munkajat? — pedagogusok valaszai, rangsoratlagok (1: legfontosabb, 10: legkevésbé fontos)

116



KVALITATIV KUTATAS

A kvalitativ kutatas soran altalanos iskolakban, szakkozépiskolakban, szakgimnaziumokban, gimnaziu-
mokban, alapfokd mivészeti iskolakban és kollégiumokban készitettink interjikat. Arra torekedtlink, hogy
minden felkeresett intézményben készlljon legalabb egy intézményvezetsi és egy pedagogusi interjd: ez
az esetek zomében meg is valosult; igaz, volt olyan iskola, ahol kis csoportban egyszerre tobb munkatars is
megosztotta vellink a tapasztalatait. A kollégiumok kivételével az intézmeényeket Ggy igyekeztink kivalasz-
tani, hogy a térségi és telepuléstipusok sokszinlsége mellett legyen legalabb egy kiemelt, azaz az elmalt
években valamilyen orszagos versenyen helyezést elérg intézmény. Az alabbiakban iskolatipusok szerint
ismertetjuk az interjuk soran szerzett benyomasainkat.

A kutatasba egy dél-alfoldi és egy dél-dunantdli altalanos iskolat valogattunk be. EIgbbi egy kisvaros-
ban, utobbi egy megyeszékhelyen miikadik. A két iskola tanuldinak szocialis hattere eltér egymastol: mig a
megyeszékhelyen m{ikadg iskola leginkabb a varosi kozéposztaly igényeihez probal igazodni, addig a kisva-
rosi iskola a telepllés (és kisebb részben a kdrnyez6 falvak) nehezebb sorst tanul6it oktatja. A két iskola
kozott érdekes kulonbség, hogy ugyan ,kiemelt” iskolaként a nagyvarosi intézmeényt valasztottuk ki, a szak-
korok megszervezésén és a tanulok versenyeztetésén tal rendszerszer( tehetséggondozadi tevékenységet
inkabb a kistelepuilés iskolajaban fedezhetlink fal.

Tehetségértelmezés

Jellemz6 madon egyik intézményvezetd vagy pedagogus sem emlitett egzakt tehetségdefiniciot. A
tehetséget elég puha ,gumikategorianak” tartjak, amivel leginkabb a képességeit és/vagy készsegeit tekint-
ve a szikebb kdrnyezetébdl kitling gyerekeket jeldlik, kiemelve a kreativitas, a szorgalom, a motivacio, illetve
a tamogato szUl6i hattér fontossagat.

.[...) a tehetség fogalma, ugy gondolom, hogy egy barmilyen oldalra kiterjedd, olyan belsé képesség, amiben
valaki kiemelkedik. Nagyon kreativ tud lenni, (...) nagyon kénnyen old meg problémakat azon a teriileten.” (altala-
nos iskola, Dél-Dunantal)

.Most én lerajzolhatnam, (...) kreativitas meg egyéb, de én azt gondolom, hogy also tagozatban még nehe-
zen kiszlirhetd. Tehat az atlag folotti (..) nem kizarolag intellektualis, tehat értelmi képességre kell szoritkozni,
amikor tehetségrél beszéliink. Hanem legyen ez a kézmdiivesség, a sport, a természettudomany, egyéb versmon-
das, elbadoi képesség. Aki kitiinik az atlagbol, tehat magasabb képességekkel rendelkezik, mint az atlag, mi mar
arra azt mondjuk, hogy tehetség. Hogy aztan késébb beldle igazan az valik-e, ez Ggy gondolom, hogy rajtunk tal
mutat, és sok dsszetevdje van. Tehat nyilvan a sz(il6i hattér, mennyire vessziik észre, vagy veszi észre pedagogus,
mennyire karoljak fol, mennyire adatik meg a lehetdség. Mennyire akarja maga a gyerek, hogy belble tényleg az
legyen, és valamilyen tertileten sikereket érjen el. Tehat réviden én azt gondolom, hogy az adott teriileten tudjuk
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azonositani(...) intellektualis meg sport, meg matematikai, meg logikai. Tehat az adott teriileten az atlagnal maga-
sabb képességgel birok” (altalanos iskola, Dél-Alfald)

A tehetséggondozd tevékenységet féként az iskolai tandrak differencialt oktatasaban, a kiscsoportos
fejlesztésekben, az erGs oldal tovabbi erdsitésében és a gyenge oldal fejlesztésében latjak. A két iskola-
ban eltérg aranyat jelolték meg a tehetségesnek tartott diakoknak: a ,kiemelt" iskolaban a tanulok 20-25
szazalékat, a kisvarosi intézményben 5-10 szazalékat tartjak valamilyen tehetségtertleten kimagaslo
tanulonak. Mindkét iskolaban, ha nem is kizardlag, de a jobb tarsadalmi statusza tanulékhoz kotik inkabb a
tehetség fogalmat.

A tehetséggondozad tevékenység szinterét és feladatait igy korvonalazzak:

J...) kis miihelyekben, (...) szakkorokben, orai differencialt munkaval, mivészeti iskola keretében, tehat most
fiiggden attol, hogy milyen teriileten. Olyan tdbblet lehetdségeket biztositani vagy tébblet lehetdségekhez juttatni
ezeket a gyerekeket, ahol még magasabb szintre fejlodik a képességtik, és még inkabb kirajzolodik az az irany,
hogy hogyan, melyik teriileten van neki magasabb és tobb. (..) Es nyilvan vele egyiitt ugye, vagy vele parhuzamo-
san a gyengeségeket erdsiteni. Mert ugye a tehetséggondozas ez ebbél all, hogy az er6sségeket tovabb erbsiteni,
és a gyenge oldalt fejleszteni” (altalanos iskola, Dél-Alfold)

Mindkét felkeresett iskolara jellemz8, hogy relative erds iskolai szelekcios mechanizmusok figyelhetk
meg kornyezetikben. A nagyvarosi iskola ennek a folyamatnak alapvet&en a kedvezményezettje, azaz a
varos magasabb statusz( csaladjai igyekeznek ide beiratni gyerekeiket. Ugyanakkor a szelekcio nemcsak
ebben a dimenzioban figyelhetd meg, hanem az iskolan belll is. A parhuzamos osztalyok kozil a kétnyel-
v{, illetve a nemzetiségi osztalyok ,preferaltabbak’, ennek eredményeképpen a tehetségesebbnek tartott
tanulok nagyobb aranya koncentralodik ezekbe az osztalyokba. Az intézményvezetdség keserlien jegyzi
meg, hogy nehezen tudnak mit tenni e folyamatok ellen, és sokszor kénytelenek a ,jobb" tanarokat ezekbe
az osztalyokba iranyitani — igy viszont a tehetséggondozas sem egyenld esélyekkel indul az iskola falai
kozott. A kisvarosi iskola esetében a szelekcios mechanizmusok a telepllésen beltl figyelhetk meg: a tele-
pulésen mkod6 egyhazi fenntartasban lévo altalanos iskola ,lehalassza” a kedvez6bb kdrnyezetbdl szar-
mazo gyerekeket, igy az allami iskolanak az integracios nehézségekkel is meg kell kiizdenitk — igy a tehet-
segfejlesztést onkéntelendl is felzarkoztato elemekkel kell hogy keverjék.

JVannak az dgynevezett altalanos tantervii osztalyaink, ahol altalaban még a legkevesebb a kiemelked6-
en tehetséges gyermek. Mivel azokat a gyerekeket, akikr6l a sziilok joval tébbet feltételeznek, azokat altalaban
a kétnyelv(i osztalyokba iratjiak be, és a kivetkezd szint a nemzetiségi osztalyok. Tehat, hogyha a kétnyelvii
osztalyokat nézziik, akkor hat hogy valamiben tehetséges, biztos, hogy az 50 szazalék benne van. A nemze-
tiségi osztalyoknal, hogy valamiben tehetséges, azt mondanam, hogy mondjuk a 40 szazalék, az altalanos
osztalyokban ott kiemelkedden tehetséges elég ritkan keriil be, de azért néha van egy-kett-harom gyerek, aki
bekeriilt. {..) Tehat az altalanos tagozatban sokkal tobb a hatranyos helyzetd. Ettl fiiggetleniil természetesen a
nemzetiségi és a kétnyelvii osztalyban is van, de jéval kevesebb.” (altalanos iskola, Dél-Dunantal)

Az egyhazi iskola] elviszi a gyerekeket. (...) a sziild olyan szemmel nézij, és nagyon sokszor el is mondja, hogy
nem mindegy, hogy ki a padtarsa, nem mindegy, hogy kikkel (il egy osztalyban {(..). Nagyon integralé intézmeény
vagyunk, tehat ugyandgy bent lilnek az értelmi fogyatékosok, is mint a tehetséges gyerekek. Nagyon vigyazunk az
aranyos elosztasra. (...) amikor az elsé osztalyokat szervezziik, akkor figyeliink arra, hogy kériilbeliil ugyanannyi
hatranyos, SNI-s legyen szétosztva, ez nyilvan megneheziti a pedagogus dolgat, mert ha valakinek, akkor itt ilyen
osztalyokban ugye erésen differencialni kell a kollegaknak, hogy ne sikkadjon el a tehetség sem, de azért a mini-
mumot megtanulja az is, aki tanulasi nehézségekkel kiizd" (altalanos iskola, Dél-Alfald)

118



Tevékenység

Mindkét vizsgalt iskola leginkabb a matematikai-logikai, természettudomanyos, nyelvi, illetve inter-
perszonalis tehetségteriileteken tud valamilyen fejlesztési eredményt elérni. A kiemelt iskolaban nincs
a hagyomanyos tehetséggondozasi tevékenyégtdl eltérd, specialis tehetséggondozasi program vagy
madszer. Lényegében a valamilyen tantargybdl jol teljesitd vagy ambiciozus tanulokat szakkorok keretében
csoportosan vagy versenyfelkészités keretében egyénileg fejlesztik. Jellemz8, hogy bar a tehetséggondo-
zast fontos pedagogiai célkitlizésként tartjak, az elmalt években mégsem sikertlt ezen a téren palyazniuk,
vagy Tehetségpontta valniuk. Ennek okat az intézményvezet® a megnovekedett adminisztracios terhekben
latja.

J..) elsd osztalytol folfelé nagyon sokféle tevékenységet végziink a tandraban is, meg a tandrakon kiviil is.
Es azért ugy kozben derdil ki, hogy ki miben tehetséges. Es altalaban, akik tanitanak ezekben az osztalyokban, és
folfedezik valakiben a tehetséget, akkor mellé allnak, és probaljak segiteni. (...) Aztan természetesen vannak tehet-
ségsegitd szakkorok, rengeteg olyan verseny, ami pluszt ad (...)” (altalanos iskola, Dél-Dunantadl)

.Nagyon szerettiink volna 4-5 évvel ezel6tt meg még egy-két évig utana Tehetségpontként regisztralni.
Pontosan azért, mert tudjuk, hogy van nagyon sok tehetséges gyerekiink, és jo lenne dsszedolgozni masokkal.
Abban az évben, amikor fél is késziiltiink, megvoltak az ehhez kapcsolodo programjaink, akkor valamiért létszam-
stop volt. A kivetkez& évben megint nem volt lehet&ségiink, de hirdették, hogy fognak majd jelentkezni. Es utana,
amikor jelentkeztek mar, addigra annyira tele voltunk feladatokkal, hogy egyszerden nem tudtuk mar vallalni az
ezzel jaré dolgokat. (...) A tankeriileti iskolakban azt latom, hogy most sokkal tébb, mint korabban, az 6nkormany-
zati idészakban volt” (altalanos iskola, Dél-Dunantdl)

Akisvarosiiskola mar tobb éve Tehetségpontként miikodik, tobbszdr nyertek NTP-s, illetve MATEHETSZ-
es palyazatokon is. Az iskola telepllésén mas intézmény (mivel6dési haz) is érintett tehetséggondozas-
sal foglalkozo projektben, amely zémmel az iskola diakjaival foglalkozik. A pedagogiai szakszolgalat egyik
munkatarsa minden évben tehetségazonositasra szolgalé mérést vegez az iskola otddik évfolyamos diak-
jainak bevaonasaval, amelynek egyéni és dsszesitett eredményét megosztja a pedagogusaokkal, szuldkkel.
A mérési eredmények figyelembevételével a gyerekeket kilonbozé szakkorok, illetve kifejezetten tehet-
seggondozasi céllal 1etrejott alsos kiscsoportos foglalkozasok felé orientaljak. A tehetségazonositas igy
mar az alsobb évfolyamokon megkezdddik, de akkor még a tanitok észrevétele alapjan emelik ki a tanu-
l6kat. A tehetséggondozasi szakkor minden évben mas teriiletre helyezi a hangsulyt, hol mivészeti, hol
természettudomanyos, hol pedig matematikai-logikai fejlesztést végeznek. Az iskola minden évben rendez
tehetségnapot, ahol dregdiakok mesélik el eddigi palyadtjukat. Az iskolai alapitvany anyagi lehet6ségei-
nek flggvenyében év vegén jutalmazza a tehetséges iskolai tanulokat, illetve ha kell, eseti médon besegit
kedvez&tlenebb hatter( diakok kibontakoztatasaban (konyvvasarlas, utazasi koltségek fedezése).

JTehat vannak nyelvi szakkoreink, két nyelvet tanitunk, németet, angolt a sz(il6 valasztasa alapjan. Ovodaban
van 6v6 néni, aki angolos, tehat mar ovodaban van lehetdsége a gyerekeknek ismerkedni a nyelvvel. Nekiink alsé
tagozatban van német nemzetiségi nyelvoktato programunk, tehat ott egy kicsit mar valaszthat a sziil6, de lehe-
tdséget adunk, mar els6tél kezdve, hogy akar nemzetiségi nyelvet tanul, akar nem, angol-, illetve német szakkdrre
beiratkozhat. Lehet, hogy nincs jo nyelvérzéke, de arra nagyon jok ezek a heti kis foglalkozasok, hogy kideriiljon,
hogy ki az, akinek igen. Es ez folytatodik felsében is, tehat vannak nyelvi szakkérok. Alséban van még szinjatszo
csoport. Egy tanité néni, nincs ugyan papirja réla, de fantasztikus képességgel rendelkezik e téren, nagyon jol
rendez, nagyon jo koreografiakat csinal. Tehat ott mar, akinek ilyen eléado-mdvészi vénaja van, mar ott azért
megcsillan, tehat ott mar lehet latni. Vannak még alséban ezek a MATEHETSZ-es, tehat a matematikai-logikai
csoportok, illetve miivészeti iskolaba jarhatnak. Zene terén van zongora, favos hangszerek, gitar, hegedd, tarsas-
tanc, néptanc és képzémdiivészeti szakkor, tehat oda nagyon sok alsos jar példaul (...) alsoban kériilbeliil ennyi van.
Felsében aztan vannak tantargyi szakkorok, van a matematika, vannak a természettudomanyok, tehat a biologia,
természetismeret. Vannak a nyelvik, és ott mar a sportban tobb lehetdség van, tehat van foci, van kézilabda.
Hetedik, nyolcadikban van fekve nyomas, van egy vilagbajnok tanar bacsink ezen a tertileten. Elsésegélynydjto
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szakkor. Kicsit lehet, hogy puskaznom kell, mert sok minden van. Van roma szakkdriink is, ott van nyelvi foglalko-
zas is, meg ilyen személyiségfejlesztd is van. Az idén nincs, de évekig volt a babszakkér. Van magyarbél szakkor,
illetve felvételi felkészit6 a hetedik, nyolcadikosoknak. Igen, koriilbeliil ennyi” (altalanos iskola, Dél-Alfald)

Szakkorok, tanoran kivili foglalkozasok

Mindkét iskolaban viszonylag sok szakkort szerveznek. A tanév kozbeni lemorzsolodas mértéke
viszonylag nagy, kozel 30 szazalékos — igaz, ezt a pedagogusok nem nagyon banjak, hiszen a motivaltabb
tanul6k maradnak bent a foglalkozasokon. A szakkorokkel kapcsolatban két probléma jelentkezik: az egyik
a megfeleld id6zités (egy id6ben tudjak megszervezni), azaz sok esetben konkurensei egymasnak a kilon-
boz¢ foglalkozasok. A masik nehézség inkabb a szakkordk belsd tartalmaval kapcsolatban jelentkezik. Nem
jellemz6, hogy szakkorokon tanmenetet hasznalnanak a pedagogusok, a feldolgozott témak sok esetben ad
hoc jelleggel adodnak, a tomeényebb iskolai tananyaghoz igazodnak, vagy pedig egy kihirdetett tanulmanyi
verseny témaja szabja meg a témakort.

JIgen, tehat éridasi problémat szokott jelenteni, hogy a sziilbk nagy része meg a gyerekek nagy része is mindent
akar. Es van, amikor ezek (itkéznek. Most mondok egy példat, én vittem volna Gket, mennénk toriversenyre, de
kézbeszolt, hogy neki van tanc. Mondtam neki, hogy valasszon akkor a kettd koziil (...) Na, most a mai napig nem
tudta meég eldénteni, hogy melyik legyen. Megy a tori is, meg megy a tanc is, de szerintem a vége az nem ugy fog
elstilni, ahogy ugymond elképzelte. Tehat igen, a gyerekeknek valasztania kell valamilyen szinten, hogy a sportot,
a tancot vagy a human dolgokat valasszak-e”" (altalanos iskola, Dél-Dunantdl)

Mindkét megkeresett iskolaban arrél szamoltak be, hogy az iskolan kivili tehetséggondozo foglal-
kozasok kinalata igen gyér a telepllésen — vagy legalabbis nem nagyon ismerik ezeket a lehet&ségeket.
Leginkabb sport és mivészeti foglalkozasok érhetdk el a gyerekek szamara. A legtobbszor — leszamitva a
tanulmanyi kirandulasokat vagy a mizeumlatogatasokat — arra sincs lehet6ség, hogy iskolan kivili keretek
kozott tartsanak tanérai vagy szakkori foglalkozasokat. Sem a kisvarosi, sem a nagyvarosi kdrnyezetben
nincs telepllésszinten szervez&dd tehetséggondozasi tevékenység.

Egybehangzo vélemény volt, hogy a tehetséggondozasra leginkabb a tandran kivil van lehet6ség. A
tanéran bellli differencialast bar elvarasként érzékelik, azt sem a merev és a tal s(ir( kerettantervi el@irasok,
sem pedig a pedagogusok leterheltsége nem teszi lehet6vé — vagy legalabbis altalanossa.

LA tananyag torténelembdl rendkiviil megnévekedett. Hogyha egy nyolc évvel ezel6tti példat mondok, nyolc
évvel ezelditt az okor végeéig kellett eljutnunk a térténelem tananyagbol 6todik végére, most gyakorlatilag a kézép-
kor végeéig kell megtanitani, tehat egyrészt a diakra is egy jelentds terhet ro, masrészt a pedagogusra. Tehat nehéz,
még jobban elvesznek, nem tudnak dgy elmélyiilni a tananyagban, tehat nehéz kivalasztani a tehetségeket is.
Masrészt pedig egy idd utan megunjak, hogy ekkora az anyagrész, (...) tehat jobb lenne, ha tébbet gyakorolnank,
és tényleg a képességek fejlesztésére menne az egész, nem pedig az elméletnek az elsajatitasara.” (altalanos
iskola, Dél-Dunantal)

.Van néhany kollégank, aki rendszeresen csinalja a differencialast, de azért kevesen vannak. Nagyon szeret-
nénk mi is 6szténézni a kollégakat, de mindig azt kapjuk — és ebben sok igazsaguk van a nevelbknek -, hogy
ortilnek, ha folkésziilnek az orajukra. Ha pedig differencialtan kell, akkor még tébb idé kell. Ha csoportban, ha
minél valtozatosabb médszerek meg tanulasszervezési formaval probalja valaki megvalésitani, annal tobb idé
kell a felkésziilésre. Es most mar erre nagyon kevés idejiik van. (..) Tehat ez az orai differencialds ez egy elvdrds, de
tudjuk nagyon jol, hogy nagyon minimalis, aki végzi” (altalanos iskola, Dél-Dunantadl)

JDifferencialas van, de ott nagyon-nagy draszervezést igényel. Megvaldsitiuk, csak azt gondolom, hatékonysa-
gat tekintve sokkal nagyobb eredmeényt mutat az egyéni és kiilon foglalkozasok alkalmaval. Meg akkor személyre
szolo. Differencialassal is, de az idéfaktor miatt is mindenképpen hatékonyabb.” (altalanos iskola, Dél-Alfold)
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Hal6zatosodas

A felkeresett iskolak tehetséggondozassal kapcsolatos halézatosodasa viszonylag gyenge. A legtobb
szakmai kapcsolatuk, egyuttmikodésik mas, térségi iskolakkal jellemz&k leginkabb. A nagyvarosi iskola
jo kapcsolatban all a varosi ,elitgimnaziummal’, igaz, vannak olyan szakmai kérdések, amelyekben nincs
egyetértés a két intézmény kozott (pl. nyelvoktatas folytatélagossaga). A kisteleptlésen miikodd iskola
valamivel jobban be tudja vonzani tevékenységei kozé a telepulési — leginkabb lokalpatriota — civil szerve-
z6déseket, am ezek a kdzos foglalkozasok kevésbé kiforrottak a tehetséggondozas modszertanat illetgen.
Klls6 szakember bevonasa els@sorban az anyagi lehetéség miatt nehézkes — gyakorlatilag akkor lenne ra
lehet8ség, ha valamilyen palyazati forrasbél erre fedezetet tudnak teremteni.

,Es itt voltak olyan dolgok, példaul egy decsi iskola, ami ugye egy falusi iskola, nem is tudom, hogy van-e
felsé tagozata. Ok altalaban a kevésbé tehetséges gyerekekkel foglalkoznak. Nekik meg kel tallni egy masik
utat. (..) Es akkor meghirdették ebben a mentorali intézményi programban a matematikai logika fejlesztését
tablas jatékokkal. Es erre mentek is a kollégaink, és ezt mi is bevezettiik a matematikadrakon. Kiilonbozd tablas
jatékok vannak, és akkor ugye mindegyikkel mas technikat lehet fejleszteni. Tehat ilyen kezdeményezések vannak.
De olyan nagyobb kozponti kezdeményezések nincsenek.” (altalanos iskola, Dél-Dunantdl)

.De ez megint anyagi nehézség. Mert a kollegamtol talan elvarhatom, hogy itt maradjon délutan, vagy
bejgjién szombat délelbtt és ezeket a gyerekeket segitse, készitse egy versenyre (..) De egy kiilsGst6l?”
(altalanos iskola, Dél-Alfold)

Ahogy korabban errgl sz6 esett, a kistelepllésen miikodd iskola — részben a kdzvetlen személyes isme-
retségnek is kdszonhet8en — jo szakmai egyuttmkodést alakitott ki a pedagogiai szakszolgalattal. A masik
iskolaban a szakszolgalattal csak formalis kapcsolat jellemz6, és bar az intézményvezetés tudja, hogy elvi-
leg van szerepe a szakszolgalatnak a tehetséggondozasban, e segitségbdl egyel6re nem kér.

.Egyébkent meg azt tudjuk, hogy a pedagogiai szakszolgalatnak van tehetséggondozo szerepe is, tehat ilyen
feladatkdre is van, de oda nem szoktunk kilénosebben kiildeni gyerekeket, mert ugy gondoljuk, hogy ezt tudjuk
magunk is csinalni” (altalanos iskola, Dél-Dunantdl)

Human eroforras

Egyik felkeresett iskolaban sincsenek pedagdgushianyra visszavezethet6 gondok — akar a napi mko-
dést, akar a tehetséggondozast nézzlk. Ugyanakkor, mindkét iskolaban Ggy tlnik, ez nem sokaig lesz
igy. Egyrészt egyre nehezebben talalnak ratermett, az iskola szamara megfelel palyakezd6 pedagogust,
masrészt mindkét iskola pedagoguskorfaja elég id6sodd szerkezetre utal, azaz kdnnyen lehetséges, hogy
hamarosan Iétszamproblémak is jelentkezhetnek. Ez azért is fenyegetd probléma, mert a tehetséggondo-
zasi munka dandarjat pont azok a kolléegak vegzik, akik tiz éven belll nyugdijba vonulnak.

Ugyhogy a régi jo pedagogusok, akik még vannak, igazabol 6k végzik a tehetséggondozé munkat is. Akikben
mar kialakult valami, akinek van tudas a hatuk mégott, megvan azért egy Uj médszertaruk is. Aki tudja, hogy
hogyan lehet egy 6ran a gyengébb gyereket is fejleszteni meg a tehetségesnek is kiilon feladatot adni. Ahogy 6k
kimennek, ugy egyre nehezebb lesz” (altalanos iskola, Dél-Dunantdl)

.Pedagoégusgondunk eddig nem volt Mert teljes a szakos ellatottsag, és a minimalis oraszammal tudtak vinni
a kollégak. Hat most ez is kezd egy kicsit begydiriizni, mert lassan elérjiik sokan a nyugdijas kort, mar az idén is
két kollega ment el, és az utanpotlas borzaszté nehéz. Pontosan, amivel inditottam, hogy ugye a régio, tehat nem
térnek vissza." (altalanos iskola, Dél-Alfold)

Az iskolai tehetséggondozasi tevékenység tovabbi human eréforrasra visszavezethetd akadalya a
pedagogusok magas terheltsége. Mivel a torvény altal szabott keretek viszonylag sz(ikek (magas kotelez
6raszam), alig van olyan nevelGtestlleti pedagogus, akit rendszeres, ,6nkéntes” tehetséggondozasi munka-
rara lehetne szoritani. Mindkét iskolaban felmerlt, hogy szlikségesnek tartjak — az orak elszamolasi lehe-
téségén tdl — a foglalkozasokat tarto tanarok valamilyen honoralasi lehet&ségének megteremtését.
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LA tankertiletnek az a nagyon fontos, hogy pénziigyileg nagyon jé helyzetben legyen, és ezért mindenkinek
a lehetd legkevesebb pénzt ad (...) Ettdl iszonyatosan tulterheltek a kollégak.” (altalanos iskola, Dél-Dunantdl)

.Hogyha most egy pedagégusra gondolok, nem konkrétan valakire, hanem gondolok egy darab pedagogusra.
Azt mondom, hogy esetleg van két tehetséggondozo szakkore, tehat ami kifejezetten ahhoz segiti hozza, hogy
kibontakoztassa magat, tehat nemcsak egy atlag, hanem tehetségsegitd. Akkor az még csak heti két ora. De azért
az ilyen pedagégus az nem elégszik meg ezzel, hanem hiz még ra. Ha jonnek versenyek, akkor egy héten tobb
orat is dolgozik ezzel, hogyha egy normal hetet vesziink, akkor mondanam, hogy a duplajat vagy esetleg harom-
szorosat. Tehat a kettd ordja helyett megtart négyet vagy hatot. Hat ha ugy atlaggal lehetne szamitani, hogyha a
36 hetet megszorozzuk vagy 4-gyel, hat, 6-tal nem, 4-gyel, 5-tel megszorozzuk. De akkor lehet, hogy még ebben
nincs benne az, aki még haza is viszi a csaladjahoz ezt a gyermeket. Annak azért ennél még tobb.” (altalanos
iskola, Dél-Dunantal)

JJehat ezeknek a kollégaknak, akik az erejiikdn feliil teljesitenek, magukbol is és a gyerekekbdl is nagyon sok
mindent kihoznak, (..) akik sok orat dinek ebbe bele, igenis kellene, hogy valami plusz juttatas legyen. (...) Tudjuk,
hogyha egy tandra differencialt, annak a felkésziilése is sokkal tobb. (..) 24 6ras elvaras van, hogy annyi legyen
atlagban a pedagogusoknak. Ha valakinek 22 az 6raszama, akkor is elvaras, hogy abbdl legalabb 20 ora tandra
legyen. Tehat ne az legyen, hogy van 15 o6raja, és akkor a 7-et foltoltjlik ezzel-azzal-amazzal. Viszont elsésorban
folsében elég kevés az a kolléga, aki 22-nél meg tud allni. Ugyhogy a 24 6ra mindenképpen megvan. A tehetsé-
ges, jo pedagogusok altalaban osztalyfénokdk is, lehet, hogy még munkakdzosség-vezetdk is. Tehat akkor talorat
véllal csak azért, hogy tehetséget is gondozhasson (..) és hat az vétek, hogyha arra nem kap 6raszamot. Es
vannak kollégak akiknél hogyha Ggy alakul, hogy mar semmiképpen nem kap 6raszamot, akkor nem is csinalja
afeélott” (altalanos iskola, Dél-Dunantdl)

.Hat ez ugye nincs a pedagogusnak dijazva. Tehat neki ugyanannyi a fizetése, ha végzi ezt a tevékenységet,
ha nem. Ha nagyon becsliletesen végzi, ha kevésbé. Ez az & sajat belsé igénye és sziiksége és elhivatottsaga, hogy
mennyire teszi magat oda. Tehat én vezetéként azt gondolom, hogy azért ez is nehézség, mert j6 lenne ha lehetne
egy kicsit elismerni a munkajat, vagy akar év végeén, vagy pedagogusnapon, mint régen. Tehat ezeket az embereket
nem csak erkélcsileg kellene elismerni, mert azért azt igyeksziink (meg orszagosan is igyekeznek), hanem anyagi-
lag is el kellene ismerni. Nem hallom, nem mondjak, nem jellemzé, de hiszem, hogy motivalo lenne, ha lenne ilyen
forras” (altalanaos iskola, Dél-Alfold)

Az iskolak human er6forrasa kapcsan méeg egy dologra fel kell hivni a figyelmet — igaz, ez részben struk-
turalis probléma is. A ,kiemelt” nagyvarosi iskola végzds diakjai altalaban a teleptilés elitgimnaziumaban
tanulnak tovabb. A gimnazium olyan ,elvarast” jelenit meg az altalanos iskola pedagogusai iranyaban,
hogy azok inkabb a tanulok lexikalis fejlesztésére fokuszaljianak, kevésbé torekedjenek a gyerekek komp-
lex személyiség- vagy kompetenciafejlesztésére. Mindez jo versenyzg tanulékat ,eredményez’, de elvész a
kevésbé kimagaslo gyerekek fejlesztési lehetsége, illetve a tehetseggondozas komplex megkdzelitésének
alkalmazhatosaga is. A vezetdség hiaba probalkozott a nevelStestilet megujitasaval, torekvése ez idaig
nem ért el sikereket.

.Meg az a baj, hogy azért is allnak at nagyon nehezen a kollégak, mert hogyha itt vannak azok a gyerekek,
akik meg tudjak tanulni, és a gimnaziumnak az a kdvetelménye, hogy minél jobban teljesitsenek, és minél tébb
mindent tudjanak, akkor a kollégak is probainak a k6zépfoki iskolanak megfelelni. Es hogyha beallunk azokra a
softosabb modszerekre, egy csoportmunkaban se lehet annyi mindent megtanulni, mint hogyha szépen eléad-
juk, megmutatjuk, és akkor most ezt tanuld meg, fiam. Es akkor még mindig ez van elGtérben. (.) Es azért is
volt nagyon szimpatikus a kollégané, mert azt tudtuk réla, hogy abban a kis iskolaban 6 a gyengébb képességii
gyerekeket is nagyon jol tudja fejleszteni ugyanabban az osztalyban, ahol komoly versenyzd gyerekei is vannak.
Es tgy gondoltuk, hogy igenis nekiink is meg kell talalni ezt az utat (...). Es sajnos egyelére még ott tartunk, hogy
a kollégand azt latja, hogy a mi régi kollégainknak megvan ez a régi beallitodasuk, és egyeldre ugy érzi, hogy neki
kell ehhez alkalmazkodnia. Ugyhogy most amiatt hogy & se keriiljon dllandéan dsszetiizésbe veliik, akkor most
egyeldre 6 is alkalmazkodni szeretne. Pedig mi azt szeretnénk, hogyha a tébbiek probalnak atvenni (...) hogy nekik
igenis a kompetenciak fejlesztésével kell foglalkozni. A kompetenciamérés eredmeényét agy kell folhasznalni, hogy
abbal lesziiriek, hogy nekik mit kell fejleszteni, és igenis azt kell fejleszteni. Es ezt szeretném én is, hogy nalunk
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is igy legyen, mert a tehetséges gyerek kénnyen fejlédik, de akinek problémaja van, azt kellene nekiink igazabol
fejleszteni” (altalanos iskola, Dél-Dunantdl)

Palyazatok

A két felkeresett altalanos iskola kdzll az egyik tehetséggondozasi terileten, illetve infrastrukturalis
fejlesztéseket tekintve sikeres palyazonak tekinthetd. A masik iskola az elmdlt években nem tudott elég id6t
és forrast forditani a palyazatok irasara, de meg kell jegyezni, hogy esetiikben a tanker(let sem mutatkozik
elég innovativnak ebbdl a szempontbdl. A palyazatok nehézségeivel kapcsolatban leginkabb a palyazatok-
hoz kapcsolodo adminisztracios nehézségeket, illetve a palyazatok elkészitéséhez sziikséges rendelkezésre
allo szakértelem hianyat emelték ki.

Infrastrukturalis lehet6ségek és eszkozellatottsag

Akét felkeresett iskola eltérg helyzetben van infrastrukturalis szempontbdl. Bar mindkét iskola a hetve-
nes években éplilt, az egyikhez az elmult években semmilyen, a masikhoz pedig tobb fejlesztés is kapcso-
l6dott. A nagyvarosi iskolaban elsgsorban energetikai fejlesztésekre lenne szikség, de a ,vagyak” kozott
fejlesztd tantermek kialakitasa is elhangzott. A kisvarosi iskolaban az elmalt években a kilonbozd telep-
helyeken m(kodd iskola egy épliletben torténd elhelyezése keriilt fokuszba, ennek keretében j, modern
éplletszarny is épult, melynek egy részében fejlesztd termek kialakitasara is lehet8ség nyilik. A kovetkezd
években tervezik iskolai tornaterem épitését, illetve uszoda kialakitasat is — a palyazati forrasok elvileg mar
rendelkezésre allnak.

A két iskola eszkdzellatottsagat jonak, de legalabbis atlagosnak értékelték az iskolavezet6k. Mindkét
intézményben elsésorban az infokommunikacios eszkdzok fejlesztésére koncentraltak az elmalt években,
igaz, ebben a tovabbiakban is latnak lehet&ségeket. A pedagogusok mindkét iskolaban jelezték, hogy tan-
oraikat tudnak fejleszteni szemléltet6eszkazok, jatékok, szakkonyvek segitségével, melyeknek beszerzésé-
re egyel6re nem latnak sok lehetGséget. Jellemzg, de fontos probléma a digitalis tartalmakhoz valé hozzafé-
rés: tobbszor elhangzott, hogy bar rendelkezésre allnak IT-eszkdzok, azokat nem teljesen tudjak kihasznalni,
mert hianyzik a megfeleld oktatocsomag, szoftver, valamint latnak hianyossagokat a pedagogusok digitalis
maodszertani felkészultségében is.

JTehat, hogyha valamilyen eszkézt kériink, akkor altalaban sikeriil megszerezni, és hat én azt gondolom, hogy
felszereltségben sem allunk rosszul. Tehat van 18 interaktiv tabla, meg laptopok, szamitogépek, tehat ez a felsze-
reltség elvileg megvan.” (altalanos iskola, Dél-Dunantdl)

Ami biztos, hogy kell, az a projektor. Azzal mindig szenvedtink, hogy az kiég és akkor utana varunk vele, hogy
Jjajjén a kévetkezd (..). Ha mar fejlesztés és digitalis, a gyerekeknek is kellene rendes eszkoz nemcsak a tabletra
gondolok, de a szamitogépen is el tudnank érni a fejlesztéseket, amik kellenének. (...) hat ilyen mindennapi dolgok
is azért néha-néha hianyoznak, hogyha egy vaktérképet akarok késziteni, akkor kell hozza ugye nagy kartonlap, de
az se mindig all az ember rendelkezésére, tehat elég hianyosak az eszkézeink. Tehat nagyon sok mindent lehetne
ugymond ilyen palyazat keretében felsorakoztatni. (..) Jatékot azt is igen, tehat példaul most a NetEducatiotol
rendeltem egy tarsast, azt alakitottam at a gyerekeknek, nagyon élvezték, csak hat nem egy kellene, hanem mond-
Juk vagy 6t. De egy kertilt négyezer forintba, és sajat pénzbél finansziroztam. (altalanos iskola, Dél-Dunantdl)

,En tablagépet szeretnék minden gyereknek. Es nem azért, hogy ne legyen tankényviik, mert én a tankényvet,
azt elsében is megszagoltatom, hogy érezd, milyen j6 illata van, ebb6l mit fogsz megtanulni, tehat erre sziikség
van. (...) de példaul egy hazi feladatot azonnal ellenérizni tudok, amikor megvan, azonnal van reakcié ra. De ez
mind agy lenne célszerd, hogyha ott van a gyerek kezében a tablagép, mar egyéni feladatokkal én otthon fel
tudok késziilni, és mindenkinek ki tudom adni. Vannak ugyan szavazocsomagjaink, amik hasznalhatok, és mond-
Juk egy ilyen oravégi 6sszefoglalas, egy ellenbrzés, barmire jo alkalmat ad, de én példaul a csoportmunkanal az
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egyéni munkanal nagyon-nagyon hasznosnak talainam. Es hat ha most tehetséggondozas, arra is, ha hatrany
kompenzacio akkor arra is, tehat mindenképpen hasznos lenne. Ha mar a gyereknek van, akkor a természetesen
a pedagogusnak is kellene, tehat itt is palyazatokbdl igyekeztiink a kollégaknak megteremteni a lehetdséget, hogy
legyen egy laptop vagy hasonlé. En azt gondolom, hogy minden 6rdra vinni kell a pedagégusnak a sajat, akar a
tablagépét, akar laptopjat. Azon tudom iranyitani utana az érai munkat, vagy csoportmunkat, vagy egy biologia-
6rat, ahol mondjuk egy adategyeztetés van vagy mérési eredmények vannak.(...). En azt gondolom, hogy talan ez
nagy lépés lenne, ha ezt meg lehetne oldani” (altalanos iskola, Dél-Alfdld)

,Es most még egy dolog eszembe jutott, mint tdmogato eszkéz, aminek én mondjuk egy kicsit a hianyat
érzem. (...) Vannak bizonyos oktatoprogramok, amiknek a hozzaférése korlatozott. Itt most példaul arra gondolok,
hogy sok kolléga hasznalja a Mozaik Tankényvkiadonak a programjat, ami nemcsak az 6 tankdnyveikhez illeszke-
dik, hanem maga a feladatszerkesztd és egyéb programjaiis kivaldak. (...) Viszont ennek a hozzaférése korlatozott,
mert mar nem ezeket a tankényveket hasznaljuk, és elvileg, ha nem is hasznaljuk a tankonyveket hozzaférhetd
lenne a program maga, de ez egy olyan négy-Gtszazezer forintos kéltséget jelentene. Még nem mertiink elého-
zakodni ezzel a dologgal (...) J6 lenne ezt ugy hasznalni, hogy nem korlatozott a hozzaférés. Most ezt dgy tudjuk
megoldani, hogy egymasnak adjuk a belépési jelszot, nem helyénvalo, hogy nem egy ember hasznalja, de példaul
mi is a kollégammal mi egyet hasznalunk, egy anyagot hasznalunk. (...) vannak masok, amik ingyenesen hozza-
férhetdk, de nem olyan kidolgozottak, és nem annyira tamogatja a tanitas vagy a tanulas folyamatat” (altalanos
iskola, Dél-Alfdld)

Tovabbképzések

Afelkeresett altalanos iskolak koziil a nem , kiemelt” iskola pedagdgusai joval nagyobb aranyban vettek/
vesznek részt tehetseggondozassal kapcsolatos tovabbképzéseken. Az iskolaban jelenleg is tanit két tehet-
séggondoz0 szakvizsgas pedagogus, két tovabbi szakvizsga pedig folyamatban van. Ezen tdl hét tanar
akkreditalt tovabbképzésen vett részt a témaban. A ,kiemelt” iskolaban ez kevésbée hangsulyos tertlet:
inkabb helyben elérhetd szaktargyi tovabbképzésekre koncentral a nevel&testlilet. Ebben az iskolaban nem
is szamoltak be arrdl, hogy a tovabbképzések hatasai marginalisak lettek volna — ott azonban, ahol csak
egy-két pedagogus vett részt hasonlo kepzésen, ott a megszerzett tudast, latasmodot nem sikerult atadni
a kollégaknak.

.Sokan nem. Volt olyan varosi palyazat is a gimnaziumnak, féleg, amikor a laborjukat palyazati pénzbél meg
tudtak valositani, hogy a részt vevd iskolaknak is hirdettek meg tovabbképzéseket, és ezek kozott voltak tehet-
séggondozo, tehetségfejlesztd tovabbképzések is. (..) Azt nem mondhatom, hogy nincsenek ilyen tovabbképzések,
vannak is, de egyrészt helyben nagyon-nagyon kevés. Tehat a régiokdzpontban hirdetnek, de az, hogy kolléga
Jjelentkezzen és hogy részt is vegyen, meg még utazzon is atszallassal, ez megint id6 (...) nem sokan vettek részt
ilyen jellegti képzésen.” (altalanos iskola, Dél-Dunantdl)

LA tapasztalataik [a képzésen részt vett kollégaknak] azok nem voltak rosszak, de igazabdl itt megalltunk.
(...) Tehat nem volt hatasa a tébbiekre, hogy nem tudom, mennyire villanyozta volna fel a tbbieket, meg esetleg
konkrétan mar mondtak volna egy-két olyan dolgot, amit jo lenne bevetni” (altalanos iskola, Dél-Dunantdl)

Atehetséggondozassal foglalkozo tovabbképzések kapcsan elvarasként fogalmazodott meg, hogy azok
legyenek minél inkabb gyakorlatorientaltak. Az interjlalanyok leginkabb a tehetségazonositas, a mérések,
az IT-eszkozok tehetséggondozasba vald bevonasanak lehet8ségeiben, illetve a tanulas-modszertani teri-
leten latnak maguk el6tt fejlédési, fejlesztési lehetdséget.

,Tehat megkézelithet tanfolyamokat. En azt gondolom, hogy nekiink sziikségtink lenne ra. Igaz, hogy észre-
vessziik amugy is a munka kozben, hogyha valaki valamiben tehetséges, de az, amirdl itt is szo van, hogy olyan
mérések, amik hozzasegitenek a tehetség-felismeréshez, meg egy kicsit a tehetségelméletben elmélyedni. Hat
vannak ilyen képzések, csak mondtam, hogy messze, meg nehéz hozzdjutni. En azt gondolom, hogy lenne érdek-
16dés ra. Hat egyaltalan a tehetség felismerésére, a fejlesztésnek a legoptimalisabb médjaira, médszereire biztos,
hogy vevik lennénk.” (altalanos iskola, Dél-Dunantdl)
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.. Tanulasmodszertani tréningen szeretnénk részt venni, ahol a kollégaknak adnank olyan segitséget, hogy a
gyereket milyen modon és hogyan tudnak tamogatni, kiilénboz4 tertileteken, mert ugye ki, milyen modon tanul, ki
vizualis, emlékezet erdsebb stb. tehat, hogy ebben megsegiteni a gyerekeket. (....) Csinaltunk egy évfolyamon egy
mérést, és érdekes volt a gyerekeket szembesiteni azzal, hogy neked az lenne a legjobb médszer, ha igy tanulnal,
mert én a mérésbél azt lattam. (...) Ez egy jo tovabbképzés lenne, probaltunk is szervezni, de még nem sikeriilt egy
ilyen tovabbképzést idehozni az iskolaba.” (altalanos iskola, Dél-Alfold)

,En is gy gondolom, egy tovabbképzés az mindig felfrissit benniinket, ij lendiiletet ad, tehat én mindenkinek
éppen azt mondom, hogy minden tovabbképzés jo. infokommunikacios eszkozoknek, a tabletnek, a telefonnak
ezeknek az ujabb, modern eszkoz6knek az oktatasba valo bevitelét, ha minden oldalrél, mindannyian elsajatit-
hatnank, én azt gondolom, hogy még hatékonyabban tudnank a gyerekekkel egyiitt dolgozni” (altalanos iskola,
Dél-Alfold)

A kvalitativ kutatasban négy szakképzéssel foglalkozd intézményt kerestiink fel. A négy intézménybdl
kettdnek ,f&" képzési profilja szakkozépiskolai, tehat érettségit nem ado szakképzés volt, kettének pedig
szakgimnaziumi fokusza volt. A négy intézményben 0sszesen hét beszélgetésre kerlilt sor, igaz, az egyi-
ken az intézményvezetd mellett tovabbi két pedagogus munkatars is részt vett. Az intézmények kozott
egy févarosi és egy Pest megyei intézmény volt, illetve a mintaba kertilt egy nyugat-magyarorszagi és egy
kelet-magyarorszagi nagyvarosi iskola is. A szakiskolai és a szakgimnaziumi intézmeények kozott Iényegée-
ben csak a szakkari tevekenyséegek kinalataban latszodott kulonbség, a tehetséggondozassal kapcsolatos
attit(idok, tapasztalatok nagyon hasonlitottak egymashoz, igy a tovabbiakban a két képzéstipusban szer-
zett tapasztalatokat egyutt kezeljuk. Erdekes tapasztalat, hogy bar az intézménvyek kivalasztasakor ebben
az intézményszegmensben is kilonbséget tettink ,kiemelt” &s ,nem kiemelt" intézmények kozott, érdemi
kilonbség leginkabb csak a szakgimnaziumok esetében jelentkezett ebbdl a szempontbdl.

Tehetségértelmezés

Még az altalanos iskolakban tapasztaltakhoz képest is rugalmasabbnak tinik a tehetségértelmezés
a kozépiskolakban. ,Bevett’, szakirodalmi definiciora egy interjialany sem hivatkozott. A szakkozépisko-
lak esetében gyakori hivatkozas volt, hogy az a tehetséges diak, aki a szakmajaban, a szakmatanulasaban
tehetséges. Ez a megkozelités nyilvan nem vonatkoztathato el attol, hogy ebben a képzéstipusban zomében
olyan tanulok fordulnak meg, akiknek iskolai eredményessége inkabb kudarcos volt. A szakgimnaziumokban
a tehetségdefinicio tobbszdr parosult a tanulmanyi eredményességgel, illetve azzal, hogy az a tehetség,
aki valamilyen — akar iskolai tantargyhoz kothetd, akar azon kivili — tertleten kimagaslo eredmeényt ért el.

JEnazta gyereket gondolom tehetségesnek, aki valamilyen tertileten az adott szakmajaban, kimagasléan jobb,
mint a tobbi, nekem 6k a tehetségesek. (...) én nagyon sok olyan példat Iatok, hogy nézziink mondjuk villanyszereld
gyereket, hogy én itt tudom, hogy az iskolaban nem tul jo tanulé, de a gyakoriaton istenitik, imadjak, mert rendki-
viil szorgalmas, nagyon (gyes, barmihez hozzanyul, 6 azt meg tudja csinalni. De nem szeret tanulni, és hat nem
biztos, hogy kettes-harmasnal jobb jegyei vannak, de a gyakorlaton kivalo, és nem egy, nem kettd ilyen van, tehat
a mi gyerekeink szeretnek dolgozni, és nem annyira szeretnek tanulni” (szakkdzépiskola, Kozép-Magyarorszag)

JEn ugy gondolom, hogy elsédlegesen valoszind, hogy a kéztudatban az van, aki kivaloan jo tanulo. Viszont,
hogyha a sajat iskolamat nézem, akkor én ugy gondolom, hogy az is egy nagyon tehetséges tanulo, aki nem
feltétlentiil 6tos magyarbol meg 6tos térténelembdl, viszont a szakmajaban olyat tud létrehozni, amire azt mond-
hatjuk, hogy igen, hogy & egy tehetséges tanulé. Es tgy gondolom, hogy ezek a gyerekeink lesznek az életben is
tehetségesek, akik szakmajukat jol tudjak (zni" (szakkozépiskola, Nyugat-Dunantdl)
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.Mi — én gy gondolom, hogy — nagyon jé helyzetben vagyunk, mert itt a beiskolazasi atlagunk ez nagyon jo.
Tehat 4,0 felett van a nyolcadikban idejott gyerekeknek az atlaga. Hat ugye ezt is lehet mondani egy tehetségnek,
hogy egy j6 atlagt, nyolcadikot végzett gyerek jon ide” (szakgimnazium, Eszak-Alfold)

JTehetséges diak? Barmilyen teriiletén akar a képzésnek, akar a sajat tulajdonsagai szempontjabol lehetsé-
ges. Tehat a tehetség az egy eléggé elvont fogalomnak tiinik, de valojaban a gyereknek azok a fajta tevékenységei,
gondolkodasmédja, ami valamiért az atlag feletti vagy az atlagtol eltéré. Tehat az lehet akar egy manualis kész-
Ség, testi adottsag vagy éppen szellemi képesség, vagy annak egy része” (szakgimnazium, Budapest)

Az iskolai tehetséggondozasi feladatokat a rugalmas tehetségdefiniciokbol kdvetkez8en szintén elég
sokrétlen és tllnyomarészt altalanosan fogalmazzak meg. Kiemelt elemként tobb esetben felbukkant a
tehetségazonositas, a pedagogusok kiemelt figyelme, a tanulmanyok terén nagyobb tamogatas nydjtasa, a
jobb szakmai gyakorlati hely biztositasa/keresése, illetve a pedagogusokra/intézményre harulé motivacios
feladatok ellatasa.

JHogy felismerjiik egy gyerekben azt, hogy 6neki, a csoportjahoz képest jobbak a képességei, és megprobal-
junk ezen az dton neki tébbet nydjtani, inditjuk versenyen, jobban odafigyeliink ra, tobb informaciot kap, mondjuk
szakmai elméletbdl, tobbet foglalkozunk vele, hogy esetleg segitjiik abban, hogy ha & valtani akar gyakorlati helyet,
akkor egy mindig kicsit jobb szintdi gyakorlati helyet ajanlunk neki” (szakkdzépiskola, K6zép-Magyarorszag)

Az meg pont arrol szélna szerintem, hogy egyrészt rajénni, hogy ki az, aki valamiben tehetséges, mi az a
teriilet, amiben 6 tehetséges. Es utana, hogyha tényleg megvan Gbenne is az érdeklédés meg az akarat, egyrészt
motivalni erre, hogy meglegyen, tehat, hogy & maga is folismerje, hogy nahat itt van egy olyan teriilet, amiben &
Jobb, mint a tobbi gyerek. Es akkor erre motivalni hogy vegye észre, és hogy esetleg egy olyan kitérési pont lehet
neki, amin érdemes elindulni, és utana mindenfélével megtamogatni. Tehat olyan lehetdséget nydjtani neki, mellé
allni, mert még egyszer mondom, sokszor otthon, tehat a sziilé ezt nem fogja tudni megtenni’” (szakgimnazium,
Budapest)

Afenti idézetekbdl is latszik, hogy a tehetségazonositast kulcstényezéként kezelik a szakképz6 iskolak.
Ehhez képest egyik intézményben sem volt nyoma annak, hogy rendszerszer(, méréseken alapulo tehet-
segszirést vegeznének, s6t sok esetben hivatkoztak arra, hogy a tehetség amuagy is az iskola profiljan kivl
es6 terlleten bukkan, bukkanhat fol (pl. sport vagy mivészeti tevékenység terén). A tehetséget, szakmai
affinitast leginkabb a tanari intuicio, személyes benyomas, megérzés segitségével ,fedezik fol” Egy esetben
volt arra precedens, hogy szakmai képességvizsgalat elézte meg a beiskolazast, de ez is specialis mivészeti
szakmahoz volt kothetd. Az altalanos iskolaktol szarmazo informaciokat és a gyakorlati helyek véleményeit
legfeljebb tanulmanyi érdemjegyek formajaban kapjak meg, illetve dolgozzak fel, de ezek is csak esetlegesen
orientaljak a tehetséges tanulokkal kapcsolatos tehetséggondozai pedagogusi munkat. Sokatmondo, hogy
az egyik interjialany megfogalmazta, ha mérnének is, az felelsséggel is jarna rajuk nézve, hiszen akkor a
meérés eredmeényével kellene is kezdeni valamit — erre viszont az intézmenyik jelenleg nincs felkésztlve.

JHat szoval én csak azt latom, hogyha lejénnek a miihelybe, ha megfog egy kalapacsot, vagy megfog egy
reszeldt vagy barmilyen szerszamot, ha hazulrol van egy indittatasa, az mar latszik. Meg ugye adott feladatokat
kell elvégezni, és akkor tehat ott a jegyekben latszik, hogy na, ez a gyerek ez ne menjen a vas kozelébe, mert nem
idevalo, meg van olyan, aki tényleg azt mondom, hogy tehetséges, meg nagyon érti-érzi ezt a dolgot, és akkor szép
munkadarabokat csinal” (szakgimnazium, Eszak-Alféld)

.Nalunk inkabb ez menet kbzben deriil ki, Tehat ezek a mérési lehetdségek ugye azért elég specialis tudast
is kévetelnének. Es ugyanakkor pedig azt a feleldsséget is, hogy szoktak mondani hogyha valamit tudatosit az
ember a gyerekben, hogy neked olyan van, az egyfajta feleldsség is. Mert az el is kotelezi azt, aki ezt felfedezi illet-
ve annak a gyereknek a szamara is esetenként ez lehet teher is, mert eltér a tobbitdl. (..) Tehat én azt nem latom
ebben a pillanatnyilag mikadé rendszerben, hogy ezt ha tehetséges a gyerek, akkor azt fol tudjam fedezni. Es
utana pedig mit tudok vele kezdeni? Hogyan gondozom a tovabbiakban? Tehat itt egy alapvetd szemléletvaltasra
lenne sziikség, hogy ne ezt a palatablas torténetet csinaljuk. Ez kicsit olyan — bocsanat, hogy megint olyan vajakos
asszony modjara probaljuk mi a masik részét csinalni” (szakgimnazium, Budapest)

Atehetséges tanulok aranyaval kapcsolatban jellemz6en kétféle vélemény fogalmazodott meg: minden-
ki tehetséges valamiben, vagy csak a tanulk toredéke (5—-30% kozott szarodtak a valaszok) tehetséges egy
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adott tertleten. Jellemzg, hogy az intézményvezetdk tartjak Ggy, hogy a tehetség mindenkiben megvan,
legfeljebb nem derdl ki, melyik ez a tertlet. A tehetséges tanulok tarsadalmi hatterében nem feltélen latnak
kilonbséget, legfeljebb annyiban, hogy ezek a tanulék nagyobb csaladi odafigyelést kapnak, a szll6k akti-
vabbnak mutatkoznak az iskolaval valé kapcsolattartas teréen.

.Ha most itt a csaladi hattérre gondolunk, lehet, hogy egy kicsit jobb hattérrel indulnak. Ez nem feltétlentil
lehet igaz, de azért szerintem ez a tobbség. (..) En nem feltétleniil anyagi dolgokban gondolkoznék, én nem gondo-
lom, hogy az jelenti barmilyen teriileten is az értéket, hogy most tobb pénziink van, hanem igen az, hogy a csaladi
kérnyezetet alakitanak ki, foglalkoznak veliik, jo kapcsolatuk van az iskolaval a sziilbknek, tehat van egy kommu-
nikacio.” (szakkozépiskola, Nyugat-Magyarorszag)

Amugy tamogatjak, tehat most igy visszapdrgetem a fejemben, vannak olyan, vagy voltak olyan tehetséges
diakjaim, akik hogyha menttink valamilyen versenyre, tehat akkor a szil6 is eljott megnézni, tehat hogy volt olyan,
akit tamogattak otthonrol, erdsitették is ebben a dologban. De van, ahol szerintem egyaltalan, talan nem is tudnak
réla”” (szakgimnazium, Budapest)

Tevékenységek

Szinte minden intézményben egybehangza allitasként fogalmazddott meg, hogy a tandrakon nem, vagy
csak alig-alig lehet tehetséggondozasi tevékenységet végezni, mert gyakorlatilag nincs lehet8ség a diffe-
rencialasra. Ennek okat a szakgimnaziumokban a kerettanterv altal eliranyzott megtanitandé tudasanyag
mértékéeben, illetve a kerettanterv és az érettséegi kovetelményekkel valé diszharmoniaban latjak. A szakko-
zépiskolakban gyakorlatilag csak a kilencedik évfolyamban van arra lehet8ség, hogy a diakok az iskolai peda-
gogusokkal szorosabb kapcsolatot alakitsanak ki, a fels6bb évfolyamokban a képzés nagy része a gyakorlati
képz&helyeken tarténik, igy ha van (szakmai) tehetséggondozas, az is ott torténik.

A szakkozépiskolakban joval kevesebb tandran kivili fejlesztési lehetség érhetd el, azaz alig-alig
jellemz6 szakkori tevékenység. A szakgimnaziumok szakkari kinalata joval szélesebb, illetve a benntik érin-
tett diakok aranya is joval magasabb. Jellemz6 azonban, hogy ezek egy része is inkabb a felzarkdztatasral
sz0l, kevésbé a tehetséggondozasraol. A szakkori foglalkozasokon sz{irés nincs, érdeklddés alapjan vesznek
részt a diakok — emiatt viszonylag magas a tanév végére szamolt lemorzsolédas is.

A tanéran kivili fejlesztd foglalkozasok korében el&fordul még az érettségire valo felkészités, hazi
versenyek szervezése, illetve egyéni vagy kis csoportos szakmai versenyre torténd felkészités is. A szak-
képzésben folyd szakmai tehetséggondozasnak fontos terepe a vallalati szféra altal tamogatott és részben
szervezett szakmai versenvek, illetve az egyedi, konkrét tanul6t érint6 szponzoracios tevékenység is. Igaz,
ez utébbi joval ritkabban fordul el6.

Bar volt olyan interjdalany, aki hivatkozott a szakkori foglalkozasok, tandran kivili tehetséggondozas
anyagi er6forrasainak korlatozottsagara, a f6 probléma leginkabb a jelentkez6 diakok hianyaban ragadhato
meg. Ez egyrészt az iskolan kivili, délutani foglalkozasok konkurenciahatasara (pl. sporttevékenység), rész-
ben a motivaciohianyra, részben pedig — szakgimnaziumok esetében — a tanulok terheltsége miatt alakul
igy.

JTehat a gyerekek rohannak el az iskolabédl edzésre mashova, és utana azt a panaszt halljuk, hogy nem bizto-
situnk itt szamukra lehetdséget. (...) az iskola és a diak kapcsolata nagyon nehéz ebben az életkorban, ebben a
kamaszkorban, ez nem egyszer(" (szakkozépiskola, Kozép-Magyarorszag)

A gyerekeket azokat nehezebb azért motivalni. Tehat még a tehetséges gyereket is szerintem, ahogy az id6
elére haladt, itt az utobbi éveket, hogyha nézem, azért ez komolyabb feladatot jelent. Tehat sok energiajat bele kell
fektetnie a kollégaknak abba, hogy ez tényleg miikodjén.” (szakkdzépiskola, Nyugat-Magyarorszag)

[...) hogyha latom valakiben, hogy & valamiben nagyon jo, akkor azért szeretném, hogyha & is foglalkozna
ezzel, mert ebb6l csak akkor lesz valami, hogyha utana belepakolja az idejét meg az energidjat. Es hat ez sok
gyerekben nincs meg ez a motivacio. A masik meg, hogy hat azért 6k nagyon leterheltek. Nagyon leterheltek, és
akkor, amikor én veliik tudok foglalkozni, az gyakorlatilag papirforma szerint, ugye amikor befejezédik a tanitas,
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tehat mondjuk a 6. és 7. 6ranak vége van — tehat az azt jelenti, hogy ilyen délutan harom éra magassagaban lehet
veliik valamit kezdeni, amikorra mar nyilvan tok faradt, meg inkabb mar & is menne haza. Tehat ez egy elég nagy
probléma.” (szakgimnazium, Budapest)

Hal6zatosodas

Ahogy a fentiekb6! kitlinik, a szakképzéssel foglalkoz6 intézmények tehetséggondozassal kapcsola-
tos tevékenysége elég sz(ikdsnek mondhat6. Emiatt — legalabbis direkt ezen a teriileten — halézatosodasi
folyamatrdl nem is nagyon lehet beszélni. Leginkabb a gyakorlati helyekkel kialakitott szakmai egytittm(ko-
dések jellemzdk, illetve ritkabb esetben azok a szakmai versenyek, melyeket egy-egy iparagi szerepld finan-
sziroz. A pedagogiai szakszolgalatokkal egyik intézménynek sem volt tehetséggondozas terén kapcsolata.
Tehetséggondozasi szakértdkkel, civil szervezetekkel nem vagy csak ad hoc jelleggel alakitanak ki egyutt-
mikodéseket a felkeresett kdzépiskolak.

Human eroforras

A kutatasba bevont intézmények nem szamoltak be arrdl, hogy tevékenységlket — kilonosen a tehet-
seggondozassal kapcsolatos munkajukat — nehezitené, hogy ne lenne elég pedagdgus az intézmenyben.
Ugyanakkor, féleg a prosperald iparagakhoz kothetd szakmakat oktatd agazatoknal jellemz8, hogy nem
talalnak megfeleld szakoktatot, illetve nincs az intézmény mikodtetésében elegendd segitségiik (pl. rend-
szergazda). A tehetséggondozasban vald pedagogusi részvétel leginkabb a tanarok hozzaallasan mdalik:
vallaljak-e, hogy ingyen, szabadidejiket felaldozva foglalkozzanak a diakokkal, illetve van-e személyes
szakmai érdekl@déstik és lehetdséglik a szakmavaltozasok nyomon kovetésére. Egy kivételtdl eltekintve az
iskolak anyagilag nem tudjak honoralni a pedagogusok tevékenységét, legfeljebb jelképes dijakkal, ajandé-
kokkal tudjak megkoszonni az effajta tevékenységliket.

.Nagyon megkdszonjiink, nagyon megveregetem én igazgatoként a vallat, nagyon elismerem. Amint van ra
lehetbség, természetesen igen. Szébeli dicséreten kiviil, széval hogy mondjam, volt egy olyan iddszak, amikor az
igazgatok rendelkeztek azzal a lehetséggel, hogy mindségi bérpotiékot adjanak mindségi munkat végzé kolle-
gaknak. Nagyon jol miikédétt, kiilénbozb kategoriakat allitottunk fel, és valoban elgondolkodott a nulla forin-
tos kolléga, hogy mit kellene ahhoz csinalni, hogy 6 ne ebbe a kategoriaba legyen benne. Nem mondhatom azt,
hogy nem kapunk tamogatast, mert nemcsak mi, hanem a tobbi tanintézmény is pedagogusnapra, karacsony
kérnyékén egységesen egy kisebb jutalmat vagy ajandékot kapott, ezzel nem elegans jatszani, nem is lehet
egyébként. Na, most valljuk be, ezen kiviil 6sztdndzni csecsebecsékkel lehetne, hogy a kolléganak mondjuk veszek
a sajat zsebembdl egy Parker tollat, vagy befizetem mondjuk valami nyaralasra, és akkor vallalom azt, hogy
engem meg a feleségem megkerget, hogy miért nem mi megyiink el nyaralni, tehat igen, az 6szténzé erd hianyzik.
Nagyon nagy segitség lenne, mert itt, akik ezt csinaljak hivatastudatbél, szakmaszeretetbél, pedagogusi vénabol,
csak ez az egyetlenegy dolog. Es még egyszer, azon kiviil, hogy megkdszonjiik, mdst nem.” (szakkozépiskola,
Kozép-Magyarorszag)

Palyazatok

Kifejezetten tehetséggondozasra iranyuld palyazatokon egyik felkeresett iskola sem indult az el¢z6
években. Az intézmeények palyazati tevekenysége azonban kozvetetten kapcsolhato a tehetséggondozas-
hoz is, hiszen részben eszkdz-, részben pedig infrastrukturalis beruhazasokat hajtottak végre. EIGbbi java-
részt [T-eszkozok beszerzéséhez, illetve a szakmai képzéshez kapcsolhato géppark bévitéséhez, feldjitasa-
hoz volt kothet®, utébbi pedig mihelyek I6tesitéséhez, éplletenergetikai beruhazasokhoz.
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Infrastrukturalis lehet6ségek és eszkozellatottsag

Az infrastrukturalis lehet8ségek egyfeldl elégségesnek, masfeldl kedvezdtlennek mutatkoznak. A szak-
kozépiskolak esetében — els@sorban a csokkend tanuldlétszam miatt — nem jelentkeznek férghelyekkel
kapcsolatos gondok, a szakgimnaziumok esetében azonban tobb helyen szembestulhettink tanteremhi-
annyal. Mindkét iskolatipusra jellemzd probléma, hogy az épliletek régi épitésiiek, illetve a varos beltertile-
tén talalhatok, igy jelentds bdvitésre nincs érdemi lehetdség.

JEléggé, mert ugye jo iskola, ezért most mar tavaly is meg az idén is mar nem négy osztalyt inditottunk, hanem
otot. Es kevés a tantermiink. Es akkor van egy ilyen, most itt feldjitunk egy tantermet, mert muszdj feldjitani, nincs
tanterem. (..) A mdihellyel olyan nagy gond nincsen. Mert most lett kialakitva egy elhagyott részbél egy eszterga-
lyosmdihely, annak az 6ltézdje, a szocialis blokk, tehat fiirdé, mosdo, minden nagyon szépen meg lett csinalva. Itt
ezek a részek is fel lettek mar djitva.” (szakgimnazium, Eszak-Alfold)

Az intézmeények eszkozellatottsagat tobb dimenzidban lehet megkozeliteni, ugyanakkor fel kell hivni
arra a figyelmet, hogy ezek nem kozvetlenll a tehetséggondozasi tevékenységgel kapcsolatos jellemzak.
Altalanos tapasztalat, hogy a centrumokba torténd atszervezés nyoman jelentésen javultak az iskolak
anyagi lehet8ségei, igy a korabban jelentkezd napi mikodést akadalyozo problémak joszerével elmaltak.
Tobb intézmeény arrél szamolt be, hogy az elmult években nagy osszegl eszkozparkot érintd beruhazasra
is sort tudtak keriteni.

Ugyanakkor a szakmai képzést tekintve hianyossagok mutatkoznak a tankényvek terén: vagy nincse-
nek, vagy azok tartalma jocskan elavult. A nem szakmai tehetséggondozasi tevékenységeket neheziti, hogy
a fokuszon kivili terlletekre kevesebb anyagi tamogatas is jut, igy hianyos a kozismereti szakkonyvek,
oktatécsomagok iskolai kinalata is. A szakmai képzéshez kapcsolodo géppark fejlesztésére sokat tudnanak
kolteni az intézmeények, de jellemz6en a régi géppark felljitasa, modernizalasa torténik — igaz, a vallalati
egyuttmikodéesek kialakitasaval az ilyen jellegli igények jelentdsen csokkentheték. Ami a legtobb intéz-
ményben igényként megfogalmazodott, az leginkabb az intézmény tovabbi digitalis technikai fejlédésével
kapcsolatos: szamitogépek, laptopok, tabletek, illetve oktatasi és professzionalis szoftverek beszerzését
tartjak fontosnak. Jellemz8 ugyanakkor, ahogyan az altalanos iskolak esetében is lathaté volt, nemcsak a
,vasra’, hanem a hasznalatukhoz sziikséges pedagogiai kompetenciak fejlesztésére is sziikség volna.

JJehat a mai napig, én azt gondolom, hogy ezt nyugodtan el lehet mondani, hogy a mai napig vannak olyan
szakmak, ahol nem jelentek meg uj tankényvek. Ez nagyon jo lenne, hogy ezzel igenis foglalkozzanak, és én nagy
orommel tapasztalom, hogy vannak olyan cégek, amelyeket igenis ez érdekel, hogy mi, milyen tankonyvekbdl
dolgozunk. Meg kellett kiildenem a tankdnyveket a gyakorlati képzbhelynek, és elszérnyednek, Jézusom, még
mindig, szoval ezzel én is talalkozom. Amit én tanitok tantargyat, annak sincsen tankonyve! (szakkdzépiskola,
K6zép-Magyarorszag)

JTehat nyilvan azokat a targyi eszkozoket, késztilékeket hasznaljuk a tehetséggondozasra, amit egyébként
mind a nyolcszaz-egynéhany tanulo képzésére hasznalunk. (...) az egyik vallalattél a tehetséggondozas céljara
digitalis mérémiszereket kaptunk az elmilt idészakban, ezt inkabb szakkdorékdn hasznaljuk” (szakgimnazium,
Eszak-Alfold)
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Tovabbképzések

A szakképzd intézmeények kozll egyetlenegyben fordult el, hogy tobb szakvizsgazott tehetséggondozd
tanaris dolgozott volna — a tobbi esetben még abban is bizonytalanok voltak, hogy a nevelgtestiletbdl részt
vett-e valaki tehetséggondozassal kapcsolatos tovabbképzésen. Jellemz6 ugyanakkor, hogy a szakvizsga-
zott tehetséggondozok is kozismereti szakosak voltak, igy az intézmeény f& fokuszaban — szakmai képzés
— lévd tehetséggondozasban csak kozvetetten tudnak részt venni.

A tehetséggondozassal kapcsolatos tovabbképzések iranti igények is meglehetésen alacsonyak voltak
az intézményekben. Leginkabb szakmai, szaktargyi képzéseket preferalnak, kevésbé nyitottak a pedagogiai
maodszertani Gjdonsagok irant. Ott, ahol mégis mutatkozik ilyen fejlgdési igény, leginkabb jo gyakorlatok,
bevalt praktikak atvételét céloznak meg.

JTehat olyanon vennék részt, ami nem altalaban a tehetséggondozas, hanem ami az én szamomra konkrét
gyakorlati hasznot tudna hozni. Tehat akar olyan tananyagokat, olyan uj eszkézéket megismerni, amikhez én igy
nem jutottam még el. Tehat nem egy elméleti hattérre lenne sziikségem, hogy hogy banjuk a tehetséges gyerekkel,
vagy valami hasonlo, hanem kimondottan az én szakmamba ill6 olyan anyagokra, amihez én ezekben annyira
nem vagyok otthon, mint mondjuk egy elit gimnaziumban tanité tanar. Nyilvan van csomé ilyen anyag, ami ott
mindenkinek a kezében forog. De miutan én ugye nem ehhez a réteghez tartozom, ezért lehet, hogy én ezeket
annyira nem ismerem.” (szakgimnazium, Budapest)

A kutatasba egy észak-magyarorszagi megyeszékhelyen mikodd neves gimnaziumot, illetve egy
févarosi egyhazi fenntartasban lévé gimnaziumot vontunk be. EI6bbi hat-, ot- és négyévfolyamos, speci-
alis matematikai, illetve természettudomanyos tagozatos osztalyokat indit, utobbi pedig altalanos iskolai
képzést is mikadtet ugyanabban az éplletben. A kiemeltként bevalogatott intézmény részt vesz a Arany
Janos Tehetségprogramban (AJTP) is, de ettdl flggetlendl is kiemelt tehetséggondozo iskolanak tartjak
magukat — amit az is alatamaszt, hogy akkreditalt kivalo Tehetségpont, illetve min&sitett tehetségmihely
cimmel rendelkeznek. Az iskolaba tobbszoros tiljelentkezés jellemz6, a megye egész tertiletérdl vesznek fel
diakokat. A févarosiiskola ,tablacserés” intézmény: a kétezres években egy bezarasra szant altalanos isko-
lat vett at az egyhazi fenntartd, melynek képzési profiljat részben megtartotta (altalanos iskola), részben
kibbvitette (gimnaziumi képzést inditott). A fenntartovaltas nem azonnal éreztette hatasat, lasst atmenet
kezd6dott az iskola életében: részben kicserélddtek a pedagdgusok, részben megvaltozott a klientdra, illet-
ve a korabbiaktal eltérd nevelési-pedagogiai elveket honositottak meg. Bar az észak-magyarorszagi iskola
is tanit hatranyos helyzet( diakokat, a kedvez6tlenebb statuszd tanulok aranya a févarosi iskolaban maga-
sabb. Itt zomében a kdrnyezd lakoteleprdl, illetve a kornyezd keriletekbdl jarnak a diakok. Ebben a fejezet-
ben dolgozzuk fol a kutatasban részt vevd egyetlen kollégium tapasztalatait is. Ez a kollégium korabban
févarosi fenntartasban, kifejezetten tehetséggondozadi funkcioval tizemelt, ma mar tankerileti fenntartas-
ban, egyre nehezedd kortilmények kozott mikodik. Az intézmény szintén részt vesz az AJTP-ben.

Tehetségértelmezés

Az interjialanyok meglep6en hasonl6 valaszokat adtak arra vonatkozoan, mit tekintenek tehetségnek.
Az elhangzott meghatarozasokban egyrészt a valamilyen atlagostol jobb teljesitmény, masrészrél a fejlédé-
si és megértési akarat, motivacié hangstlyozasa dominalt. Erdekes modon még a kiemelt” intézményben
sem kototték ossze — legalabbis a definicid megkdzelitésében — a versenyeken valé kimagaslo teljesit-
meényt a tehetségértelmezéssel.
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JEn a tankén yvi definiciot tudom mondani, mert a tapasztalatunk is az, tehat aki az altalanos teriileteken, az
atlagtol jobb, és legalabb egy bizonyos teriileten pedig kiemelked6, és ehhez hihetetlen erds igénye van abban,
hogy ebben ki is tiinjon. Tehat ebbe pedig az energiajat be is fekteti. Tehat valamilyen tertileten nagyon érdeklddik,
és azt végig is csinalja. Idében, energidban, érdeklédésben egyiitt” (gimnazium, Eszak-Magyarorszag)

.Hat én nem gondolom azt, hogy a tehetséges gyerek az egyenld lenne azzal, hogy versenyzé, és versenyered-
ményeket produkal. En azt gondolom, hogy azok a gyerekek, akik egy kicsit hajlandoak mélyebben elmertilni a
matematikai problémakban, feladatok megoldasaban, tudnak logikusan gondolkodni, én ugy gondolom, hogy 6k
mar tehetségesnek nevezhetdk” (gimnazium, Eszak-Magyarorszag)

Az a tehetséges diak, aki barmilyen tantargybdl, vagy akar nem tantargybol, hanem tantargyon kiviili, vala-
milyen teriiletbdl Iényegesen tobbet tud, vagy nagyobb az érdeklédése az irant. De az, hogy valaki tehetségigéret,
még nem jelenti azt, hogy tehetséges is lesz, vagy kiugro is lesz. A tehetség az ugyan veliink szliletik, és nyilvan
lehet iranyitani, de semmilyen tehetségigéretbdl nem lesz tehetség akkor, ha nincs meg benne az akarati tulaj-
donsag, a kitartas, a szorgalom, az akaraterd, adott esetben a lemondas, adott esetben a siker és a sikertelenség
kudarcanak legyézése” (gimnazium, Budapest)

JEn nagyon egyszeriien azt szoktam mondani, hogy az a tehetség, aki tébbet tud, mint amennyit tanitottak
neki. De ez nagyon egyszerii megkézelitése a dolognak.” (kollégium, Budapest)

Tehetséggondozason és tehetségsegitésen leginkabb azt a folyamatot értik, amig egy igéretbdl gondos
iranymutatas mellett kibontakozik a tehetség, azaz részben orientaciorol, részben szaktargyi fejlesztésrdl
van sz@. Fontos, hogy ebben a folyamatban partnernek tekintik a diakot is, ami egydttal azt is jelenti, hogy
az egyuttmkodés feltételeit nekik kell megteremtenik.

.Szamomra az a tehetséges, aki nem elég, hogy 6nmagaban tehetséges, de ezt a tehetséget valahogy meg
is akarja mutatni. Tehat van benne hajlandosag arra, hogy a kibontakoztatas érdekében egylittmdkodjon velem,
vagy legalabbis hagyja magat egy kicsit iranyitani, bizonyos szempontbél. Nagyon sok tehetség van, aki ezt az
adottsagat nem tartja fontosnak, és ezért 6 nem szeretne ezzel id6t tolteni. Tehat én igy érzem, hogy tehat amel-
lett, hogy van egy nagyon jo adottsaga, fontos az is, hogy hajlandé legyen ezzel foglalkozni, és erre id6t
szanni." (gimnazium, Budapest)

.Ez is nagyon széles korii szamomra, tehat barmi, ami kicsikét az érai kételez6 minimalis tananyagon tdlmu-
tat, ami arrél szol mondjuk matematikabol, hogy tanitsunk meg annyit, amivel sikeresen veszi az érettségi vizsga
nevd akadalyt, ami ezen talmutat, én azt gondolom, hogy az mar tehetséggondozas. Térténjen az 6ran vagy szak-
kérén vagy egyeb formaban. (..) A tehetséggondozasnal inkabb a konkrét szaktargyra vagy konkrétan az adott
teriiletre vonatkozo dolgokat értem én. Vagy matematika vagy képzémdiivészet vagy barmi. A tehetségsegités
meg inkabb dgy gondolom, hogy iranyitgatni a gyereket, hogy 6 mely teriileten probalja ki magat. Tehat ennek
inkabb a pszicholdgiai oldala.’ (gimnazium, Eszak-Magyarorszag)

A fenti idézetekben van még egy koz0s pont: a tehetségazonositast mar nem sajat iskolajuktol varjak
el @ megkérdezett pedagogusok, hanem inkabb egy ,hozott" tulajdonsag fejlesztésében latjak szerepiiket.
Kifejezett tehetségazonositasi tevéekenyseget nem is latnak el az iskolak, ugyanakkor tobbféle modszer-
rel igyekeznek potencialis klienseik kozott valogatni, illetve fejlédésiiket nyomon kovetni. A felvételi eljaras
leginkabb a ,kiemelt” gimnaziumban nehéz. Az intézmény szembestil a roml6 altalanos iskolai (kilondsen
fels tagozatos) teljesitményekkel, de azzal is, hogy a térségben mas gimnaziumok is ,vadasznak” a jo
képesség(i gyerekekre. Emiatt ,toborzasi versenyre” kényszeriilnek, melynek egy-két eleme kimondatlanul
is kapcsolodik a tehetségszliréshez. Egyrészt nyilt napot tartanak az iskolaban tanulé diakok bevonasaval,
valamint az altalanos iskolai ,0regdiakok” részvételével a kortarsak nyelvén promotaljak az intézmeényt a
kibocsato altalanos iskolakban. Masrészt, és ez a fontosabb, az érdekléd6 4-8. évfolyamos altalanos isko-
lasoknak ,barati koroket” szerveznek, amelyek szakkdri formaban részben felvételi el6készitoként, részben
pedig tehetségfejlesztd foglalkozasokként miikadnek.

LA barati kér tulajdonképpen egy szakkor, de mi ragaszkodunk hozza, hogy nem felvételi elokészitének nevez-
ziik, mert joval tobb annal, és mar negyedikes korosztalybol vannak kiilénbozd tantargyak. A matematikabol
minden évfolyamon, a tobbi tantargybdl inkabb hetedik-nyolcadikban. Magyarbol szintén minden évfolyamon
van egy ilyen barati kér. Ami nyilvan részben a felvételire is készit, de ugyanakkor ideszoktat, tehat ilyen logikai
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feladatokat oldanak meg. Azokat a gyerekeket varjuk ide, akik nyilvan ide szeretnének jonni, de akiket ide is csalo-
gatunk. Na most egy része ennek fizetds, tehat ugyandgy, mint ha mashova mennének, masrészt pedig (..) az
alsésok matematikaversenyén, akik a legsikeresebbek, akkor a dijkioszton nemcsak kényvet kapnak, vagy okle-
velet, hanem annak a lehetdségeét, hogy jarhatnak ide ilyenre. Nyilvan ez egy kicsit olyan becsalogatas, meg hat
valahol tehetségvaddszat is, de ez is mitkédik (gimnazium, Eszak-Magyarorszag)

A felvételit kovetden részben a kompetenciamérések eredményeit nézik, részben pedig az aktualis
mérésen nem részt vevd évfolyamok szamara sajat, matematikai, magyar és idegen nyelvi targyi tudast és
készséget mérd teszteket készitenek.

A f6varosi gimnaziumi intézményben a felvételi eljarason tal nincs mas tehetségszirés. A kompeten-
ciamérések eredményeit nem bontjak tanuléi szintre, de az el6fordult, hogy eseti alkalmakkor dnismereti
tréningre adnak lehet8séget a magukban bizonytalan tanulok szamara. Ez utdbbi részben palyaorientacios,
részben tehetségazonositasi tevékenységként foghato fol. Tehetséggondozasi szakembert, tehetséggon-
dozé koordinatort nem alkalmaz az iskola, igy az azonositas a ,tanarok jo szemén" malik. A kollégiumban
szintén van felvételi kdvetelmény, de ezt kiegészitik palyaorientacios méréssel, tanulasistilus-méréssel,
illetve a kilencedik évfolyamos felvételt nyertek kérében végzett tantargyi méréssel. A mérések alapjan
javasolnak a kollégistak szamara délutani foglalkozasokat, amik adott esetben lehetnek felzarkdztato, illet-
ve tehetséggondozo jellegliek. A tanulmanyi eredményeket negyedévente nézik, illetve az el6z& tanév kollé-
giumi teljesitménynek fliggvényében dél el, valaki maradhat-e a kollégiumban a kovetkez8 évben vagy sem.

Tevékenység

Ahogy emlitettlk, AJTP az észak-magyarorszagi gimnaziumban, illetve a févarosi kollégiumban miika-
dik. Ezen tdl minden iskolaban széles kérben szerveznek szakkdri foglalkozasokat, versenyfelkészitéseket,
mvészeti és sportfoglalkozasokat. Tandran bellli differencialast a ,kiemelt” iskola kevésbé tart megfeleld
eszkoznek a tehetseggondozasra, ezt egyrészt a képesség szerinti csoportbontassal, illetve a tagozatos
mikodéssel valtjak ki. A févarosi intézményben a képesség szerinti szelekcidval nem volt j6 tapasztalatuk,
igy inkabb a differencialasra helyezik a hangsulyt, de azt érzékelik, hogy a tanérai munka nem elég a haté-
kony tehetséggondozashoz, mindenképpen kellenek délutani kiegészitd foglalkozasok.

.De ott mondjuk egy teljes osztalyban, 30-nem tudom hany gyereknél, ahol ott vannak azok is, akik éppen
csak hogy menjenek at, és kapjak meg a kettest, meg ott van az, aki versenyezni menne, ott sokszor belecsisztam
abba a hibaba, szerintem lehet, hogy mas is igy van vele, lehet, hogy én voltam (gyetlen, hogy azért ott nagyon
sok energiamat vette el az, hogy azok a kettecskék is értsenek valamit, és nem biztos, hogy mar jutott idé, hogy
akkor most valamiben mélyebben elmeriiljiink a tehetségesebbekkel is! (gimnazium, Eszak-Magyarorszag)

A szakkori foglalkozasokon a ,kiemelt” iskolaban a tanulék harmada-fele vesz részt, és a résztvevok
mintegy fele kifejezetten tehetséggondozasi foglalkozasokra jar — tehat olyan szakkdrokre, ahol a tuda-
sanyag mélyitésére helyezik a hangsulyt. Jellemz6 azonban, hogy e foglalkozasok is a versenyfelkészitésre
orientalodnak (mint ahogy azt a ,.kiemelt" altalanos iskola esetén is lattuk).

JVersenyfelkészités els6sorban, illetve hat olyan témakdroket szediink el6, ahol.. Tehat még a tagozatos
tananyagban sem foglalkozunk vele olyan mélyen, olyan feladattipusok, olyan problématipusok, amik versenye-
ken szoktak eldjonni. (..) Hat ezen feliil pluszban olyan nagyon sok egyeéni felkészités nincsen. Tehat itt most hogy-
ha arra gondolunk, hogy versenyzé gyerekek vannak, akarmilyen versenyen is késziiliink, az nem egy gyereket
érint, hanem csoportosan mennek. Tehat elég nagyszamu résztvevdink vannak versenyeken, és akkor az mar nem
egyéni felkészités, hogyha azok kiilén kapnak feladatokat” (gimnazium, Eszak-Magyarorszag)

A ,nem kiemelt" févarosi gimnaziumban a tehetséggondozasi tevékenység leginkabb a nyelvi kampe-
tencia fejlesztésére iranyul. Kiemelt célként tartjak, hogy a tanulok minél nagyobb hanyada szerezzen nyelv-
vizsgat az érettségiig. A tobbi szakkori foglalkozas részben szaktargyi felzarkoztatasrol, részben mivészeti
tevékenységekrdl (pl. szinjatszas) szolnak. Versenyfelkészitésre egyéni mentoralas keretében kertl sor.
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A felkeresett kollégium specialis helyzetben van. Egyrészt tobbféle iskolaba jarnak a kollégista gyere-
kek, ezért mas-mas szinvonall foglalkozasokat kell nydjtaniuk, masrészt feleldsek a diakok délutanjainak
Jtartalmas” kiszolgalasaért, igy széles spektruma iskolaiddn tali programokat kell szerveznitik. Egy tanévben
mintegy 80-féle programot hirdetnek meg, amibél a jelentkez6k leétszamanak figyelembevételével mintegy
50 el is indul. Ezek a foglalkozasok a szaktantargyi foglalkozasoktol a mivészeti, sportfoglalkozasok koréig
terjednek.

JTehat egy ilyen otven kortili szakkéri kinalat marad. Olyan is van persze, hogy lehet, hogy Oten jarnak, azt limi-
taltuk, ottél szamit mar foglalkozasi csoportnak, és itt aztan barmi. Tehat lényegében itt is mondhatom azt, hogy
ez a létszam, tehat majdnem minden diakunk részt vesz, mert itt aztan a képz6mdvészeti szakkéroktdl kezdve a
kiilénbézé sportfoglalkozasokon at, a tantargyi foglalkozasokig, a nyelvtanulason at, a kdnyvtarismeretig. Tehat
lényegében, ha tagabban értelmezem, azt mondanam, hogy mindenki kap hetente legalabb egy éraban valamit”
(kollégium, Budapest)

Az egyes tehetséggondozasi tevékenységekkel kapcsolatban tobbféle nehézségekkel szembestilnek az
intézmények. Egyrészt — igaz, ez csak a ,kiemelt” gimnaziumra volt jellemz6 — nehéz kompromisszumot
talalni abban, hogy egy-egy terlileten kifejezetten tehetségesnek mutatkozo gyerek fejlesztésében az adott
terllet mélyitése, vagy a gyenge oldalak fejlesztése legyen a hangsulyosabb fejlesztési irany. Masrészt — és
ezt viszont minden intézmény kiemelte — a tanulok terheltsége, a magas iskolai 6raszam komoly akadalya
a délutani fejlesztési foglalkozasoknak, hiszen egyfeldl faradtak is a diakok, masfel6l az otthoni felkésztlés
is rengeteg id6t emészt fol. Harmadrészt ebben a kdzegben is jelentkezik az a nehézség, hogy az iskolai
tanéran tali foglalkozasoknak konkurenciat jelentenek az egyéb, iskolan tali tevékenységek (pl. sporttevé-
kenység, zenetanulas). Negyedrészt pedig az iskolai délutani foglalkozasok a pedagogusoktdl is nagyobb
odafigyelést, id6raforditast igényelnek, amit az iskola csak részben tud megfelel6en kompenzalni.

JAmi talan nehézség, igyeksztink javitani, és sokat javult az évek soran, de nem tokéletes, az, hogy a masik
kolléga hogy fogadja a plusz terhét a gyereknek. Tehat, hogy tiszteletben tartsa empatikusan azt, hogy ha mond-
Jjuk annak a gyereknek most extra terhelése van. Az mondjuk nehéz. Olimpikon gyerekkel nincs ilyen gond, eleve
egyéni orarenddel miikédb gyerek, de van aki nem ennyire mindenki altal tudottan az. Még a tavalyi olimpiko-
nunk esetében is volt probléma mondjuk, nehéz is eldénteni, hat érettségiznie kell a tobbi tantargybdl is. Es hat
a mostani olimpikonjaink, azok olyanok, akik kisujjukbol kirazzak az dsszes tébbi tantargyat is azon a szinten,
hogy 6tés legyen. Az a fid is kirazta volna, csak 6t nem érdekelte. Na most ugye ebben a szituacioban nem kénnyi
annak a tanarnak sem a helyzete, aki meg azt mondja, hogy de igenis, ha a tébbitdl kérem a hazi feladatot, akkor
téled is. Ilyen oldal is van, meg olyan oldal is van. Egy matematikaversenyt talan egy fokkal jobban elfogadnak,
mint egy magyart vagy egy torténelmet. Tehat ilyen fajta minimalisan van, de azt gondolom, hogy ez sem vésze-
sen zavaré. Néha nehéz” (gimnazium, Eszak-Magyarorszag)

.Ha nem megint az olimpikonok szintjét nézziik, akkor a gyerekeknek a hihetetlen leterheltsége. Nagyon
magas oraszammal, mindennapi testneveléssel, amit én bar maximum testnevelés, sport parti vagyok, de ez
ezzel a rettenetes nagy teherrel nehéz. Tehat mondjuk ha az énekkarnak a tanarat kérdezné, akkor azt mondana,
hogy megélte az énekkart ez a beosztas. Mert hat a gyerek hullafaradtan mar nem énekkara megy, hanem megy
haza, hogy tanuljon.” (gimnazium, Eszak-Magyarorszag)

.Hat ez elég komoly probléma, hogy annyira leterheltek a napi 7 6raval, mondjuk egy nyolcadikos diak, mert
szinte mindennap hét orajuk van, és nalunk fél 3-kor ér véget a 7. 6ra, hogy még utana szakkérre jonni, az tényleg
komoly elszantsagot igényel a gyerektdl. Pluszban benne van az is, hogy azért ezek a gyerekek altalaban nemcsak
egy dolog irant érdeklGdnek, és jo is, hogyha mellé még a fizika, kémia, informatika, barmi mas érdekli 6ket. Tehat
akkor ez mar régton tobb teriileten valo szakkéri jelenlétet igényelne. Ez mindenféleképpen probléma.” (gimnazi-
um, Eszak-Magyarorszag)

.[..) @ tanari oraszam, a gyerekekre kényszeritett oraszam és az anyagi paraméterek sziikissége az annyira
besziikitette ezt. Tehat az, hogy a gyerek sokat kell hogy legyen bent, meg a kételezd is nagyon sok. Ezek utan alig
marad idé, energia a suliban, és ez minket is sdjt. Tehat az, hogy az iskola hosszabb, mérhetben hosszabb iddt
vesz igénybe mindennap, ez az itteni foglalkozasokat is sdjtja.” (kollégium, Budapest)
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.Nagyon sok gyerek jar valahova sportolni. Vagy az iskolai keretek kézétt, vagy mashol. Tehat ez biztos, hogy
elvonja, mert hogy igényiik van erre. Es mindenféle egyéb dolgokat is csindlnak. Tehat szinjatszas, meg tancolds
meg tényleg nagyon sok minden van, amiben kiprébalhatiak magukat, és csinalhatnak, csak hat egy idé utan
valasztani kell, mert nem lehet id6ben birni” (gimnazium, Eszak- Magyarorszag)

JTehat azt gondolom, hogy ehhez nagyon sok plusz energiat kell beletenni tanari részrél is, hogy erre felkésziil-
jon az ember. Es bar az iskolaban én azt mondom, hogy még szerencsések vagyunk, mert azért itt most igazgato
ur nem a 26-ot probalta meg az 6raszamban, hanem a 22-t, és arra jon ra pluszban ez. De az is sok.” (gimnazium,
Eszak-Magyarorszag)

A sziil6kkel valo kapcsolattartas egyik intézménytipusban sem okoz kiiléndsebb nehézséget. Bar alap-
vet6en mindharom iskolaban a kedvez&bb statuszd csaladok kdzul kertilnek ki a tehetséges tanulok, egy-két
esetet leszamitva a tamogato csaladi attitlid még a hatranyos helyzet( tanulék esetében is megvan.

LUgye azt valljuk, és ezt igazgato dr is mindig elmondja teljes joggal, hogy a gyerek-iskola-sziilé harmasa, ez
nagyon szoros egyiittmiikidést eredményez, és az esetek nagy részében igy is van. Es hat ugyanakkor szamtalan
alkalommal, de nem ez a meghatarozo, de azért sok alkalommal azt tapasztaljuk, hogy mondjuk az Arany Janos
Tehetséggondozo Programnal példaul, de mas osztalyokban is sok esetben vannak nehéz sorsu gyerekek, hogy
bizonyos sziilé, jo esetben tudomasul veszi, legjobb esetben partner, rosszabb esetben elviseli még rosszabb
esetben akadalyozza. (..) Volt olyan gyerekiink, akit szintén szerettiink volna versenyen inditani, a sziil6 azt mond-
ta, hogy otthon van ra sziikség. A hétvégén dolgozni kell tehat a haz kortil. De ez nem jellemzd. Ezek a sztilbk azért
adjak ide altalaban, az esetek 95 szazalékaban azért, hogy 6rémmel tamogatjak azt, ha ilyen van.” (gimnazium,
Eszak-Magyarorszag)

Hal6zatosodas

A halozatosodas kapcsan vegyes, de inkabb kedvezétlen kepet lathatunk. A kiemelt” gimnazium szinte
minden iranyban széles kor( és tartalmas szakmai kapcsolatokat alakitott ki: altalanos iskolakkal, térségi
kozépiskolakkal, egyetemekkel, orszagos szakmai pedagogiai és tehetséggondozd szervezetekkel, szakmai
mhelyekkel, mlvel6dési és mlivészeti intézményekkel dolgoznak egyltt. A masik két intézményben azon-
ban nem ilyen kedvezd a helyzet. A févarosi gimnazium leginkabb a beiskolazé altalanos iskolakkal, illetve
a fenntarto egyhaz térségi iskolaival, pedagagiai tamogato szervezetével mikodik egyltt — de ezeknek az
egyuttmikodéseknek is csak elenyészd része a tehetséggondozas. A kollégium szinte teljesen egyedil van,
tehetséggondozassal kapcsolatos formalis egylttmiikodésre joszerével csak az AJTP-n keresztul kialakult
kapcsolatrendszer teremt lehet8séget.

.Nagyon sok, és nagyon gazdag ilyen téren, ugye az egyetemmel, majd minden karaval nagyon jo a kapcso-
latunk az (..) egyetemmel, De a (..) egyetemmel és a (..) egyetemekkel is. Akkor mas gimnaziumokkal is, szinhaz-
zal, mizeummal, tehat rengeteg intézménnyel van, palyazati partnerek vagyunk, konzorciumi partnerek vagyunk,
tamogato partnerek, tehat rengeteg. Rengeteg, nagyon sok ilyen dologban vesziink részt, de nagyon pozitivak
ezeknek a hozadékai” (gimnazium, Eszak—l\/lag\/arorszég)

.Szégyen és gyalazat, arra nem volt energiank, hogy mas szervezettel nagyon aktiv kapcsolat legyen. Az isko-
lakkal, a veliik kapcsolatban a teriiletileg, ami adodna, azzal meg nincs. Tehat azt kell mondjam, hogy a 32 intéz-
meénybdl van kb. hat vagy hét kézépiskola, amelyik most a tankeriileti k6zponthoz, ez kettd keriilet, ennek a felébdl
van egyaltalan gyerek, és az teljesen vilagossa valt, hogy van olyan suli, amelyiknek a legf6bb célja az, hogy a
helyi igényeknek, a helyi jo csaladoknak, jo tanuloknak megfeleljen, be is telitddik ebbdl a korbdl. Még a bejarok
koziil a legjobbakat felveszik, aztan kész. Tehat nekik se energiajuk, se érdekiik kollégiumok felé nyitni. S6t, kvazi
kényelmesebb, addig, amig tiljelentkezés van. Nyilvan abban a pillanatban, amelyik sulinal nem lesz tuljelentke-
zés, abban a pillanatban mar megvaltozik az érdekiik” (kollégium, Budapest)
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Human eroforras

A kutatasban részt vett intézmények munkaerg-allomanya alapvetéen megoldott, bar némi nehézség
mindenhol érezhetd. A ,kiemelt” intézményben tamasztjak a legmagasabb elvarasokat a pedagdgusok-
kal szemben, egyrészt annak érdekében, hogy diakolimpikonokat is fel tudjanak késziteni, specialis, mély
szakmai ismeretekkel kell rendelkeznitk. Masrészt elvaras, hogy képesek legyenek magas szinvonalon a
tobbséget is tanitani, harmadrészt pedig legyenek hajlandok a tanéran kivili iskolai programok, versenyfel-
készitési vagy szakkori tevekenységek lebonyolitasaban, megszervezésében részt venni. Az iskola altalanos
gyakorlata szerint nem palyakezddket keres a nyugdijba vonul6 kollégak helyére, hanem mas iskolaban mar
bizonyitott, gyakorlattal rendelkezd tanarokat igyekeznek atcsabitani. Ez a folyamat nem egyedi eset, amit
az is bizonyit, hogy a kutatasba bevont tehetséggondozo kollégium pont a masik oldalon all. Szamukra
az jelenti a nehézséget, hogy egyre tobb iskolaban jelentkezik probléma a szakos ellatottsaggal kapcso-
latban, amit a kollégium pedagogusainak foglalkoztatasaval kivannak enyhiteni. Tovabbi nehézségtik, hogy
bar szlikség lenne ra, nincs elegendd nevelést-oktatast segité munkatarsuk, st az tzemeltetés terén is
hianyzik statuszuk.

JTehat a pedagoguslétszam, 28 pedagogus dolgozhat, elindult most egy vandorlas itt is. Tehat dgy értem, hogy
nekem ez az elsé tanév, amikor azt tapasztaltam vezetdként, hogy az iskolak kezdik elvinni, példaul a matek—fizi-
ka szakos kollégaimat. Vannak bizonyos szakok, pedagogus szakok vagy végzettségek, ahol mar a kbzépiskolai
szféraban is gond van a betéltésiikkel ezeknek a posztoknak” (kollégium, Budapest)

.Kollégiumnak nem jar pszichologus. Jogszabaly szerint, és rendszergazda sem. Ezt muszaj hangstilyoznom,
mert roppant nagy problémaink vannak ebb6l. Ennek nyilvan tudjuk az okait, valahol kell hizni a nadragszijon,
rajtunk huztak!” (kollégium, Budapest)

Atehetséggondozoi tevékenységért egyik intézményben sem tudnak kilon fizetni a pedagogusoknak. A
Jkiemelt" iskolaban jellemz& gyakorlat, hogy a kdtelezé drasav aljan pozicionaljak a szakkori, versenyezteté-
si feladatokat ellato pedagogusok munkaidejét, igy tobbletmunkajuk nem vagy nem olyan nagy meértékben
haladja meg a tobbi munkatars munkara forditott idejét. Természetesen ehhez sziikséges egy, a gyakorlat-
tal egylittm(kodo és az iskolaval j6 viszonyt apol6 tankerlleti vezetés is.

.Ugye régebben volt a minbségi gyerekpotiék, ami szamaranyaban ugyan nevetséges dsszeg volt, de mégis-
csak jelentett valamit, Erre most mar igazan nincsen lehetdség. Igazgato Ur arra szokott figyelni, arra szoktunk
figyelni tantargyfelosztaskor, hogy aki tagozatos tanar ilyet csinal, annak ez az 6raszam, azért az a 19-20-at ne
nagyon haladja meg, mert a szakkorok pluszban vannak. Tehat ilyen moédon. Anyagilag nem. Egy fillér jutalmat
nem kapott senki, semelyik KLIK-es iskolaban, gimnaziumban, allamiban, szemben a szakkézépiskolakkal és az
egyhazi iskolakkal (gimnazium, Eszak-Magyarorszag)

Palyazatok

A palyazatok kapcsan is a korabbiakhoz hasonlo a helyzet. A kiemelt” észak-magyarorszagi gimnazium
folyamatosan palyazik mindenféle — igy tehetséggondozasi — témakarben, és jellemz8en sikeres is ebben
a tevékenységben. MATEHETSZ-es, NTP-s és vallalati palyazatokon nyertek az elmalt években, amiket
részben programok, foglalkozasok megszervezésére, részben pedig eszkozbeszerzésre tudtak forditani.
A masik bevont gimnaziumban gyakorlatilag nincs tehetséggondozasra iranyulo palyazati tevékenység —
pontosabban egy benydjtott palyazatuk volt, amit sajnos elutasitottak. A kollégium esetében sincs sikeres
palyazati malt: esetlikben viszont a palyazati lehetségek hianyoznak.

. Tehat a palyazat az sok. Sok volt. Van is. Tehat MATEHETSZ-es is volt, NTP-s is volt, mindegyik tehetséggon-
dozo tertilethez kapcsolodo, komplex tehetséggondozasra palyaztunk. A fizikaszakkor szintén, az is csinal egy
ilyet. Természettudomanyos palyazatunk is, ami szintén tehetséggondozasos jellegd, akkor a honismereti, akkor
a MOL-os, az is tehetségfejlesztd, tehetségtamogato, egyéni tehetségtamogatd volt. (..) A MATEHETSZ-es vagy
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az NTP-s palyazatbol a médiaszakkdrnek dj kamerakat vettiink, mindenféle, ami a fotozassal kapcsolatos dolog.
Akkor egy masik palyazatnal taboroztattuk a gyerekeket. Akkor egy harmadik palyazatnal kapunk és nyertiink
ilyen honismereti kirandulast. Minden évben szoktunk egyébként a megyében. Akkor vettek a fizikusok valamilyen,
meg nem mondom, milyen miszereket. Akkor a matematika, egyik kollégan6, matematikus kollégané kifejezetten
ilyen matematikafejlesztd tarsasjatékokat vett rengeteget. Tehdt ilyeneket. Es azért mondom, hogy ebben van
olyan, hogy egy tarsasjatéktol egészen egy nagyon komoly kamera eszkozig, vagy tébb szazezer forintos prog-
ramlehetéségig” (gimnazium, Eszak-Magyarorszag)

JPalyazatokat meg nem imak ki a kollégiumok szamara, ami a tehetség témaban sokszor kideriil, hogy 6k
iskolat értettek alatta” (kollégium, Budapest)

A palyazatokhoz kapcsolodaé fenntartas biztositasa nem okoz gondot az érdemi palyazati tevékenység-
gel foglalkozd gimnaziumnak. Az inkabb jelent nehézséget, hogy sokszor nem 6k szabhatjak meg a beru-
hazasok targyat.

.Ezek most még olyanok, hogy még nem jelent akkora terhet. Tehat ebben a pillanatban még nem probléma
nektink. Az inkabb, de ez nem az iskola problémaja, hanem egy altalanos probléma, hogy abbol a pénzbél tébbet,
jobbat tudtunk volna venni, ha mivasarolhatjuk meg. Ez elég fajdalmas dolog(gimnazium, Eszak-Magyarorszag)

Infrastrukturalis lehet6ségek és eszkozellatottsag

Mindegyik felkeresett iskolanak sziksége lenne kisebb-nagyobb (inkabb nagyobb) infrastrukturalis
beruhazasra. A ,kiemelt” gimnazium épulete van a legrosszabb allapotban, a tobb mint szazéves épllet
jelent8s feldjitasra szorul. Az épllet egyes részein elvégzett karabbi feldjitasi munkak mindsége is kérdéses,
melyek javitasa indokolatlan forrasokat von el a fenntartotol. Ugyanakkor az éplletben tobb szaktanterem,
modern természettudomanyos labor is megtalalhaté. Ez mar nem mondhato el a févarosi egyhazi fenn-
tartast gimnaziumral, ahol mindezek hianyoznak. Mivel az épllet korabban altalanos iskolaként funkcio-
nalt, nincsenek szaktantermek, illetve hianyoznak azok a kozosségi terek, ahol nagyobb rendezvényeket,
szinpadi el6adasokat tudjanak lebonyaolitani. A kollégium épllete alapvet&en jo allapotban van, ugyanakkor
az udvari sportpalyak feldjitasa, a kiilsd kornyezet rendbetétele sziikségesnek latszik. Az éplleten belll a
szakkori tevékenységekhez vegyesen talalhatok meg szaktantermek, de 6sszességében nem jeleztek ezzel
kapcsolatos problémat az interjGalanyaink.

.Beddl az ablak, beazik az iskola. Tehat amivel nagyon nagy bajunk van, az az iskolaéplilet, és ez, ahol most
vagyunk, ez a szaz-akarhany éves épiilet, vannak szdz-akarhany éves részei. Es még szomoriibb az, hogy a
tizen-akarhany éves (j épiiletiink az rettenetes allapotban van. Es mivel akkortdjt, akik készitették, azok a cégek
mar nem léteznek, ezért a teljes beazas, a teljes tetérésznek a rendbetétele az elég nagy tétel, de pont most, ebben
a pillanatban, ha kinéziink az ablakon, akkor latjuk, hogy most csinaljak. Tehat ezt éveken keresztiil kellett kérniink,
de most eljutott oda a tankeriilet, hogy jo partner volt, de ugyanakkor az onkormanyzat az katasztrofa, mennyire
nem térédott ezzel, holott azért még mindig vita ugye, hogy ki az épliletiizemeltetd, ki a tulajdonos, és igy tovabb,
tehat egymasra mutogatas azért még mindig van, és hat van olyan ablak azért az iskolaban, a folyosékon, ami be
van szégelve, mert e nélkiil beddine. E/etveszé/yes. A tetbszerkezet, ami tartja a tetdt, az el van korhadva, borzasz-
t6 allapotok vannak. Erre az iskoldra egy nagyon komoly feltjits kellene!” (gimnazium, Eszak-Magyarorszag)

Az eszkdzellatottsag terén is az volt a tapasztalatunk, hogy mig a ,kiemelt” iskolaban szinte mindent
el6 tudnak teremteni, és nem éreznek komoaly hianyokat, addig a févarosi gimnaziumban csak a sziiksé-
gesebbre, a kollégiumban pedig még arra sem jut elég pénz. Szemléltetbeszkdzok mindenhol kellenének,
de ezentdl csak ,specifikus” igények jelentek meg: a févarosi gimnaziumban hianyzik a gyors internet, a
kollégiumban pedig az interaktiv digitalis tabla, kdnyvtari fejlesztés, el6fizetések, fejlesztdjatékak, szakkori
felszerelések, belépdk finanszirozasa — azaz gyakorlatilag minden terlleten tudnanak fejlesztésre forditani.
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J[...) van egy laborunk, az dj. Természettudomanyos labor, az Oveges—program keretében, az nagyon modern.
Tehat abban barmit lehetett kérni kvazi, és akkor az ott is van. Allandéan palyazunk, ennek én vagyok a feleldse, és
0Osztdnzom is a kollegakat Nem szivesen palyaznak egyébként, nagyon nagy teher. De azért egyre tébben teszik.
Es azért elég sok eszkoz ilyen médon is megjelenik. Ha valamire nagyon-nagyon nagy sziikség van indokoltan, és
nincs, akkor igazgato Ur ezt megoldja. Megoldja, hogy legyen.” (gimnazium, Eszak-Magyarorszag)

JEzt gy szoktuk megcsinalni, hogy altalaban a tanév végén minden munkakozosség-vezetétdl meg szoktam
kérni az anyagigényt, tehdt, hogy mit szeretnének csinalni, milyen eszkozre van sziikségiik. Es mondjuk igy, stlyo-
zom. Tehat van egy adott keret, és amir6l ugy érezziik, hogy a legfontosabb az elérehaladashoz, a munkahoz, azt
altalaban meg szoktuk csinalni. Na, most nagyon jol megtanultak az okos gazdalkodast a kollegaim, mert nagyon
ritkan fordul el6, hogy olyat kérnek, amit nem lehet megvenni” (gimnazium, Budapest)

JJehat az, hogy akar egy kézmdiives szakkorhoz nekiink itt ezer forintokban, meg tizezer forintokban kell
alkudozni, vagy méricskélni, hogy jut-e ra valami, vagy nem. Praktikusan most a fenntartasi rendszer dgy miko-
dik, hogy mintha azt gondolna, hogy az intézménynek nincsen sajat szakmai kéltsége, hanem a tanar kiall és
beszél, és hasznalja azokat az eszkdzoket, amik megvannak. Most ezek az eszk6z6k még ha tartosak is, elkop-
nak, elromlanak stb. (..) A 2000-es évek elsé tiz évében nekiink a kényvtarra raforditott pénziink az sohasem
volt kevesebb mint 500 000 Ft/év. Ha volt valami palyazati sikertink, akkor 700 000—1 000 000 Ft is kijott.
Folydiratok, rendelések. Pillanatnyilag a folyoiratok le vannak tiltva. Praktikusan. Most ugy néz ki, hogy az x
magazint én fizetem eld, és hozom be a kollégiumba, és ez csak egy apré dolog, mert sok mast is kéne behoz-
ni, mert egy csomoé szakmabol van itt gyerek. Az iskolai konyvtarakba alig il be gyerek, mert ha vége a tani-
tasnak a konyvtarak tobbsége bezar. S6t mar elébb bezar. Lyukas 6ra meg nincs, ha meg van, akkor nem erre
forditja. (..) Mert mondjuk venni Uj tarsasjatékokat, hat egy jobb tarsasjaték 15 ezernél kezdddik. (...) Lennének
Gtleteink, a kérnyezetvédelmi szakkdrnek, mondjuk labor, tehat lehetne valami olyan anyagokat beszerez-
ni, hogy tudjanak bizonyos kutatasokat, méréseket elvégezni. Akar a névényallomanyunkat is lehetne tovabb
gazdagitani a kertben. (..) Még egy dolog eszembe jutott, belépbk finanszirozasa. Akar muzeumba, allatkert-
be, Csodak palotaja. Olyan 6sszegekrbl beszéliink, amit a diakjaink nagy részének sziilei nem nagyon tudnak
kigazdalkodni!” (kollegium, Budapest)

Tovabbképzések

Jellemz6, hogy a ,kiemelt" gimnaziumban az elmdlt tiz évet tekintve a nevelGtesttlet valamennyi tagja
részt vett valamilyen akkreditalt tehetséggondozd pedagogus-tovabbképzésen. Ebben az intézmenyben a
témaban szerzett szakvizsgaval a tanarok harmada rendelkezik. A févarosi gimnaziumban nincs fokuszban
a tehetséggondozas, és ez a tovabbképzéseken is meglatszik — legalabbis az intézményvezets nem tudta
megmondani, hogy volt-e valaki a nevel6testiletbdl ilyen tipust képzésen.

.Legjobb tudomasom szerint nincs, de nem zarja ki. 13 év azért hosszi id6, és mar nem tudok visszaemlékez-
ni minden... annak ellenére, hogy minden évben dsszegydjtilik. De nem tudom.”(gimnazium, Budapest)

A korabbi tovabbképzések megitélése altalaban kedvezd, ugyanakkor jellemzg attit(id, hogy tobb
kérdést, mint valaszt hagynak maguk utan.

,Személyiségformalds tehetségmentoraldssal cimii tovabbképzés volt most ez a legutobbi, ez az Uj Nemzedék
Kozpontnak a szervezésében itt a teleplilésen volt. (..) Hasznos volt és elgondolkodtato. De én 6szintén szlva még
mindig nem érzem ugy, hogy én ettdl most tehetséggondozo szakember lettem. Tehat, hogy én most mar mindent
tudok” (gimnazium, Eszak—l\/lag\/arorszég)

A tovabbképzési igények tobb terllettel kapcsolatosan is megfigyelheték. A pedagogusok digitalis-
kompetencia-fejlesztését, szaktantargyakhoz kotott specialis tehetséggondozassal kapcsolatos modszer-
tani tovabbképzéseket, pszichologiai, konfliktuskezelési és dnismereti képzéseket, tanulasmaodszertannal
foglalkozo képzést, valamint nemzetkdzi kitekintést biztositdé workshopokat latnanak szivesen.

LHat, ugye a digitalis mindig jo, ha fejlédik, mert eléggé nagy a szoras abban, hogy ki milyen szinten van.
Tehat ahhoz képest, hogy mi digitalis tananyagokat irunk a digitalis kézépiskolaba, odaig, hogy itt kell bedugni
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a konnektorba, tehat odaig megy az egér, addig ez a skala. (..) Ezért analfabéta nincsen, digitalis analfabéta a
tantestiiletben, de ott azért lenne hova ugrani” (gimnazium, Eszak-Magyarorszag)

Hat mindenféleképpen ilyen pszichologiai részét azt feltétlentil. Mert bar az ember tobb ilyen tovabbképzésen
volt, de azért 30 ora az kevés arra, hogy barmi ilyesmit megtanuljon az ember. Nalunk ezek a 30 éras tovabb-
képzések nagyon sokszor arrdl szolnak, hogy rajdjjek, hogy mennyi mindent nem tudok, és mennyi mindennek
kéne utana olvasni. (..) Nem a kompetenciajuk hianyzik, hanem egyszerien nyilvan ezek a gyerekek maguktol is
nagyon-nagyon sokat varnak el. Nem biztos, hogy mindig, minden versenyen sikertil ugy teljesiteni, ahogy 6k azt
elére elgondoljak, és ahogy szeretnének. Ami nyilvan egy kudarcélményt jelent, amit vagy fel tud dolgozni, vagy
nem. Leginkabb segitség kell ahhoz, hogy ett6l most még nem tértént semmi nagy tragédia, hogy neki most azon
a versenyen nem sikertilt nyerni” (gimnazium, Eszak—l\/lag\/arorszég)

JJehat legyen mar egy olyan képzés, ahol akkreditalt papirt tudunk kapni tanulasmédszertanrol. Tehat
nem a papirért, hanem hogy legyen mar ez ledokumentalva. Mert akkor tobb legyet lehessen egy csapasra,
hogy a kollégaknak Ggy is kételezé tanulni, kreditpontokat gydjteni, és legyen erre egy olyan képzés. En azért
azt gondolom, hogy ami akkreditalva van, azért az egy olyan komolysagu képzés. A tehetséggondozasban
most egyébkent elég jo, elég széles, szerintem az jo, és kinal jokat. Nem tudom, engem példaul mindig érde-
kelt volna, hogy mondjuk ilyen nemzetkozi kitekintés. Tehat, hogy akar valami ilyet, most tudom, hogy vannak
ezek a programok, hogy lehet utazni, de miért ne lehetne megnézni, hogy mashol mi van? VVagy csinalni erre egy
konferenciat” (kollégium, Budapest)

Akutatas soran két alapfokd miivészetiiskolat kerestiink fel. Az egyik egy nagy létszama févarosi intéz-
mény, a masik pedig egy nyugat-magyarorszagi kisvarosban mikadd, kis 16tszama iskola volt. Mindkét
intézményben zeneoktatassal foglalkoznak. A févarosi iskolat ,kiemelt” intézményként valasztottuk ki.

Tehetségértelmezés

Atehetségértelmezés soran szakirodalmi definicio nem vet&dott fel az interjGalanyok korében. A tehet-
séget részben genetika, fizikai adottsagokkal, masrészt motivaltsaggal és kitartassal, harmadrészt csala-
di tamogatottsaggal magyaraztak. Az igazan tehetséges tanulok esetében a mivészeti affinitas szintén
fontos alkotéeleme a tehetségértelmezésnek.

LHat csak a zenei tehetség nalunk ugye, ami szamit. Hat, ha annyira fogékony, annyira motivalhaté, annyira
érdeklddé, és azok a fizikalis adottsagok, a hallas, a ritmusérzék megvan, a kreativitas is nagyon fontos. Tehat
meg tudjon oldani egy feladatot. Ha nem megy egy iranybol, akkor talaljon egy mdsik utat maganak. Es az, hogy
meglegyen az a belsé igénye ra, hogy 6 mindennap késztetést érezzen, hogy ezzel foglalkozzon.” (alapfok( mivé-
szetiiskola, Budapest)

LHat az atlagosnal kiemelkedbbb képességekkel rendelkezik az adott szaktertileten, adott teriileten.
Kiemelked6 mind adottsagilag, mind pedig szorgalom szempontjabdl, hozzaallas szempontjabol. Azért gondolom
igy, mert nagyon sok olyan gyerekiink van, akinek kivalo az adottsaga az adott hangszeren, mondjuk zongoran.
Olyan az ujjazata, a fuvos hangszereken a szajtartas vagy a kéztartas, egyszeriien kezébe adjuk a hangszert, és
akkor az ugy all, ahogy annak kellene lenni. Amit massal sok kinlodas utan ériink el, hogy ugy tartsa, vagy ugy
hasznalja. Es mellette mondjuk nincs mogétte sziil6i hattér, nincs mellette akarat” (alapfok( mivészeti iskola,
Nyugat-Magyarorszag)

A tehetséggondozasi tevékenységet a tehetségazonositassal, a zeneoktatassal, illetve a versenyez-
tetési feladatok ellatasaval biztositjak az iskolak. A tehetségazonositassal kapcsolatban mindkét isko-
laban elhangzott, hogy erre nincs bevett méreszkdz, ezt a zenetanarok bels6 meglatasai, szakmai
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véleménye alapjan teszik. A tanuldk hangszertanulas el6tt csoportos keretek kdzott szolfézsérakat vesznek,
és csoportban az azonositas nehézkes.

JTehetséggondozas, ez, hogy egyaltalan felismerni szerintem a tehetséget. Nagyon nehéz kisziirni mondjuk
egy csoportos oranal, hogy ki az, aki a tehetségesebb, de hat nagyon jo tanarok vannak, nagyon jol érzik ezt, és
latjak. Nyilvan, ha csoportrol beszéliink, akkor ki kell venni belble, és kiilon foglalkozni kell azokkal a gyerekekkel.
Ez mar egy tehetség megsegités, tehat biztos, hogy ehhez plusz 6raszam kellene a tanaroknak” (alapfokd mivé-
szetiiskola, Budapest)

LHat igazabol a tehetség felismerésére kellene tébbet figyelniink. Tehat a csoportos oraknal, ahogy a tanarné
mondta, rettenetesen nehéz felismerni. Tehat, hogy nincs ideje, nincs ra energidja, mert ott van mellette a tobbi
gyerek. A tehetséggondozas pedig hat az a versenyeztetés. Ez nagyon kevés gyereknek a személyiségéhez illik, ez
egy teher, az egy megmeérettetés, ahol nagyon sok negativum van, ahol rahtizzak, hogy na, te bezzeg nem tudod.”
(alapfok( mivészeti iskola, Budapest)

Tevékenység

A felkeresett mivészeti iskolak kizarélag zeneoktatassal foglalkoznak. Ezt részben helyben, a zeneis-
kola épuletében teszik meg, részben pedig — ahol tobb altalanos és kozépiskolaval vannak kapcsolatban
— a tanul6 iskolajaba szervezik az érakat. A kiemelt tehetségek aranya — akikb&l muzsikus vagy zenetanar
lehet a késbbiekben — igen alacsony, mindossze 1—3% volt mindkét iskolaban. A zeneoktatast igy nem is
kifejezetten tehetséggondozasi tevékenységnek fogjak fel, hanem egy tagabb, miivészeti, esztétikai, illetve
human tertletre kiterjed6 nevelésként jellemzik.

.De alapvetben szerintem nem ez, hanem a zenei élménynek a megszerzése, vagy barmilyen hangszernek az
alapjainak az elsajatitasa, a zene szeretete. Ez egy személyiségfejlesztéssel is jar egyiitt, hogy legyen majd igénye
arra a szépre, a jora, hogy & zenét szeressen, szinhazba jarjon, inkabb ez az alapvetd.” (alapfokd miivészetiiskola,
Budapest)

Azoknal a tanuléknal, ahol az atlaghoz képest nagyobb érdeklgdést, elkotelez6dést és ,tehetséget”
érzékelnek, a versenyeztetés fontos tehetséggondozasi tevékenység. Minden iskolaban tartanak hazi
versenyeket, melyeket regionalis és orszagos versenyek egészitenek ki. A versenyekkel kapcsolatban
tobb nehézség is jelentkezhet. Az igazan kiemelkedd tanuléknal felvetdnek a versenyeztetéssel egytitt
jaro koltségek, melyeket az iskola nem vagy csak eseti Gton tud biztositani. Komolyabb probléma, hogy
komoly versenyeken mar nem feltétlendl elegendd a zeneiskola altal biztositott hangszer mindsége.
Szintén nehézség, hogy a sikertelenség, kudarc esetén olyan lelki segitséget kell nydjtaniuk a pedagogu-
soknak, amikre nem feltétlendl vannak felkészitve, felkészllve. A hagyomanyos zeneérak nem elegen-
déek a koncertekre torténd felkészitésre, igy részben a pedagogustol, részben pedig a tanuldktol extra
id6raforditast igényelnek. A versenyeztetés mellett minden iskolaban jellemz6 a koncertek megszervezé-
se, vagy helyi koncerteken valo részvétel. Ezek a koncertek els6sorban a helyi, térségi iskolakhoz, mlve-
|6dési eseményekhez kotédnek. A zeneoktatas jellemzéen csak az altalanos iskolai tanulmanyok elején
kezdddik el. A felkeresett iskolak kazll egy esetben volt jellemzg, hogy a zene iranti érdekl6dést mar dvodas
korban feltérképezzék — az ilyen foglalkozasoknak azonban leginkabb toborzasbél eredd okai vannak.

A masik pedig, azért ezt be szoktuk vallalni, aki versenyre késziti fel a gyerekeket, vagy felvételire késziti fel a
gyerekeket, az nem ebben a 2x30 percben torténik, hanem a szabadidejében, a tanar és a gyerek szabadidejében,
heétvégen.” (alapfok( mivészetiiskola, Nyugat-Magyarorszag)

A szllgkkel valo egylttmiikadeés kulcsfontossagl a zeneiskolak esetében. Mivel nem kotelezd foglal-
kozasokrol van sz0, az iskolanak szoros kapcsolatot kell kialakitani a sziil6kkel, és sokkal inkabb szolgaltato
intezmeényként kell pozicionalnia magat. Emiatt azonban eredmeénykényszert nem is nagyon tud kialakitani
a diakokkal szemben.
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JJermészetesen nagyon joban vagyok a sztilbkkel, sokat talalkoztunk, sokat beszélgettiink, meg hat ki is
kértem a tanacsukat, meséljék el, hogy hogy él ez a fid otthon, mik a problémai. Mert én egy héten kétszer talal-
kozom vele, tehat ha én nem tudom az elézményeket, akkor nem tudok hova-mire raépiteni, vagy nem tudom,
hogy mik azok, amikben 6neki segitséget kell nydjtani. Ugyhogy nagyon sokat beszélgettiink az anyukdjaval is, a
papajaval is, akik ugye maximalisan mellette allnak. (..) De az, hogy a sziilbkkel egylitt épitjik fol a gyereknek a
jovdjet, az egy alaptétel. Tehat anélkiil nem lehet, ha nincs otthonrol egy hattérsegitség, akkor a tanar 6nmagaban
keveés, dgy gondolom! (alapfokd m{vészeti iskola, Budapest)

A zenei tehetséggondozast, zeneoktatast neheziti, hogy a hivatalos tantervet tobben soknak tartjak,
nem elegendd a 2x30, illetve kiemelt tanulok esetében a 2x45 perces tandra idétartama. A leginkabb az
otthoni gyakorlasra forditott id6 hianyzik.

,En szerintem eltiilzott mar a tartalma és a nehézsége. Nagyon nehéz azt tartani, hogy az évfolyamon tanul-
tak megfelelienek annak, amit egyébként a tantervben abban az évfolyamon kell tanulni. (..) nem a gyerekek
ligyetlenebbek, hanem egész egyszeriien nem tudunk annyi otthoni munkat elvarni. Mert ennek ez is része, tehat
el kell jutni a tanulokkal egy olyan szintig, amikor az 6ran tanultakat és az oran vett dolgokat otthon, egyéni
gyakorlas keretében bévitj régziti.” (alapfokd mlvészeti iskola, Nyugat-Magyarorszag)

A zeneiskolaknak nemcsak a gyerekeket és a szll6ket kell ,megnyernilk’; hanem az altalanos iskolak-
kal is j6 kapcsolatot kell kialakitaniuk. Ez altalaban nem okoz problémat, bar ez alapveten a személyes
kapcsolatokon mdlik. Az ,anyaiskolanak” is j, ha van olyan tanulja, akit rendezvényeiken fel lehet Iéptetni,
vagy aki esetleg mivészeti versenyeredmeényei miatt pluszpontokat kap a felvételijén, ugyanakkor bizonyos
értelemben ellenérdekelt, ha a zenedrak veszélyeztetik sajat délutani programjaikat, vagy tobbletfigyelmet
igényelnek a pedagogusoktal.

JSzerintem eléggé szovetségesek az iskolak. Tehat nekik is siker, hogyha a gimnaziumi, érettségizé osztalybol
egy-ket gyerek kitiinik. (..) Az biztos, hogy nagyon le vannak terhelve a gyerekek, nagyon sok éraszamuk van, nem
érnek at id6ben, van, ahol 4-ig bent kell lenniiik. (..) Széval az, hogy ugye kinti tagozatokon tanitunk, tehat vannak
iskolak, amelyekkel kimondottan nagyon jo a viszony, tehat abszolut befogadok, kiildik a gyerekeket, elengedik
orakrol. Van, ahol ez nehezebben megy. Ez gondolom mindig fiigg az igazgatotol, mennyire zenei beallitottsagy,
vagy mennyire partner ebben a dologban.” (alapfokd miivészeti iskola, Budapest)

JTehat abbol mi ugy érziink meg dolgokat, hogy faradtabban jonnek hozzank, kiégettebben érnek at hozzank,
vagy nem jutnak at hozzank, mert mondjuk a tanito néninek esetleg kényelmesebb, ha a gyerekek nem jarnak
zeneiskolaba, mert oda kell ra figyelni, hogy atjusson a zeneiskolaba. (..) Gyakorlatilag olyanrél van szé, hogy els6-
ben ugye tanité nénit valasztunk, ezt szoktak mondani a gyerekes sziiléknek. Es hogyha a tanité nénit megkérde-
zik, hogy szerinte a zeneiskolaba menjen-e, hogy beirassuk-e, akkor a tanito néniknek a jelentds része azt fogja
mondani, hogy ne. (...) kisvaros vagyunk, és ismerjiik nagyon jol egymast, tudjuk, hogy egyszeriien csak arrol van
526, hogy sokkal egyszeriibb, hogyha ott kint beszélgethetnek az udvaron. Es nem kell azzal foglalkozni, hogy ezt a
gyereket harom helyre iratjak be, mert altalaban tobb helyre beiratjiak a gyerekeket. Olyan foglalkozasaik legyenek,
amik iskolan beliil vannak. Ott meglegyen mindenkinek az éraszama, hogy fel legyenek téltve a szakkorok, meg
mit tudom én” (alapfokd mivészeti iskola, Nyugat-Magyarorszag)

A konkurens tevékenységek nemcsak iskolai, hanem egyéb, jellemz&en sportfoglalkozasok formajaban
is megjelennek, és csokkend erdeklddést valthatnak ki a zene irant. Ugyanakkor, a zeneiskolakat nehéz hely-
zetbe hozhatja az iskolaotthonos oktatasi mod is, hiszen ha nem tudjak a napkdzbeni érak kozé illeszteni a
zenetanitast, a gyerekek kannyen kieshetnek a zeneiskolabal.
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Hal6zatosodas

A zeneiskolak leginkabb a tanuldik altalanos iskolaival mikadnek egylitt, de ezek is leginkabb formalis
kereteket dltenek. A pedagdgusok kozott szakmai vagy nevelési egylittmikodés nem jellemzg. Korabban
volt ra példa, de manapsag nem jellemzd a zeneiskolak térségi egylttmiikadése, szakmai talalkozak, work-
shopok szervezése. Felmerilt, hogy j6 lenne — killénosen a zeneoktatas kilonbdzd szintjeit figyelembe
véve — egyfajta mentorhal6zat kialakitasa a zenepedagogusok részére. Erre leginkabb azért lenne szuk-
ség, mert kifejezett zenei tehetséggel viszonylag ritkan dolgoznak egylitt, a pedagdgusok anyagi moti-
vacioja alacsony, szakmai visszajelzést pedig joszerével csak sikeres versenyeredmények esetén kapnak.
Ezek pedig kannyen a zeneoktatok kiégéséhez, alulmotivaltsagahoz vezethetnek.

,Oszténz6 jelleg(i(...) a pedagdgus hogyha nincsen egy ilyesfajta szakmai kontroll vagy érdeklédés a munkdja
irant, akkor hajlamos egy kicsit belesiippedni a jo meleg fotelbe, és a megszokott dolgokat csinalni a tanoran, és

szerintem ez nem jo." (alapfokd miivészetiiskola, Nyugat-Magyarorszag)

Palyazatok

Palyazati tevékenység egyik felkeresett miivészetiiskolaban sem volt igazan jellemz8. Olyan palyazatok
fordultak el6, melyek egy-egy eseményhez, rendezvényhez, fellépési lehetdséghez kotddtek. Az eszkdzok
beszerzését, infrastrukturalis fejlesztést igy leginkabb a fenntartéi tamogatasokbal igyekeznek fedezni.

.Nem is [attam ilyeneket, ami nalunk csak siman Tehetségpontnak vagy zeneiskolanak lett volna kiirva. Olyan
palyazatokon vettiink részt, ami altalaban egy eseményhez kotddik, egy évfordulohoz kotddik, vagy a keriilet-
hez kotddik. Vagy inkabb a keriileti tamogatasokat probaltuk. Egy MMA-s palyazaton vettiink részt, egy NTP-s
palyazaton, de az is mindig egy rendezvényhez kotodott. (..) Az eszkbzbeszerzéshez szinte egyaltalan nem lehet
talalni semmit. Ugye az a KLIK, a fenntarto feladata, a tankeriileté, hogy megoldja” (alapfok( m(ivészeti iskola,
Budapest)

Infrastrukturalis lehet6ségek és eszkozellatottsag

Jelent8s infrastrukturalis beruhazas egyik intézmény esetében sem tortént az elmdlt években. Igaz,
ilyen jellegli hianyossagot csak az egyik intézményben emlitettek: az éplilet teljes egészében statikai és
energetikai felGjitasra szorul.

LIgazabdl a pince ala van ddcolva a zongoraterem alatt. A zongora ala van dicolva. Alulrol a pincefodém
évek ota. Mutogat egymasra a KLIK és az 6nkormanyzat, mind a kettd teljesen jogosan. Be van keritve az iskola,
ezt én keritettem be, hogy hadd békje a csérét annak, aki erre jar. Meg is volt a haszna. Mert szél esetén, gyen-
gébb szél esetén is, ha olyan iranybdl érkezik legvaratlanabb helyeken esik le a cserép, és ott, ahol a gyerekek
jarnak. Ezért keritettem korbe. Ez a két legsiirgbsebb dolog szerintem a pince és a tetd, amit meg kell csinaltatni,
Homlokzatan lehet latnj, eléggé miemiékjellegti az éplilet kilog a sorbol szerintem mostohan. (..) Az épliletre rafér
a feldjitas. Evekkel ezel6tt a vildgitast korszeriisitették, Uj kazant kaptunk. De a radiatorok és a cs6halozat, a régi
nagy mennyiségii vizzel miikédik. Allandéan csopdg, veszti a vizet. Az ablakokat a festék tartja Gssze!” (alapfoki
mUvészetiiskola, Nyugat-Magyarorszag)

A zeneiskolak eszkdzigénye leginkabb a hangszerekkel kapcsolatban jelenik meg. Mindkét felkeresett
iskola alapvet&en jol ellatott ebbdl a szempontbdl, igaz, hianyossagokat mindkét iskola érzékelt. A legin-
kabb olyan hangszerek hianyoznak, melyek mesterhangszer vagy versenyhangszer mingsités ala eshetnek.
Ezek az eszkdzok nagyon dragak, beszerzési lehetdség ezekre alig van. Amig korabban sajat koltségvetés-
b&l mikodtek az iskolak, addig egy-egy beszerzést sikerllt kigazdalkodni, de a tankerlletek ala szervezést
kovetben az iskolak csak az igényeiket tudjak jelezni — amit aztan vagy teljesit a fenntarto, vagy nem. A
hangszereken tl szilkség mutatkozik kottara, kottaallvanyra, hidrokra, vonokra, illetve kiegészitd technikai
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eszkozokre (pl. hangositas). Hangstadio egyik intézményben sem volt, ami igazan a nagyobb versenyek
el6tti, elére rogzitett hanganyagokkal dolgozé el6valogatasok miatt fontos. A zeneoktatas digitalis tamoga-
tottsaga esetenkent jelenik csak meg. Az eszkozigenyek egy masik tipusa a mikodtetéssel kapcsolatosak:
hianyzik a gyors wifi, illetve a szamitogéppark jelentds fejlesztésre szorul.

LTehat mondjuk van egy nemzetkézi verseny, ahova hanganyagot kell kikiildeni. Vagy van egy fuvészenekari
talalkozora egy elbvalogato, ahova hanganyagot kell bektildenem. Hogy veszek fol hanganyagot? Nem tudok
hanganyagot felvenni. Nincs egy studionk.” (alapfok( mivészeti iskola, Budapest)

JEnaz eszkozfejlesztésen azt a méretii vasarlast, fejlesztést értem, amire régebben volt lehetdségtink, egyéb
mas hatranyok mellett mondjuk, de amellett volt ra lehetdségiink. Nem bérkeretbdl, hanem (..) kbltségvetési keret-
bél, ami maradt, azt, ha okosan gazdalkodtunk egy évben, akkor azt el tudtuk vasarolni év végén. Esez megsziint
ez a része. Tehat koltségvetést nem latok. Nem tudom, hogy mennyit, azt vissza tudnam keresni, hogy mennyit
kérvényeztiink, és mennyit koltottiink el, de fogalmam sincs, hogy mennyi van hatra.” (alapfokd mivészet iskola,
Nyugat-Magyarorszag)

JAztan van egy csomo olyan dolog, amibe belekényszeritenek benniinket (...) ez az iskolai adminisztracio
és egyéb ilyen dolgok elvégzése, ami meglehetdsen fejlett, ilyen informatikai halézatot feltételez, ami abszolit
nincsen meg.” (alapfokd mivészet iskola, Nyugat-Magyarorszag)

Human eroforras

A felkeresett iskolak nem jeleztek problémat a zenepedagogusokkal kapcsolatban, bar az igaz, hogy
egyre nehezebb j6 mivészi és jo pedagogusi vénaval rendelkezg, egylttal lelkes zenetanart talalni. Nem
szaktargyi ertelemben vett tehetséggondozo pedagogus egyik intézményben sem tanit. Mar emlitettuk,
hogy a zenetanarokat is sjtja a kiégés, illetve a motivacivesztés veszélye. Uj tendencia azonban, hogy a
tanuldkkal kapcsolatban nemcsak a leterheltség jelentkezik, hanem a figyelemzavar, illetve az is, hogy egyre
tobb fegyelmezési nehézség adadik. Ezekre viszont pedagogiai értelemben korant sincs minden zenetanar
felkésziilve.

Tovabbképzések

Atovabbképzéseken vald részvétel elég alacsony a zenetanarok korében. Ezt részben a térségi kinalattal,
részben a tdl altalanos és szakteruletikon latszolag nehezen alkalmazhato képzési tartalmakkal indokoljak.
Az intézményvezettk bar tamogatjak a képzések belsd ,teritését’ azaz azt, hogy a tobbi pedagogusnak is
tovabbadja a képzésen részt vett kolléga a megszerzett ismereteket, ezek csak csekély hatékonysaggal
mikodnek. Kifejezett tehetséggondozasra iranyuld képzés irant nem mutatkozott igény a megkérdezettek
korében.

.Most van egy kollegan6, ez a masodik év, hogy csak arra a tovabbképzésekre kiildok, és probalom folyama-
tosan, hogy ez legyen az & szakteriilete. Ugyhogy ezt mar igy elkezdtem épitgetni alulrdl, majd meglatjuk, hogy
hogy fog miikodni. (..) Tehat, hogy mert azért a kiilénleges technika, ahogy tanitani kell, a két végletet érinti. Tehat
vannak a nagyon lassan bandukolok meg a nagyon kiugré tehetségek. Es neki ezekre a kiilonleges helyzetekre is
fel kell késztilnie. (...) mar mondtam neki, hogy probalja meg majd atadni a tapasztalatait el6bb-utobb egy ilyen
belsé kis tovabbképzésben a tanaroknak. Persze ez se kitelez6, csak akit érdekel, aki fogékony ra” (alapfokd
mvészeti iskola, Budapest)

Nem mindenki hasznal ki minden lehetdséget szerintem a szakmai fejlédése érdekében. A tdlnyomo
résztikre jellemz6 szerintem. Tehat nem is akarnam aranyositani. Ugye nalunk nem feltétleniil tovabbképzések-
re kell gondolni, mert amilyen tovabbképzéseink vannak a zeneoktatassal, az igazabol nem sok mindenre valo,
és nehezen érhetd el. El kell menni érte Budapestre. A kérnyéken nem nagyon szerveznek ilyet. Inkabb az ilyen
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iskolaszervezési vagy olyan tovabbképzésekre tudunk elmenni itt a kérnyéken, ahol ott vannak a tobbi iskolak is,
és mellette még van zeneiskola is. Ertelemszeriien nem a zeneiskolarol sz6l, hanem altaldnos pedagdgiai elvekrdl
(...) Tehat igazabol leszoktunk err6l” (alapfok( mivészetiiskola, Nyugat-Magyarorszag)

Az interjls kutatas soran két Tehetségsegitd Tanacs vezet@jével készitettlink interjat. Az egyik tanacs
Kézép-Dunantilon, a masik Eszak-Magyarorszagon miikadik, elébbi leginkabb allami intézményeket fog
0ssze, utébbi pedig egyhazi fenntartasban lévd tagokbal all. Mindkét tanacsra jellemz6, hogy tevékenysége
osszeforr a ,bazisintézménnyel": elébbi egy tankertleti fenntartasban Iévé iskolaban székel, utobbi pedig
az egyhazi Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény (EGYMI) helyi tagintézményében. Mindkét
tanacsban fgként altalanos és kdzépiskolak a tagok, de elébbiben megjelent alapitoként az onkormany-
zat, illetve a piaci szféra képviselgje is, utobbiban pedig 6vodak, valamint hataron tdli iskolak kaptak még
tagsagot.

Mindkét tanacsra jellemzg, hogy indulasuk mar korabbi szervezeti egylttmikodésre tamaszkodott.
A kdzép-dunantdli tanacs esetében a korabbi egylttmikodések térségi alapon, palyazati projektek koré
szervez@dtek, illetve a tanacs megalakulasaban egy masik, szakoktatok egyestilete altal létrahozott tanacs
mentori segitségére is sziikség volt. Az egyhazi tanacs esetében el@szor egy orszagos tanacs jott létre,
amely négy regionalis tanacsot alapitott a kozrem(ikodo tagok segitségével.

A két szervezet részben hasonld, részben eltérd tevékenységeket lat el, illetve tervez ellatni. A
kozép-dunantdli tanacs esetében az induld évben elnyert két palyazat segitségével olyan programokat
szerveztek, ami elsésorban figyelemfelkeltd célzattal birt: a varos féterén bemutattak a tagintézmeényeket,
a bennlk zajlo tehetséggondozo tevékenységet, valamint az eredményes, tehetséges diakokat. A prog-
ramhoz tartozott alkoté nap, illetve szll6knek szol6 délutani beszélgetések is. Az egyhazi fenntartasu
tanacs inkabb a szakmai szolgaltatd szerepkorre helyezte a hangsilyt — igaz, ez a hangsuly évrél évre,
az éves feladatok tikrében valtozik. A szakmai szolgaltato szerepkor egyrészt adminisztrativ tamogatas-
ban 4lt testet (hogyan legyen egy tagszervezet Tehetségpont, miként kell kitdlteni a palyazati Grlapokat,
formanyomtatvanyokat stb.), masrészt részben sajat, részben palyazati forrasra tamaszkodva bels6 palya-
zatokat ir ki tehetséges intézmeények, tehetséges diakok, illetve tehetséggondozo programok, rendezveé-
nyek tamogatasara. A sajat forrast részben a tagszervezetek éves hozzajarulasabal teremtik eld.

[-..) gy déntéttiink, hogy egy alapot hozunk Iétre, és a tagok fizetnek be ebbe az alapba. Meg van hatarozva
a mi szabalyzatunkban, hogy ki milyen rendszerben biztosit évente egy ilyen, hat mondjuk azt, hogy alapsegitést
a tandcsunk szamara, vagy hivhatjuk tagdijnak is, de nem ez az igazi neve, hogy tagdij. Es akkor ebbél az alapbol
gazdalkodunk mar most, tehat ebbdl tudjuk kiirni a palyazatainkat, mert, hogy a palyazatainkhoz, amik sajat
forrasbal finanszirozottak, mindig anyagi tamogatast nydjtunk az intézmények szamara, hogy a programjaikat,
versenyeiket, dijazott didkjaikat segiteni tudjak. (tehetségsegitd tanacs, Eszak-Magyarorszag)

Tehetségértelmezés

Mindkét szervezet a Renzulli-féle tehetségmodellbdl indul ki, azaz tehetségnek elsgsorban azt tartjak,
aki motivalt és szorgalmas, kreatiy, illetve valamilyen szempontbdl kiemelt tehetség(. Ugyanakkor konk-
rét tevékenysegében egyik tanacs sem ragaszkodik mereven ehhez a meghatarozashoz. A kozép-dunan-
tali tanacs tamogatasaval iskolai keretek kazott mikodik egy komplex, négy tehetségterdilet fejlesztését
megcélzo szakkar, amiben azonban alulteljesitd (és nem motivalt) tanulok kapnak kibontakozasi lehetgsé-
get. Ez a szakkdr 10—12 fg, 6—7. évfolyamos tanuldval csak a székhelyintézményben mikadik, a résztvevik
pedig a székhelyiskola diakjaibol kertilnek ki. (Ezen kivdl, kifejezetten jol teljesitd diakok részére szerveznek
szakkori és versenyfelkészitd foglalkozasokat.)
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JVan egy olyan tehetséggondozo szakkdriink, amely azokat a tanulokat célozta meg, akikrdl latjuk, hogy van
tehetségiik, van képességiik, csak éppen nincs motivaciojuk. Tehat ugye ezek az alulteljesitd tehetségesek, és
nektink van egy ilyen komplex szakkériink, ami pontosan ezeknek a gyerekeknek a fejlesztésére, motivacionéve-
lésiikre szervezbdott. Ez mar 6t éve miikodik. Es ez egy komplex dolog, amit négy pedagogus, négy teriilettel visz.
(..) A torténelem tantargy az egyik févonal. Mindig kivalasztanak egy torténelmi kort, amit feldolgoznak, és akkor
ehhez kapcsolodik egy drama, szituacios jaték. Ehhez kapcsolddik az informatika mint hattér, mert informatikai
gazdagitassal mikodik a program. Es ehhez kapcsolodik a matematika, sakk-logika, ami megint csak informatikai
alapd, mert ebben az esetben a gyerekeknél, a sakk mint stratégiai jaték bekertil a logikai képességek fejlesztés-
be’ (tehetségsegitd tanacs, Kozép-Dunantdl)

Korabban ugyan hasznaltak teszteket, de azok munkaigényessége miatt a tehetséggondozasban részt
vev6 tanulok kivalasztasara elsésorban a pedagogusok szakmai véleménye alapjan kerll sor. A kivalasztas
soran a képességeket, a teljesitést, a motivaciot, illetve a szocialis hatteret nézik, igy sokkal inkabb kidom-
borodik a foglalkozasok hatranykompenzacios szerepe. A tehetséggondozasi tevékenységet igy inkabb
mentori feladatként értelmezik, ahol a kivalasztott gyerek kamplex, nem egy tantargyhoz kotott fejlesztése
zajlik.

JJehat az igazi tehetséggondozas az azt jelenti szamomra, hogy egy mentor segitségével egy folyamatos
fejlesztétervet kidolgozva valoban annak a tertiletnek a fejlesztése folyik, ami nem feltétlendil egy tantargyhoz
kététt, hanem egy komplexebb fejlesztést jelent a gyerek szamara. Tehat én azt gondolom, hogy sok esetben
lehet, hogy az egyéni tehetséggondozas, tehetségfejlesztés lenne az az irany, ami a gyereket valoban elinditja
egy uton, illetve hat aztan megmutatni neki azt is, hogy ennek mi lehet az eredménye, milyen célokat kell kitiizni,
tehat hova tud eljutni a gyermek, hogyha az erds oldalat fejlesztjik” (tehetségsegitd tanacs, Kozép-Dunantul)

Az egyhazi fenntartasd tanacs a tavalyi évben egy vilagbajnok tanulot, illetve egy évek ota aktiv tehet-
seggondozo tevékenységet folytatd, id6kozben Eurdpai Tehetségpont mindsitést kapo intézményt dijazott.
Egyfeldl tehat a tehetség értelmezésében a kiemelked6 teljesitmény nagy szerepet kap. Ugyanakkor, ahogy
emlitettik, a tanacs szorosan egyuttmikadik az EGYMI-vel is, ami pedig minden évben a tagintézmények
korében tehetségszlrést végez (sajat diagnosztikai eszkozt hasznalva). Az EGYMI-nek az egyik legfGbb célja
a tehetseggondozas, am nem a kiemelt ,géniuszokra” koncentralva, hanem az elsGsorban intra- és inter-
perszonalis tertleten kiemelkedd gyerekekre fokuszalva.

A szakpedagogusok gazdagito programokat irtak. Most mar évodaban, altalanos iskolaban és gimnaziumok-
ban is vannak ilyen programjaink, amiket mi sziiriink mint szakszolgalat. Tehat mi megsziirjiik a gyerekeket, beke-
riilnek egy programba, és akinél azt latjuk, hogy intraperszonalis tertilete kiemelkedd, akkor mi azokkal elkezdtink
foglalkozni. Ha a sziild ezt szeretné, vagy a mi fizikalis hataraink ezt megengedik. (..) Azért az fontos, hogy gazda-
gitd programrél beszéliink, és nem az er6s versenyeztetés folyik, nem géniuszokat keresiink. Es igy a gazdagito
programokba sok gyerek bekertil. Most csinaltuk egy statisztikat, [3800-bol] 1557 gyerek van a rendszeriinkben.”
(tehetségsegitd tanacs, Eszak-Magyarorszag)

Hal6zatosodas

Mindkét tanacs igyekszik kihasznalni a halozatosodasban rejl6 lehetdségeket. A kazép-dunantili tanacs
elsgsorban az dnkormanyzat, illetve a teleptilésen miikadd civil szervezddések felé nyitott. ElEbbi inkabb
anyagi, utobbiak matematika-logikai tertileten szakmai segitséget nydjtanak — allando, illetve ad hoc foglal-
kozasokat tartanak a tehetség tanacs székhelyéll szolgalo iskola tanuldinak.

WA (..) Egyeslilettel mikodiink egylitt. (...) az els6s gyermekeinknek ettdl az évtdl kezdve a szabadidGs teve-
kenységbe bekapcsolodva sakkfoglalkozasokat, sakkfejlesztést tartanak. Illetve hat itt az iskolaban vannak sakk-
szakkoreik, itt egylitt tartjuk a sakkversenyeket, tehat itt vagyunk mogottiik, illetve &k is segitenek benniinket”
(tehetségsegit® tanacs, Kdzép-Dunantdl)
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A (..)-al van nagyon j6 egyiittmiikidésiink. Ok is segitenek benniinket. Tehat ha olyan foglalkozdsaink vagy
olyan programjaink, témaheteink vannak, akkor kijénnek, és akkor tartanak 6k is foglalkozasokat a gyerekeknek.
Bemutatot is tartanak, dgy hogy elmehetiink hozzajuk, tehat tanoran is elmehetiink a (...)-hoz és akkor ott tartunk
a programozasrol foglalkozast, segitenek nekiink ebben. Ugyhogy él6 egyiittmiikodésiink, él6 kapcsolatunk van
veliik” (tehetségsegitd tanacs, Kozép-Dunantdl)

Az egyhazi tanacs mar a szervezeti beagyazottsagabol adodoan is halozatosodott, partnerei azonban
elsgsorban az egyhazi fenntartast kozoktatasi intézmények korébdl, illetve a szakszolgalat munkatarsai
kozll kerdlnek ki. Mindkét tanacs alapvet&en tamogato szul6i attitlidrol szamol be: ha rendezvényt tartanak,
szivesen eljonnek a sziil6k, klubestek szervezésében is részt vesznek, szakmai palyafutasukrol el6adasokat
tartanak. Igaz, ahogy megjegyezte az egyik tanacs vezetdje, alapvetden kedvez statuszd, kdzéposztalybeli
szlilkkel vannak kapcsolatban.

Egyiittmiikodéek a sziilok. Ugyhogy tibb esetben volt olyan programunk is, amikor a sziilSket is meghivtuk.
Volt olyan, amikor sziilbi életpalyakat mutattunk be a gyerekeknek, pont egy ilyen program keretén beliil, és a
sziilbk partnerek voltak, jottek és meséltek. Vagy filmklubot szerveztiink a sziilbkkel, tehat partnerek a sztil6k. (..)
Viszonylag azért azt mondhatom, hogy az itteni gyerekeknek a sztil6i hattere 95 szazalékban teljesen normalis.
Tehat nagyon hatranyos helyzet( gyerekiink is kevés van, 3H-s gyerekiink meg egyaltalan nincs. Tehat ilyen szem-
pontbdl a szocialis hattertink is, a gyerekeinknek is azt mondhatom, hogy atlagos. Tehat a szLild is ilyen szempont-
bol nem hatraltatia a munkankat” (tehetségsegit® tanacs, Kozép-Dunantdl)

A piaci szféra felé azonban egyik tanacs sem tudott kapcsolatokat kiépiteni. Bar a kozép-dunantdli
tanacs egyik alapitoja a telepulésen miikodd nagyvallalatot képviselte, az elmalt évek soran ez a kapcsolat
teljesen megszakadt. Az egyhazi tanacs pedig bar probalkozott kapcsolatfelvétellel, megkeresésik valasz
nélkdl maradt.

Palyazati lehetdségek

Mindkét tanacs nagy szlkségét érzi a palyazasi lehetdségeknek. A tanacs munkajat a mentori program
erBsitésével, az onkéntes pedagdgusi munkak anyagi honoralasaval serkentenék. A palyazatok kapcsan
elvaras az egyszeriiség, a konny( elszamolas, illetve a megfeleld id6zités. Az allami intézményrendszerbe
agyazott tanacs esetében a tankertlettel torténd egyeztetés is gatja a palyazati lehetdségek kiaknazasanak
(igaz, ez foként az iskola, nem pedig a tanacs szamara kiirt palyazatokra vonatkozik).

LHat én azt gondolom, hogy tudna részt venni, hogyha ki tudna alakitani egy ilyen mentori halézatot, ehhez
viszont azért anyagi tamogatas is kellene, mert tulajdonképpen én azt gondolom, hogy egyetlenegy pedagogus
sem hajlandé arra, hogy most j6 szandekbdl elvallaljon ilyen tulajdonképpen feleldsségteljes feladatot Tehat
hogyha lenne mégotte valami gazdalkodasi vagy anyagi tamogatas, ha be tudnank olyan szervezeteket vonni,
akik ebben részt vesznek és esetlegesen valamilyen formaban tamogatjak ezt a munkat, akkor lehetne”” (tehet-
ségsegitd tanacs, Kozép-Dunantdl)

JJehat a palyazatokra nagyon-nagy sziikségtink lenne, mégpedig olyan palyazatokra, amikre, mivel ahogy
mondtam, hogy ezek az emberek onkéntes munkat végeznek, hogy minimalis energiat vesz el, nagyobb esély
van arra, hogy megnyerje. Ténylegesen dolgozé tanacsok megkaphassak azt, amibél utana tovabb tudnak
dolgozni, és az elszamolas is egyszeriibb legyen. Mert azért valljuk be, hogy egy palyazatnak az elszamolasa az
sem egy egyszer(i torténet. Es hogy tanévben keriiljon hozzank a pénzisszeg, ez se lenne egy elhanyagolhato
dolog. Tehat példaul a korabbi kiadott NTP-s palyazatok mar jol mikédtek, hiszen elvileg megkaptak az intézmeé-
nyek mikor kezdddtek az iskolai programok, és akkor a finanszirozas megoldott volt” (tehetségsegit6 tanacs,
Eszak-Magyarorszag)

J[...) még egy par kijéhetne, tehat hogy ne csak egy legyen nekiink az évben. Meg kénnyebbé tenni. Mi a malt-
kor egy adminisztracios hiba miatt buktuk el. Mert iszonyatosan bonyolult, és a tanacs nem énallo jogi személy,
hanem mindenképpen csatlakozik valakihez. Es azért ezeket a palyazatokat nem palyazatirok irjak, hanem peda-
gogusok, tehat egyszeriibbé, érthetdbbé kellene tenni, kevesebb adminisztracio legyen, kevesebb nyilatkozat.
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Tudom, hogy nem egyszert, mert a térvény kéti a palyazatirokat is, tehat én ezzel tisztaban vagyok. Bar nem
latom dgy a masik oldalt, amikor ezek kiirasra keriilnek. De egyszeriibben ez szerintem megoldhatobb lenne..”
(tehetségsegitd tanacs, Eszak-Magyarorszag)

Mindkét vezet6 fontosnak tartja, hogy a korabbiak mellett dj elemekkel b&viljon a tanacsi munka. A
hal6zatosodas erdsitését, a tagintézmények kozotti tehetséggondozasi szakmai kooperaciot fontosnak
tartjak, ahogy azt is, a tanacs is vegyen részt taborok, rendezvenyek szervezésében, vagy akar konkrét
tehetségfejlesztd foglalkozasok (pl. szakkdrak) lebonyolitasaban. Ehhez viszont jelenleg nincs meg a szuk-
séges anyagi bazis, amit mindenképpen csak palyazati Gton tartanak elérhetdnek.

LHat én jonak tartanam, hogyha olyanfajta tevékenységeket is tamogatnanak, ami volt a MATEHETSZ-nél.
Tehat hogy a tanacs szervezésében olyan programokat szervezziink, amelyek lehetdséget adnak a tehetségek
bemutatasara. Az se lenne rossz, ha a tanacs szamara is szerveznének tovabbképzéseket, és hogyha tamogatnak
azokat a programokat, amelyekkel a tanacs bevono tevékenységet tud végezni. (..) Igen, illetve lehetbséget adni
arra is, hogy a tanacsnak is legyen lehetésége az esetleg tényleg kiemelkedden tehetséges gyerekek szamara
programokat szervezni. Tehat nemcsak a sajat iskolambol, hanem a tanacs hatokorében, vagy esetlegesen ha
nem is a tanacshoz tartozo intézményeknél, de a latokériinkben Iévé intézményekbe tartozo gyerekek szamara is
olyan tehetséggondozé programokat szervezni, ami tényleg kimondottan a kiemelkedd tehetségek szamara van.
Illetve a gyerekeknek nyari taborokat szervezzen a tanacs, és kiilonbozd iskolakbdl tudja dsszegydjteni azokat a
gyerekeket, akik tényleg tehetségesek, sokat tettek, és a tamogatast meg is érdemlik. EI tudnam képzelni, hogy
egy ilyen szakkort a tanacs szervezésében szervezziink meg. Tehat nem konkrétan ennek az iskolanak a gyere-
keibdl jénne Ossze, hanem a kdrnyezd iskolak gyermekeit is bevonnank. Ehhez is kell anyagi tamogatas, mert
masképpen nem csinalja meg senki” (tehetségsegitd tanacs, Kozép-Dunantdl)

Infrastrukturalis igények

Ha szorosan a tehetségsegitd tanacsok munkajat nézzik, akkor nem jelentkezett 1ényegi infrastruk-
turalis igény, hiszen a felmerll6 feladatokat a befogadd székhely szervezet keretén belil el tudjak latni.
Ugyanakkor, amennyiben a tanacs kozvetlen tehetséggondozo tevékenységet is végezne, akkor a feltételek
mar csak korlatozottan adottak. A probléma viszont az, hogy jelentds beruhazas nélkil nem lehetséges a
jelenlegi székhelyen olyan helyiségeket kialakitani, ami a kivansagokhoz legjobban illeszkedne.

LHat én el tudnam képzelni, csakhogy ezt nem lehet elérni. Mert az az igazsag, hogy mi nagyon sokan vagyunk.
Tehat ebben az épiiletben nagyon sokan vagyunk, igy minden terem aktivan foglalt egész nap. Es én azt gondolom,
hogy nem lenne rossz egy olyan terem, ami kimondottan egy fejlesztéterem lenne, ami tényleg csak a fejlesztdi
jatékokkal lenne felszerelve. Amit kimondottan erre a célra tudnank hasznalni. Vagy ha lenne egy kiilon laborunk,
ami a természettudomanyos tehetséggondozassal is foglalkozik. Tehat azért lennének elképzeléseink. Csak nem
megvalosithato, mert béviteni nem lehet. Tehat nem lehet raépiteni az épliletre, mert statikailag nem birja el, tehat
ilyen szempontbél nincs lehetéség a bévitésre. Ugy lehetne béviilni, hogyha szdikiiliink. Ha kevesebb gyerekiink
van, akkor ugye tudunk béviilni. De nem megy.” (tehetségsegit6 tanacs, Kozép-Dunantdl)

Eszkozigények

Az eszkozigények esetében szét kell valasztani a tehetséggondozas céll foglalkozasok eszkozigé-
nyét, illetve a tanacsok miikodéséhez szikséges eszkdzparkot. EIbbi esetben a tanacsok felvallalhatnak
kozvetitd szerepkort, de a tagsag heterogenitasa miatt nehéz megmondani el&re, hogy pontosan mire és
milyen mennyiségben van sziikség. Ugyanakkor mindkét tanacs els6sorban azzal van tisztaban, ami szék-
helyintézményének a szlikséglete. Informatikai eszkdzok, szoftverek, miivészeti eszkdzok és alapanyagok,
fejlesztd jatékok és kartyak, utazasi tamogatas, étkeztetési tamogatas merltek fel az interjik soran mint
fejlesztéshez, tehetséggondozashoz sziikséges eszkozigények.
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A mikodéshez szikséges eszkozpark részben rendelkezésre all, de gy, hogy — nyilvan korlatozott
mértékben — a befogadd szervezet eszkozeit hasznaljak fel. Ez azonban adott esetben nem okoz gondot,
adott esetben pedig nehézkes is lehet. It is els@sorban informatikai és irodai eszkdzok, utazasi és kommu-
nikacios koltségek, nyomdai koltségek merdltek fel. A tanacsok szivesen szerveznének rendezvényeket,
bemutatkozasi lehetségeket, mihelyfoglalkozasokat, taborokat, illetve végeznének szponzoracios tevé-
kenységet is, a halézatosodast is fontosnak tartanak, azonban az ehhez szlikséges kdltségeket nem tudjak
el6teremteni.

LA tanacsnak elsédleges feladata, legalabbis mi igy csinaljuk, a tamogatas. Az intézmények részérdl nagy
igény lenne (...) tabortamogatasra, vagy egy tehetséges diak hosszabb tavu tamogatasara. Amit mi nem tudunk
megtenni. Tehat annyi dsszegiink, sajat forrasunk nincsen, hogy egyénileg hosszu tavon tudjunk szponzoralni
valakit. Egy kis fejlesztés se lenne rossz a tanacsok eszkozparkjaban, (...) most mi vagy a sajatunkon dolgozunk,
vagy a szerencsések az EGYMI halozataban férnek hozza, az EGYMI-n keresztiil, de nem mindenhol ilyen szeren-
csések” (tehetségsegitd tanacs, Eszak-Magyarorszag)

Jtt négy tanacsrol beszéliink. Fontos lenne, hogy a tagok megmutathassak magukat, hogy lassa az orszag, a
régiok, hogy hogy miikédnek, hogy lizemelnek, talalkozzanak egymassal, hiszen az egész ezért jott Iétre, (...) hogy
ez a halozatosodas megvalosuljon. Ahhoz viszont, hogy halézatosodni tudjon valami, és miikédjon ez a halozat,
ahhoz beszélni kell az embereknek egymassal. Ahhoz viszont, hogy beszélni tudjanak, vagy egy telefon kell, vagy
olyan kontakthely, ahol 6k 6ssze tudnak jénni. Ez viszont nem megy pénz nélkiil. (...) Néha az is problémat okoz,
hogy egy pesti programra felmenyjiink, (...) regionalisan semmi nincsen. Nem teheti meg mindenki, hogy Pesten
elmenjen minden egyes rendezvényre. Marciusban iszonyatosan sok van, nagyon nagy a tarhaz, szuper jo. De
hogyha egy intézményben van hisz pedagogus, elmegy ot, ki fog tanitani? Es ott van a koltség, ami ezzel jar, mert
azert Pestre felmenni, az is kéltség. (...) Miskolcon volt két évvel ezeltt, egy ilyen ,road-show™szerii rendezvény,
sokan is voltak. Tehat lenne is ra igény, és mi akartunk ilyet szervezni, de utana megalltunk, mert, hogy ez nem
keves kiltség (..) nyomtatasi kiltsége, repi anyagokhoz a gyartasi anyag. (...) Nem akarjuk a sajat forrast erre
kélteni, hogy fontos lenne, hogy legyen egy sajat arculat, anyag, amit kinyomtatunk, odaadunk, ajandéknak adha-
to targy, (...) erre is sziikség lenne. Mert hiriink kellene legyen, akkor tudunk szponzorokat bevonzani, ha fel tudunk
mutatni valamit, (...) nem tudok, elmenni agy egy céghez, nem tudok pénzforrashoz jutni ha nem tudok odavinni
egy tajéekoztato anyagot, nem tudok odaadni valamit, ami min6ségi és nem gagyi. Mert elmegyiink mi hazalni,
ezen nem mulik” (tehetségsegits tanacs, Eszak-Magyarorszag)

Human eréforras és tovabbképzések

A tanacsok munkajat tobbnyire onkéntesek latjak el, illetve a féallas mellett csak kiegészitd juttatast
kapnak tevéekenységlikhoz. Ahogy azt korabban emlitettuk, jorészt pedagogusok, pszichologusok kapcso-
l6dnak, kapcsolhatok a tanacsok munkajahoz. A tanacsok képzési tevékenységet ezen az intézmeényi
csatornan keresztll nem végeznek, am a pedagogusképzésekhez kapcsolédoan tobbféle vélemény is
megfogalmazodott.

Egyrészt, féleg a MATEHETSZ altal szervezett képzések visszhangja nagyon pozitiv volt. A pedagogu-
sok szivesen vettek részt rajta, hasznosnak talaltak az ott tanultakat. Masrészt, megoszlottak a vélemé-
nyek abbél a szempontbal, hogy mennyire kellene elméleti jelleglinek, mennyire gyakorlati jelleglinek lennie
ezeknek a képzéseknek. A kdvetkezd képzési igények mertltek fel: alapfogalmak tisztazasa, tehetséga-
zonositas, tehetségfejlesztési modszertanok, fejlesztési tervek készitése, illetve ezen elemek gyakorlati
implementalasanak lehet&ségei. Mind az online, mind az offline képzési formak alapvetéen hasznosnak
tlinnek, de mindenképpen jonak tartanak, ha személyes kontakt, bemutato orak is részét képeznék. Ahogy
azis fontos szempontnak tlinik a valaszok alapjan, hogy lehet8ség szerint heterogén pedagdguscsoportnak
szoljanak a képzések (6vodatol kozépiskolaig), legfeljebb témakaronkénti specializacioval szakaszolva.
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A 15/2013. (Il. 26.) szam{ EMMI-rendelet a pedagogiai szakszolgalatok kotelezg feladataiba emelte a
kiemelten tehetséges gyerekek, tanulék gondozasanak feladatat. Ez alapjan a szakszolgalatoknak sziirése-
ket kell vegezniuk, tehetségcsoportokat kell vezetnitk, kapcsolatot kell tartaniuk a kozoktatasi intézmények-
kel, illetve a kdrzetiikbe tartozd tehetségfejlesztd programok vezet8ivel. Az interjds kutatas soran harom
pedagogiai szakszolgalatot kerestlink meg: az els¢ Nyugat-Magyarorszagon, a masodik Kdzép-Dunantdlon,
a harmadik pedig Eszak-Alféldén mikodik. A felkeresett intézmények koziil egy megyei kozpontként, kettd
jarasi tagintézmeényként mikadik. A szakszolgalatok kivalasztasakor arra torekedtlnk, hogy olyan szerve-
zeteket keresstink fel, melyek eltérd tipusként irhatok le abban a tekintetben, hogy mennyire sikerllt az G
feladatkort a gyakorlatukba illeszteni. Az alabbiakban a harom szakszolgalatot egyenként mutatjuk be.

Az elsd Iépések

A Kozép-Dunantilon miikodd szakszolgalat tehetségfejlesztéssel kapcsolatos tevékenysége egye-
I6re még szerény eredményeket tud felmutatni. Gyakorlatilag a rajuk harult feladat értelmezését,
illetve az ahhoz kapcsolodo szakmai protokoll kidolgozasat végezték el. Sokatmondo, hogy az inter-
jaalanyok (a szakszolgalat és a tehetségkoordinatori feladatokat ellaté munkatars) az interjd soran,
a témat feltaré kérdések mentén azonositottak problémakat és fogalmaztak meg, hogy mit kelle-
ne csinalniuk azon tdl, amit leirtak az ezzel kapcsolatos feladatukrél korabban. A tehetségfejlesztés-
ben betdltott feladatukat elsGsorban a diagnosztikai rendszer kiépitésében, a feladatok lehatarolasa-
ban, a fejlesztési terv készitésében, illetve a késdbbiekben a palyaorientacios tevékenységben latjak.
,En egy diagnosztikai rendszert is tennék hozzd, ami meg tudna allapitani, hogy milyen szinten kell tulajdonkép-
pen megsegiteni az adott gyereket, és hogyan. (...) lehetne latni, hogy kinek mi a dolga. (...) ugyandgy, ahogy a
problémas gyereknek van egy fejlédési, fejlesztési terve, ugyanigy lenne egy olyan bizottsag, amely ezt jo| meg
tudja fogni. Sokszor a pedagogus nem azért nem csinalja, mert nem akarja, hanem mert nem tudja, mit, nincs ra
felkészitve. De ha van egy éves szakmai fejlesztési terv (...) és megnézik, hogy év végéig hova jutott el, és utana
egy Ujabb fejlesztési terv készlil, akkor gyénydrien nyomon kovethetd az adott gyereknek akar a személyiség
fejlédése, akar a tantargyi tudasa, akar a motivacios készsége. Mondtam egyparat, amit én fontosnak gondolnék
ebbe berakni. Tehat mindenképpen kellene egy ilyen fejlesztési terv a gyerek problémajahoz, és benne lenne, hogy
kinek mi a dolga. (pedagbgiai szakszolgalat, Kozép-Dunantdl)

A szakszolgalat leginkabb az altalanos iskolakra lat ra, hiszen az idésebb tanulék mar joszerével csak
egyéni tanacsadas miatt kerllnek az intézmeény fokuszaba. A tehetségazonositas is erre a korosztalyra
terjed ki, raadasul jellemz8en akkar, ha egy iskola, vagy egy szUl6 ezt kéri télik — azaz meglehet8sen passziv
félként vesznek részt a folyamatban. Tehetségfejlesztési foglalkozast csak abban az értelemben végeznek,
ha dnismereti, pszichologiai segitseg kell a kiemelt figyelmet érintd tanulonak.

.Beazonositani tudjuk a tehetségeket, ha az iskolak, az oktatasi intézmények vagy akar sziil6 idehozza a
gyereket. (...) az iskolakban térténd tehetséggondozas soran eléfordul az, hogy a tehetség megtorpan, megakad,
vagy egyéb mas problémai akadnak, akkor azt a szakszolgalat nevelési tanacsadas keretében orvosolja. Tehat,
nagyon sokszor el6fordul az, hogy a nagyon tehetséges gyerek zenél, és akkor egyszer csak elkezd rettenetesen
szorongani, hogy én nem is vagyok olyan nagyon-nagyon jo. Es a mi feladatunk ott kezddik, hogy itt akkor bekap-
csolodunk, és segitséget nydjtunk a gyereknek. A konkrét tehetséggondozas a Tehetségpontokon, a miivészeti
alapiskolakban tortenik” (pedagogiai szakszolgalat, Kozép-Dunantdl)

Ugyanakkor — részben a passzivitas miatt — nem is tehetségazonositast, hiszen az iskolak nem kérik
a szakszolgalat segitségét, sok esetben nem is tudjak, hogy kérhetnének ilyet (legalabbis a szakszolgalat-
nal igy vélik). Az azonban szamukra is vilagos, hogy a megkeresések leginkabb azon malnak, van-e olyan
munkatarsuk, aki szivigyének tartja a tehetséggondozast.
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Az a tapasztalatunk, hogy egyelére nem nagyon kérik a segitségiinket. Ok megoldjak a maguk dolgaikat,
pontosan a kiképzett tehetséggondozo koordinatorok révén, akik ehhez szakvizsgat tettek tanarok, és ezzel a
teriilettel foglalkoznak. Es igazabél ritkan kémek segitséget” (pedagogiai szakszolgalat, Kozép-Dunantdl)

LInkabb dgy tudom elmondani, hogy vannak tertiletek, ahol jol miikédik, példaul az [...] jarasban, mert ott van
egy holgy, aki mar korabban is tehetséggondozassal foglalkozott. O a féallasan kiviil ebben a tehetséggondozas-
ban is dolgozik, egyébkent fejlesztd pedagogus. O az, akitsl sokszor kérnek segitséget, de ott is ilyen 5-6 esetszam
van. Es & pici kortél, 6vodds kortdl, azoknal a gyerekeknél akiknél az 6voda jelzi, hogy esetleg tehetségesek, kima-
gasloak, nagyon jok valamiben, fejlesztiis bket, tehat 6 foglalkozik is veliik. Tehat 6 részt vesz a kibontakoztatas-
ban is, de ez nem jellemz6 a mi szakszolgalatunkra.”(pedagogiai szakszolgalat, Kozép-Dunantdl)

A problémat leginkabb abban latjak, hogy sem naluk, sem az iskolakban nincs megfeleld végzettségl
szakember. Hianyt érzékelnek pszicholégusbadl, iskolapszichologusbdl, tehetséggondozo koordinatorbal
egyarant. Nincs arrol ismeretuk, az iskolakban milyen fejlesztd pedagogusok és milyen tehetségfejlesztd
foglalkozasok vannak, hol kellene segitség, hol nem. Az informaciéhianyt forditva is értékelik, szerintik az
iskolakban sem tudjak, miben tudnanak 8k segiteni.

JTehat 6k nem tudjak, hogy mi az, amit mi meg tudunk csinalni. Nektink van protokollunk ezzel kapcsolatban.
Mi viszont nem tudjuk egészen pontosan, hogy hanyan vannak, kik 6k, mik &k, és meddig mennek el a tehetség-
gondozasban.”(pedagogiai szakszolgalat, Kozép-Dunantal)

A szakszolgalat tehetséggondozassal kapcsolatos feladatbdviilését végeredményben ,kényszerként”
élik meg: kaptak a nyakukba kotelezg feladatokat, de sem statuszt, sem megfelel6 szakembert nem dele-
galtak az ellatashoz.

JAgen, de pluszban, tehat a meglévd szakemberallomanyunkon feliil még szakemberre lenne sziikség. A fel-
adatot (...) gy tudjuk megoldani, hogy a szakember kint van az intézményekben, és folyamatosan kapcsolatot
tart az adott kézoktatasi intézményekkel, 6vodaval, iskolaval. Tehat ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy akar jara-
sonként egy embernek csakis kizarélag ez kellene legyen a feladata ahhoz, hogy ez valoban dgy mikédjon, ahogy
kell. Tehat ott legyen helyben, amikor egy tehetségrél szo van, a tanarral egyiitt tudjon dolgozni” (pedagogiai
szakszolgalat, Kozép-Dunantdl)

Egy varosi mintaprogram

A nyugat-magyarorszagi varosban miikodd szakszolgalat tehetséggondozo tevékenysége mar 20 éves
multra tekint vissza. Tevékenységlk sokrétd, és a beszamolok szerint példaérték( mas szakszolgalatok
szamara is, st biszkén tartjak, hogy az 6 tevékenységiik vezetett a tehetséggondozas szakszolgalati
feladatok kozé torténd emeléséhez is.

A kezdetekben civil szervezetként mikadtek, majd 2002-ben kertlt a feladat az akkor még nevelési
tanacsado intézmeénybe. A program indulasakor a telepulési 6nkormanyzat tamogatasaval a varosi tehet-
séges gyerekek tovabbi fejlesztése érdekében mentori halézatot hoztak létre. A mentorokat palyaztatas
Utjan valasztottak, valasztjak ki azota is. A mentorok kozott gimnaziumi, egyetemi tanarok vannak, akik tobb
— immaron 12 — terlleten tartanak diakkari foglalkozasokat a kivalasztott diakoknak. A mentorok vezeté-
sével jelenleg félévenként 10 kontaktalkalom soran 20 éraban mikddnek a diakkorok. A foglalkozasokat
jellemz6en iskolakban tartjak, de a résztvevdk nem az adott iskolahoz katédnek, azaz egy varosi iskolakozi
egyuttmikodésral van szo.

Atehetséges diakok kivalasztasa tobbféleképpen torténhet. Egyrészt a szlilék jelennek meg a szakszol-
galatnal azzal a kéréssel, hogy szeretnék, ha megvizsgalnak a gyerekiket, mert valamilyen okbdl kifolyolag
kimagaslo képességlieknek tartjak Sket. A ,toborzas” masik (tja, hogy a varosi iskolak pedagogusai kildik
sz(résre a tanulét, a harmadik pedig a ,véletlen-faktor’, azaz ha egy gyerek mas probléma miatt kerll a
szakszolgalat latokorébe, de a munkatarsak jelzik, hogy érdemes tehetségazonositast is végezni vele. A
diagnosztikat pszichologus, illetve tehetséggondozd koordinator végzi el. Amennyiben valéban tehetsé-
gesnek vélik a megvizsgalt tanulot, egyrészt a diakkori programba iranyitjak, masrészt ,szakvéleményt”
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allitanak ki, amit elkildenek a tanul6 iskolajaba is. E szakvélemény hasznossaga a szakszolgalat szerint
is kérdéses, mert az altalanos iskolai képzési rendszert talsagosan rugalmatlannak tartjak ahhoz, hogy
érdemben tudjanak ezzel barmit is kezdeni (pl. nincs lehet&ség évfolyamugrasra).

.De persze végziink emellett kifejezetten tehetségazonositast célzo vizsgalatokat. Ezeket altalaban sziil6i
kkérésre. (...) a tehetséges gyerek is, vagy a kiemelkedben tehetséges gyerek is egy sajatos kategoria. (...) Ennek
ellenére ilyen szakvéleményt mi nem adtunk még ki. A tehetségazonositas soran, ha irunk egy szakvéleményt, ami
viszont nem szakeértbi vélemény, leirjuk, hogy mit gondolunk, hogy a gyerekkel mit és hogyan lehetne masképp
csinalni az iskolaban. Ezt is sokszor megkérddjelezik, meg ez is tényleg fél is vet sok kérdést, hogy kell-e egy
ilyen papirt a gyereknek adni, kell-e megbélyegezni pozitivan, diszkriminalni, és utana milesz, van egy papirja, €s
aztan? (..) Ahhoz jo szokott lenni, mikor 6vodabél iskolaba keriilnek. Es azért nagyon sok gyerek gy ment, hogy
irt, olvasott, szamolt olyan szinten, ami nem egy nagycsoportos korii gyereké. Es az volt a sziiléktd] a visszajel-
zés, hogy ha 6k ezt ugy elmondjak, akkor elfogult sziil6ként tekintenek rajuk. Ha szakember ezt megerdsiti egy
szakvéleménnyel, hogy marpedig a gyerek elébbre tart a koranal, az egyéni differencialas, az egyéni banasmod
igenis kellene neki. Szamoljanak vele, hogy folyékonyan olvas, ezért nem biztos, hogy ott kell kezdeni vele az olva-
sastanitast, ahol egy masik gyerekkel. Engedjék meg, példaul hogy bevigyen egy kényvet, kimenjen a kényvtarba.
(...) azt latjuk, hogy ha le van irva, akkor esetleg meg meri csinalni a tanité néni, de akkor se biztos!" (pedagogiai
szakszolgalat, Nyugat-Magyarorszag)

A tehetségazonositast részben intézményesiteni is tudta a szakszolgalat. Tobb éve rendszeresi-
tett gyakorlat, hogy az 0sszes varosi iskola bevonasaval felmérik minden osztaly matematika tantargy-
bol két-harom legjobb tanulgjat. A ,kivalasztottak” irasbeli feladatsort toltenek ki, és a tehetségesnek vélt
gyerekeket nyomon kovetik a tovabbiakban (pl. a késébbiekben diakkorbe iranyitjak). Ezt a sz(irési progra-
mot a jov8ben mas targyakra is tervezik kiterjeszteni.

A tehetségazonositason tdl minden évben tehetségnapot szervez a szakszolgalat. E rendezvényen
meghivott el6adok tartanak el6adasokat, tehetséges diakok mutatkoznak be, illetve korabbi ,oregtehet-
segek” mesélnek palyafutasukrol. Minden évben megyei nyelvmivel§ versenyt is rendeznek, ezt szin-
tén orszagossa tervezik fejleszteni a késdbbiekben. A szll6k szamara szintén rendeznek programokat.
Amennyiben talalnak ra forrast, tematikus nyari taborokat is szervez a szakszolgalat a diakkori tevékeny-
segben részt vevd gyerekeknek.

A halézatosodassal kapcsolatban vannak jo és kevésbé jo eredmeényei a szakszolgalatnak. Egyrészt,
kiemelked&en jo kapcsolatokat apolnak a varosban miikadé kozoktatasiintézményekkel, Tehetsegpontokkal,
masrészt szintén melyen beagyazodtak a tehetséggondozas orszagos szervezeteibe, harmadrészt pedig a
telepllésen miikadd felsGoktatasi intézménnyel is szorosan egylttmikodnek. Ugyanakkor, a civil szerve-
zetek, Uzleti szféra iranyaban alig rendelkeznek kiépitett kapcsolatokkal. A tankertleti valtozasok érintik az
ovodakkal valo egyuttmikodesi lehetGségeket is.

A szakszolgalat a korabbi években sikeres palyazonak szamitott, gyakran nyertek el akar varosi, akar
NTP-s palyazatokat. Ennek megfelel6en kilonosebb eszkozigényik, infrastrukturalis hianyossaguk nincs.
Ugyanakkor nehezmeényezik, hogy a MATEHETSZ palyazatain mar ket éve nem indulhatnak, az akkreditalt
Kivalo Tehetségpont cimiket nem tudjak megdjitani. Ez részben az elmaradt tamogatasok miatt, részben a
presztizstk miatt érinti kellemetlendl a szakszolgalatot.

.Mondtuk, hogy az az egyetlen baj ebben az egészben, hogy az dsszes intézménynek mi segitiink abban,
hogy Tehetségpont legyen, és gy folnéznek rank. Es ez a mdsik, hogy mindenki téliink kérdez mindent. Egész
(..) megyében kimutatottan megvan, hogy kiknek segitettiink mi ahhoz, hogy Tehetségpont legyenek. Es akkor
most mar ezt a kis jellé kort nem hasznalhatjuk (...)" (pedagogiai szakszolgalat, Nyugat-Magyarorszag)

A palyazati lehetségek beszlkilésén tal még egy jelentds problémat érzékelnek, ez pedig a szak-
emberhiany. Bar a felkeresett tagintézményben vannak jo és szakképzett tehetségkoordinatorok, ez nem
mondhato el a megye 6sszes szakszolgalatara, igy a megyei halozat érdemi miikodése egyelbre varat még
magara. A tehetségkoordinatorokon tdl pszicholégus munkatarsakbdl is kevesebb van, mint kellene.

,Es a féigazgato asszonynak mar annyiszor mondtuk, hogy kellene minden tagintézménybe pszichologus, de
hat ugye koordinator sincs nagyon. Tehat a megyeibe, mar azért vagyok cséndben, mert mar Pécsen van. Most,
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koordinator, és munkakézdsségiik is van. (...) Nalunk nincsen sajnos még. (...) Mar kezd alakulni az egyik jarasban,
ott nagyon ligyesen csinaljak. Ott most két 6raban egy pszicholégusnd csinalja a tehetséggondozast. Most jott
GYES-rdl vissza, és most kapta meg a feladatot. Nagyon lelkes, mindent amit lehet a két 6raban megcsinal, de a
tobbi jarasban nagyon nincsen nalunk megoldva.” (pedagogiai szakszolgalat, Nyugat-Magyarorszag)

A megyei halozat megteremtése

Az észak-alfoldi térség pedagogiai szakszolgalatanal az intézményesitett tehetséggondozas is egy
varosi programbadl indult ki tiz évvel ezel6tt. Minden évben az 6todik évfolyamos altalanos iskolai diako-
kat pszicholdgiai mérés, tantargyi mérés és tanari jellemzés segitségével sz(rik, és a legjobban ,teljesitd"
mintegy kétszaz diak szamara modulfoglalkozasokat szerveznek a tovabbiakban. Ezeket a foglalkozasokat
a tanulok iskolaiban tartjak. A programhoz kapcsolodik egy kétévente megrendezett diakkonferencia, illetve
egy nyari tehetségtabor is, ahol tematikusan, a részt vevg iskolak onkéntes vallalasa alapjan napi bontasban
valamilyen specialis témateriletet dolgoznak fel.

Lényegében ezt a modellt igyekeznek megyei szintre kiterjeszteni. Az 6sszes jarasi szakszolgalati tagin-
tézményben dolgozik tehetséggondozo koordinator, akik minden év 8szén megkeresik a korzetiikbe tartozo
iskolakat, hogy részt kivannak-e venni a tehetségsz{irésben. Bar még csak két éve tart ez a kezdeményezeés,
a beszamolok szerint egyre tobb iskola jelzi részvételi szandékat. A sziirés sajat modszer alapjan, elére
lefektetett protokoll szerint zajlik (a szllEk részérdl beleegyezd nyilatkozat is kell a részvételhez). A kiemel-
ten tehetséges vagy valamilyen terlleten tehetséges gyerekekrol szakvélemény készl, és az eredménye-
ket megosztjak az adott iskola pedagogusaival, illetve az érintett tanulé szlleivel. A sz{rt tanulok részére
onismereti, személyiségfejlesztd és tanulasmadszertani foglalkozasokat szerveznek. Amennyiben szlkség
mutatkozik ra, szUl6i kérésre egyéni foglalkozasokat is tartanak stresszkezelés, illetve az er6s és a gyenge
képességek fejlesztése terén.

A tehetséges gyerekek nyomon kovetésének professzionalizalasat egyel6re még csak tervezik. A
nyomonkdvetés soran a szakkori foglalkozasokon val részvételt, a pedagogusok véleményét, illetve a
tanulmanyi eredmények elérehaladasat igyekeznek majd vizsgalni. A tervek szerint ebbe a tevékenységbe
csatornazzak be a szakszolgalat palyaorientacios szolgaltatasait is.

Jlletve terveink kézétt szerepel, hogy ezeket a gyerekeket megfigyeljiik, megkonzultaljuk a pedagégusokkal,
hogy milyen szakkdorokre tudnak menni ott az iskolaban. A torvény is kimondja, hogy az intézménynek kell ellatnia
ugymond a gondozasi feladatot. (...) jovére mar 7.-esek lesznek a bevalogattak, és egy nyomon kévetést is elkezd-
tiink igy tablazatos formajaban kialakitani. Palyavalasztasi orientacios segitséget szeretnénk ezeknek a gyere-
keknek ajanlani, hogy a jo Ut fele menjenek. Ha a sztil6 is bizonytalan, és a gyerek is, akkor esetleg egy kis megse-
gitéssel tényleg azon a teriileten menjen tovabb, ami neki valo. Azért hetedikben mar ott latszédnak, hogy melyek
azok az esetleg specidlis teriiletek is, ami az & személyének megfelel6! (pedagtgiai szakszolgalat, Eszak-Alfold)

A kiépitett, illetve kiépitésben lévd tehetséggondozasi rendszerrel kapcsolatban egy-két nehézség
azonban mar most észrevehetd. Az egyik a lemorzsolddas: a kivalasztott tehetséges diakok kozel fele a
hetedik évfolyamot mar hatosztalyos gimnaziumban folytatja, igy a modulfoglalkozasokbél (ami az altala-
nos iskolaban zajlott) kiesik. Ebben a térségben is jellemzd a szakemberhiany: bar minden tagintézményben
van tehetségkoordinator, egyéb feladataik miatt nem minden esetben tudnak a tehetséggondozasi teve-
kenységre annyi id6t forditani, amennyi kellene.

Jtt a tizjarasi tagintézményben, minden tagintézményben van egy tehetséggondozo koordinator, a megbizott
munkatarsunk. Ok vagy pedagogusok vagy pszichologusok. A legtébben 21 6raban Iatjuk el ezt a feladatot. De
mivel kevés a szakemberlink, a fele félallasban van. 10-11 oraban latja el a gondozoi feladatokat, és az idé masik
felében pszicholégusként dolgozik, vagy nevelési tanacsadoi vagy pedig szakeértdi tevékenységben vesz részt, De
igyeksziink, hogy azért mindenki teljes allasban tudja ellatni a feladatot, mert jelentésen béviiltek most a felada-
taink a mérésekkel kapcsolatban.” (pedagégiai szakszolgalat, Eszak-Alfld)
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A halozatosodas dimenzigjaban ebben az esetben is vannak jo és kevésbé jo gyakorlatok. Egyrészt
ahogy emlitettlik, a megye 0sszes szakszolgalataban sikerlilt pedagdgus vagy pszichologus végzettségl
tehetséggondozo koordinatort munkaba allitaniuk. A koordinatorok munkakozosséget alapitottak, mely
minden évben tobb alkalommal, allandd és eseti jelleggel szakmai napot, megyei konferenciat tart. Ezekre a
rendezvényekre igyekeznek meghivni kiilsd tehetséggondozasi szakembereket is, igy nemcsak a szervezeti
problémak, Ugyek megbeszélése zajlik, hanem egyfajta workshop jelleget is olt. Megyén kivili szakszolgala-
tokkal kevés és inkabb informalis kapcsolatok alakultak ki eddig, ahogy a civil szféra iranyaban is csak eseti
egyuttmikodések voltak eddig jellemz6k. Az Uzleti szféraval nincs kapcsolata a szakszolgalatnak.

Jelenleg még nem érzékelik, de mar szamitanak arra, hogy a palyazati lehetdségek csokkenése is prob-
lémat okozhat. A szakszolgalat eszkoz- és infrastrukturalis ellatottsaga nem a legjobb (nem megfeleld
épllet és berendezés, IKT-eszkozok hianya), de a mindennapi munka elvégezhetd. Ugyanakkor, mivel a
szakszolgalatban sok hatranyos helyzet( gyerek fordul meg, fontosnak tartanak, hogy legalabb helyben
tudjak szamukra biztositani azokat az online fejlesztd eszkozoket vagy programok hasznalatat, ami a tehet-
séggondozasi lehetségeiket szinesitené. Ezt viszont dnergbdl, palyazatok nélkil nem tudjak megvalésitani.

LA hatranyos helyzetii gyerekeknél is vannak elég sokan akik tehetségesek. Otthon nekik nincsen szamito-
géplik, laptopjuk vagy barmilyen eszkéziik. Nekik lehetne egy informatikai termet berendezni, és akkor ha bejon-
nek, itt tudnék még foglalkozni veliik. Tehat ez szerintem egy jo lehetdség lenne” (pedagogiai szakszolgalat,
Eszak-Alfld)

A szakszolgalat munkatarsai igyekeznek minden alkalmat megragadni a tovabbképzéseken vald rész-
vételre, ugyanakkor akadalyként jelentkezik, hogy f6leg az ingyenes és a régidban megszervezett képzések-
re tudnak csak eljutni.

A kvalitativ kutatas soran hét civil szervezet tehetségfejlesztéssel kapcsolatos munkajaba tekintet-
tlnk be, kortikben 6sszesen kilenc interja készilt. A felkeresett szervezetek kozll harom budapesti, kettd
kelet-magyarorszagi, ketté pedig nyugat-magyarorszagi volt. A civil szervezetek mindegyike regisztralt
Tehetségpontként mikadik, illetve miikodott az elmalt években.

Tehetségdefiniciok

Bar egy-két szaktekintély (pl. Renzulli, Monks, Czeizel) definiciéja elhangzott arra a kérdésre, hogy kit/
mit tekintenek az interjialanyok tehetségnek, a tobbség igyekezett sajat — és igy valamennyire szervezete
fokuszaban allé6 — meghatarozast adni a kérdésre. Ennek megfelelgen viszonylag sokféle valasz hangzott
el. Az azonban altalaban kdzos volt, hogy a motivaltsag, a kreativitas, illetve a feladatmegoldasban vald
elmélyllés képességét kiemelték, mint a tehetséges gyerekek vagy tehetségigéretek jellemz6 tulajdonsa-
gat. A legtobb interjdalany azzal is egyetértett, hogy a tehetséges gyerek valamilyen ,kulonos képesség-
gel” rendelkezik, ,furcsa” A valaszok differencialtsagat éppen az mutatta meg, hogy mihez képest tér el a
tehetséges gyerek: voltak, akik kozvetlen karnyezetiikhoz mért kilonbséget, voltak, akik az életkorukhoz
képest mért eltérést vették figyelembe. Tobb olyan interjdalany is volt, akik szerint ,mindenki tehetséges”
valamiben, csak az a kérdés, hogy ezt a tertletet sikerll-e megtalalni vagy sem.

,Nagyon nehéz meghatarozni a tehetséges gyereket. En azt gondolom, hogy a tehetséges gyerek bizonyos
fokig csodabogar. Tehat nem lehet bekasztlizni. Es a tehetség tulajdonképpen egy fejlédési folyamat, ami allando

.Van motivacioja. Van egyfajta olyan készsége, képessége, ami kiemelkedik abban az életkorban az atlagos-
tol valamilyen szinten. El tud mélyiilni a feladatvégzésben, tehat a tehetséges gyerek azt gondolom, hogy képes
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arra, hogy elvesszen abban a tevékenységben, amit szeret csinalni. Tehat, hogy olyan szinten el tud mélyiiln,
hogy megsziinik a vilag, amikor azt a tevékenységet végzi. Tehat ez a flow érzés, ez atjarja a gyereket, amikor
azon a tertileten tevékenykedik, ami az & érdeki6deési kire vagy a kompetenciajanak megfelel6.” (civil szervezet,
Budapest)

LEn azt értem alatta, hogy az atlag folotti teljesitményre képes. Képesség, lehetéség, ami majd egyszer kibon-
takozik, vagy mar kibontakozott. Es, hogy mit tekintiink atlag foléttinek? Azt, hogy a kérnyezetében legyen atlag
folott az iskolaban atlag foldtti” (civil szervezet, Dél-Alfold)

.Azokkal a gyerekekkel, akikkel mi foglalkozunk, 6k az dgynevezett tehetségigéretek, akik a sajat koroszta-
lyukat, 2-3-4 évvel megelbzik. Tehat a legtdbb ovodas gyerek olvas, szamol, mire idején. Tehat étévesen jon, és
mar ugy jon, hogy konyveket olvas. Ezeknek a gyerekeknek sziiksége van arra, hogy masképp kezeljék bket, és
masfajta pluszt kapjanak, mint amit mondjuk a hagyomanyos évodai rendszerben kapnak. Az neki kevés, nem
elég input. Sokkal tébbre van sziiksége! (civil szervezet, Budapest)

.Mi azt gondoljuk, hogy mindenki tehetséges lehet valamiben, és nyilvan a kiilonbozd felmérésekkel, tesztek-
kel vagy a kdriilmények a vizsgalataval dertil majd ki, hogy miben. (...) Tehat, hogy talan dsszefoglalva mondhatom
azt, hogy mindenkiben probaljuk megtalalni azt, hogy & miben jo. Ennek a mentén azt a tulajdonsagat erdsitjiik,
vagy azt a képességeét erdsitjiik, amiben jo, és akkor emellett az 6sszes tobbi képessége is er6sédni fog” (civil
szervezet, K6zép-Dunantdl)

A tehetségsegités és tehetséggondozas meghatarozasa jellemz6 modon nem valt ketté a valaszadok
gondolkodasaban. Altalaban mindazt a tevékenységet értették alatta, amit 6k végeznek a latoteriikbe
kerilt gyerekekkel: akar konkrét foglalkozast, akar pszichologiai, 6nismereti tréninget, akar anyagi segités-
nydjtast értettek alatta. Egy interjdalany volt, aki érdemben kettévalasztotta a tamogatas két dimenzigjat.
Tehetséggondozas alatt |ényegében a fejlesztési tevékenységet, tehetségsegités alatt pedig az ,életat”
tamogatasat értette.

LA tehetséggondozasrol azt gondolom, hogy idejon a gyerek, és megkapja azt a kognitiv pluszt, amire neki
sziiksége van. Az egyéni megsegitést, az egyéni fejlesztési terv alapjan valo figyelmet, az azonnali visszajelzést a
kérdeéseire, tehat hogy ott vagyunk, fizikalisan, testben, lélekben. A segités alatt pedig azt értem, amikor én tudok
segiteni a sziilbnek, vagy iranyba tudom allitani a gyereket, és mentort kap. Akkor a mentor menedzseli, mert
ugye az mar egy masik torténet. Mi abban segitjiik a szilbvel a gyereket, hogy & ezen az (ton végig tudjon menni.
Keresek neki szponzort, vagy keresek neki tamogatot. Mas, teljesen mas a gondozas vagy a megsegités." (civil
szervezet, Budapest)

A civil szervezetek indittatasa

A tehetséggondozassal foglalkozo civilek jellemz&en kétféle indittatasbol kezdtek el tevékenységiikkel
foglalkozni. Egyrészt személyes miivészeti, Uzleti megfontolas folyamodvanyaként allitottak fékuszukba e
tevékenységet, masrészt felismerve a kdzoktatas ilyen irany kudarcos munkajat valamilyen alternativ szin-
teret kerestek elképzelésiik kibontakoztatasara. Az els6 esetben jellemz&en egy-egy tertlet fejlesztésére
iranyul a szervezet, a masodik esetben f6leg pedagogiai tertiletrdl érkezett munkatarsak komplex szemlé-
letmaddal kozelitik meg a tehetségfejlesztési feladatok problematikajat. Az indittatas azonban nemcsak az
alapokat, hanem a szervezet miikodéseét, illetve életképességét is befolyasolja. A civil szervezetek munkajat
érintd nehézségek mindkét szervezeti tipust egyarant érintik, am jellemz&en az utébbi esetben figyelhetk
meg azok a mechanizmusok, stratégiak, melyek a hosszd tavi munka lehetGségét megteremtik.

.Igen, magunknak hoztuk létre, hogy legyenek olyan lehetdségeink ezen keresztiil, hogy tudjunk palyazni vagy
akar létrehozni valami olyat, amihez kiilsé forrast kell bevonni, errél szolt az egész, de gyakorlatilag senki nem
csinalt semmit a kezdetektdl” (civil szervezet, Dél-Dunantdl)

LA torténet a debreceni Fazekas Mihaly Altalanos Iskoldbdl indult 96—-97-ben talan, ahol olyan gyerekekkel
talaltuk szembe magunkat annak idején — most mar mas a helyzet, de annak idején nagyon sok olyan gyerek
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volt az iskolaban —, akik hatranyos helyzetiiek voltak, és a nyolc altalanos iskolat sem akartak feltétlendil elve-
gezni. Ugyanakkor amikor megnéztiik az 6 képességeiket, lehetbségeiket, akkor kidertilt, hogy akar atlag feletti
intelligencia is jellemezheti 6ket. Ennek ellenére képesek voltak 16 évesen még az otodik osztalyban bukdacsol-
ni. Es azon gondolkoztunk el akkor 1996-ban, hogy mit lehetne tenni. Es kialakitottunk igazgatohelyettes drral
egy olyan programot, ami aztan nagyon jol sikertilt, mert attorést siker(ilt elérni. Mindenki tovabb akart tanulni,
mindenki tovabb is tanult akkor a végzésik kozlil. Elsé helyre felvették bket, kit szakmunkasképzo iskolaba, kit
szakkézépbe, kit gimnaziumba. Es hat a nulldrél indulva sikeriilt golt I6ni tulajdonképpen. Es ez adta ezt az étletet,
lehetbséget, hogy akkor ennek legyen civil szervezeti formaja.” (civil szervezet, Dél-Dunantdl)

. 1990-ben alakult ez az alapitvany. (...) abban az idében nem volt tehetséggondozas. Abban az idében az
volt, hogy az okos gyerekek, azok nem érdekesek, mert azok maguktol is tudnak teljesiteni. Viszont amelyik prob-
lémasabb gyerek volt, vagy egy kicsikét rosszabb képességekkel birt, azokat elhanyagoltuk. ,(...) még egy allami
iskola keretein bellil Iétrehoztunk — miniszteri engedéllyel — egy tehetséggondozo osztalyt. Ez a tehetséggondozo
két évig miikodott. Akkor jott az, hogy lehet létrehozni civil alapitvanyokat, iskolakat Mi azt gondoltuk akkor, hogy
létrehozzuk ezt az alapitvanyt Elsédleges célja az volt, hogy egy olyan intézményt hozzunk létre, ahol kiemelten
a tehetséges gyerekekkel foglalkozunk. Na, most ez az intézmény létre is jott tobb mint hdsz évig mikodott.
Volt 6voda, altalanos iskola, kozépiskola, alapfoki mivészetoktatasi intézmeény, és valoban csodakat lehetett
benne tenni. Sok olyan gyerekiink volt, akiknek a sziilei nem voltak tehetdsek, és végiil is az iskola olyan anyagi
kériilmények kézé kertilt, hogy muszaj volt az iskolai részt megsztintetni, és ma az alapitvany miikddik tovabb egy
fejlesztéstudioban.” (civil szervezet, Budapest)

A kutatasba bevont szervezetek tobbségénél megjelent az a szandék, hogy hatranyos helyzetl gyere-
kek tehetséggondozasi tevékenységét segitsék eld valamilyen formaban. Két esetben errdl nem volt szo.
Az egyik esetben éppen az volt a kivalto ok, hogy az iskola tdlsagosan is a felzarkdztatasra Gsszpontosit, és
igy nem marad lehet8ség az adott tehetségteriletre (vizualis mlvészet) fogékonyak fejlesztésére. A masik
esetben egy iskolai ,hagyomanyos” tehetséggondozoi osztaly mikodését tamogattak meg kezdetben
civil szervezeti segitséggel (az allami fenntarto berkein belil nehézkessé valt a palyazas, illetve kiegészi-
t6 tevékenységek forrasbiztositasa), ami aztan kicsit atalakult formaban az osztaly ballagasat koveten is
fennmaradt.

Tevékenységek

A kutatasba bevont civil szervezetek tevékenysége igen valtozatos volt, gyakorlatilag 6sszességeben a
gardneri tehetségteriiletek mindegyikével foglalkoztak. Lényeges kilonbség a tevékenységek komplexita-
saban, a tevékenységet megel&z6 tehetségazonositd eszkozokben, illetve a tevékenységek célcsoportjaban
lehet felfedezni.

A szervezetek kisebbsége csak egy-egy terllet fejlesztésére tud/akar fokuszalni. E szervezetek jellem-
zGen kisméretlek, egy-két aktiv taggal mikodnek. Lényegében nem céloznak meg mas tevékenységet,
mint az adott terlleten elsajatitott tudas, készség mélyitését. A felkeresett szervezetek tbbsége azonban
komplex modon kdzeliti meg a tehetségfejlesztést: foglalkozasaikon egyszerre, vagy felvaltva tobb terlletet
is fejlesztenek, és tevékenységlikben kiemelt szerepet kapnak az dnismeret fejlesztésére szolgalg, illetve a
mozgasterapia elemek. Jellemz®, hogy a komplex szolgaltatast nydjto civilek szakembergardaja sokrétiibb,
mikodésuk professzionalizaltabbnak tinik.

.2010-ben kitalaltam én ezt a rajztanodat, amit megcsinaltam, és akkor Dombévaron béreltem egy termet,
amit erre hasznaltam. (...) olyan gyerekekkel foglalkoztam (...), akik ezt akarjak csinalni és ligyesek, mert mondjuk,
a szild latta agy, vagy a tanara ajanlott engem, hogy jojjon ide rajzolni vagy tanulni vagy felvételizni a mivészeti
vonalon. (civil szervezet, Dél-Dunantal)

.Nem fejlesztiink matematikat vagy biolégiat, hanem az intraperszonalis kompetenciakat fejlesztjiik. Mert
hogy ahogy mondtam is, az a tapasztalat, hogy ebben gyengék. Nincs énbizalmuk, a kapcsolataikkal is nehezen
bannak, nem jok a kapcsolataik. Akar a sztilbkkel, akar a tarsakkal, a korosztalyukkal nem apolnak jo kapcsolatokat,
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és mi abban szeretnénk bket erdsiteni, hogy minél jobban érezze magat a sajat bérében. Minél jobban el tudja
6nmagat fogadni olyannak, amilyen (mert ugye 6 érzi, hogy mas, mint a tobbiek), annal jobban el fogja tudni 6t
fogadni a kirnyezete, akar a csalad, akar az iskola vagy a sajat korosztalya.” (civil szervezet, Budapest)

A...) személyiségfejlesztd, képességfejlesztd jatékok, onismereti jatékok, konfliktuskezelés. Tehat jatékok.
Egyeébként meg projektekben dolgozunk. Tehat honlapot szerkesztiink a gyerekekkel, a honlapon mutatjuk be a
kérnyék kirandulohelyeit. Tehat kijarunk terepre, megfigyeléseket végeznek a gyerekek, fotokat, videdkat készite-
nek, a honlapot szerkesztik” (civil szervezet, Dél-Alfold)

A matematikai, logikai tehetségtertilet a MATEHETSZ-nek a leirasa szerint. A matematika és logikan kiviil
az egyéb kozismereti tantargyakat is magaban foglalja, illetve a tablas jatékokat, stratégiai jatékokat, és tobbek
kozétt a kreativitasfejlesztést és tanulasmodszertant is. Nekiink a tanulasmaodszertan volt elsésorban a f6 csapa-
sunk, azzal a kis furcsasaggal, hogy a kreativ tanulas modszertanat dolgoztuk mi ki, és kreativ tanulasi tréninge-
ket tartottunk felnGtteknek, gyerekeknek orszagszerte” (civil szervezet, Eszak-Alfold)

JEs az elsédleges modszeriink az a jatékon keresztiili fejlesztés. Mindenféle tarsasjatékot, tablas jatékot,
gondolkodtato jatékot hasznalunk a fejlesztésre, illetve eszkdz nélkiili onismereti jatékokat is. Ugyanis az isko-
laban alulteljesit, tehetséges gyerekeknek az interperszonalis kompetenciai fejletlenek, és ezeket dnismerettel
igen jol lehet egyenstlyba hozni. Ugyhogy nagyjabél ennyi. Es akkor erre épiil az egész alapitvany. Mindenféle
programunk van, jatszohazak, ami nem ez a klasszikus értelemben vett diihéngd, amit igy a varosban lehet latni,
hanem tarsasjatékokat, fejlesztd-jatszohazakat visziink iskolakba.” (civil szervezet, Budapest)

Professzionalis tehetségazonositas alig-alig jellemz& a felkeresett civil szervezetek esetében. Ennek
oka az esetek kisebb részében az, hogy a résztvevik vagy elére meghirdetett foglalkozasokra kezdenek
el jarni, ahol a rendelkezésre allo képességek felmérésén tdl nem igényel a nydjtott szolgaltatas mélyebb
ismereteket a résztvevoktdl. Tobbszor el6fordult az, hogy a szervezet munkatarsai korabbi tapasztalata-
ikra, rutinjaikra hagyatkoznak. Ezekben az esetekben a ,megismerkedési szakaszban" a lehetdségekhez
képest alaposan megismerik a tehetségfejlesztésre jelentkezd delikvenst, és ez alapjan dontenek az alkal-
mazott madszerrdl. Tehetségazonositasra szolgalo tesztek felvételére csupan két esetben utaltak, raadasul
az egyik esetben sem egyéni felmérésrol volt szo (egy iskolai egyuttmiikodés keretében kerdlt sor a sajat
fejlesztés( tehetségazanositd eszkdz hasznalatara). Ugyanakkor volt olyan civil szervezet, amely nyitott a
pszichologiai szakvéleménnyel érkezd gyerekek fejlesztésére is.

LA Torrance-teszteket mindig megcsinaltatjuk, mert borzaszto sokat mutat egy gyerekrl, hogy mennyire
flexibilis a gondolkodasa. Hogy mit tud azokbol a formakbdl kihozni. Ezeket mindenképpen. Mindig beszéliink a
sziilével, mert az nagyon fontos, hogy a sztilével beszéljiink, hogy elmondja, hogy 6 milyennek latja a gyereket,
miért hozta, mit szeretne. Es akkor megnézziik a gyereket, vele is beszélgetiink nagyon sokat. (..) mérjiik a fejlédést
is bizonyos id6 utan, hogy szaktargyaban milyen fejlédést ért el, meg az IQ-t is mérjiik, de az ugye mindig csak
egy pillanatnyi allapotot jelent. Nem azt, hogy az egész idd alatt ugyanolyan formaban lesz. Tehat mindenképpen
meérjiik 6ket” (civil szervezet, Budapest)

A kivalasztas gy torténik, hogy Eva végez pszicholdgiai vizsgalatokat. Annak alapjan nyilvanvaléan egye-
nes az Ut hozzank, mert az & szakvéleményét szaz szazalékig elfogadjuk. Utana mar csak egy ilyen jatékos sajat
magunk altal kialakitott teszt van annak érdekében, hogy el tudjuk donteni, hogy ez a csemete melyik csoport-
ba valé. (..) A szakertdi bizottsagokban pszichologus altal végzett vizsgalatot szintén elfogadjuk. Ha valaki csak
bején az utcarol, és érdeklddik, hogy mi a bejutas modja, akkor a magunk altal 6sszeallitott tehetségazonositasra
alkalmas jatékok alapjan mozgasvizsgalatot is elvégezve eldontjiik, hogy ez a gyermek ide valo-e. Tehat van egy
magunk altal kidolgozott program.” (civil szervezet, Budapest)

A tevékenységek csoportositasanak harmadik eleme az, hogy kiknek tartanak a szervezetek foglalko-
zasokat. Nyilvanval6, hogy minden szervezet fokuszaban a gyerekek allnak, de volt olyan — jellemz6en a
komplex, tobb tehetségterlleten is fejlesztd foglalkozasokat nyGjtani képes — szervezet, mely iskolai peda-
gogusok, illetve a szul6k részére is tart foglalkozasokat. EI6bbi rendszerint valamilyen tehetségfejlesztés-
hez kapcsolodo tovabbképzés keretein bellil valosul meg, utobbi pedig eseti foglalkozasok megszervezését
jelenti. Meg kell azonban jegyezni, hogy utébbi esetben csak részben edukativ a foglalkozasok célja, hiszen
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legalabb ennyire hangsulyos a szulgkkel vald kapcsolattartas, vagy a tevékenység szUl6i legitimitasanak
biztositasa is.

JAkkor tanitjuk a pedagégusokat arra, hogy hogyan érdemes banni a gyerekekkel. Tehat mik azok az eszkozok,
modszerek, amelyekkel egylittmiikodési hajlandosagot tudnak elérni, vagy motivaini tudjak a gyerekeket, hogy
hajlandok legyenek egyaltalan tanulni, vagy a képességeiket kihasznalni” (civil szervezet, Budapest)

Ami nemzetkézi médszertan, az a pszichologiai médszerek. Eric Berne tranzakciéanalizisét alkalmazzuk, ami
az ilyen allapotokra éplil. Ezzel nagyon kénnyd banni. Ez egy olyan pszichologiai eszkdz, ami nem bonyolult. Tehat
nem kell hozza pszichologusnak lenni, hogy ezt alkalmazzuk. Kénnyen meg tudjuk tanitani a pedagégusokat is,
azért fantasztikus ez a modszer” (civil szervezet, Budapest)

.Pedagogus-tovabbképzéseket tartunk rendszeresen. (...) akkreditacio alatt van a haromlabdas zsonglérkasz-
kad-képzés, (..) a kivancsi lada képzéstinkben egy olyan egy eszkozt ismernek meg, amit kimondottan 6vodas
gyerekek tehetségazonositasra hoztak létre a II. Keriileti Pedagdgiai K6zpontban, amikor még volt Pedagogiai
Intézet. Amikor a pedagogiai intézeteket felszamoltak, akkor az alapitvanyunk tovabbvitte (...)” (civil szervezet,
Budapest)

LA tavalyi évig minden hénapban tartottunk a pedagogusoknak ingyen mihelyfoglalkozast (..) A sziil6knek
rendszeresen van ilyen, ugy hivjuk, hogy sziil6i jatékos est, vagy szlil6k jatékos estje, akkor bemutatjuk azokat a
tevékenységeket a sztil6knek amikkel mi foglalkozunk. Ez azt jelenti, hogy idejon, 6-9-ig itt van, és mindent kipro-
balhat. Tehat ugyandgy foglalkozok veliik, mintha gyerekek lennének, és akkor végigmegy azon, hogy itt milyen
tehetséggondozo foglalkozasok vannak. Kvazi sajat magan tapasztalja meg. Vannak olyan dolgok, ami kiviilrél
nézve mondjuk nagyon egyszerd, de ha végigcsinalod, akkor az ember behiizza a féket, hogy na, jo, tiszteletem a
gyerekemnek, hogy & ezt tudja, én meg nem. (civil szervezet, Budapest)

Jellemz6 modon a tevékenységek az iskolai tanév kezdetéhez, illetve végéhez igazodnak. A tanév kozben
az egyeni, illetve csoportos foglalkozasok vegyesen fordulnak el6, igaz, utobbi tipus rendszerint akkor valo-
sul meg jellemz8en, ha sikerll palyazati finanszirozast keriteni. A nyari hénapokban taborok, napkézis
foglalkozasok megszervezése jellemzé.

Ugyancsak a palyazati lehetsegek fliggvénye, hogy a tevékenységekért milyen téritést kérnek a civil
szervezetek. Jellemzg, hogy egyetlen esetben hangzott el, hogy a szervezet tevékenysége ingyenes, a tobbi
esetben vagy csak esetenként fordul el ez, vagy minden résztvevstol kérnek valamilyen — jelképes vagy
komolyabb 0sszeg(i — anyagi hozzajarulast.

.Nem, nem, ingyenesek vagyunk. Kiiszkodunk. Eppen azért, mivel az 1%-ot sem tudjak nekiink adni, mert
olyan kériilmények kézétt vannak, hogy az az 1% az semmit nem ér. Nagyon nehezen kiiszkédtink. Tehat még a
régi tartalékokbol éliink, ami van. Meg hat palyazatokbol, hogyha sikeriil. Meg vallalatok segitenek azzal, hogy
mit tudom én, egy fénymasolot nem kell megvenniink, mert 6k adnak. Vagy egy laptopot, amit a kolléga tud vinni
magaval, és azon is tud a gyerekkel dolgozni, tehat igy. A palyazatokban reménykediink mindig, mert azért az
egy-egy évre megkonnyiti az ember munkajat” (civil szervezet, Budapest)

Ugyanakkor a civil szervezetek nehéz anyagi helyzete egy masik tendenciara is felhivja a figyelmet. Tobb
szervezet esetében tapasztalhato volt, hogy vékony a hatar az Uzleti céld és a nonprofit szolgaltatasok
kozott. Volt olyan szervezet, ami nonprofit tevekenységét azért kezdte el, mert gazdasagi tarsasagkent
kiesett a potencialis palyazati kedvezményezettek korébdl, és volt olyan is, amely forditva, a sikertelen civil
palyazatokbal okulva inkabb piaci keretek kozott folytatna tevékenységét. Akadt olyan szervezet is, amely
megosztja tevékenységét: amit értékesiteni tud, azt értékesiti for profit keretek kozott, amit meg nem, azt
folytatjak civilként.

,Gazdasdgi tarsasagként semmilyen palyazaton nem tudtunk indulni. Es legf6képpen az motivdlta az alapit-
vany létrehozasat, hogy egy civil szervezet talan jobban kap allami tamogatast. Aztan nagyon gyorsan ra kellett
jénniink, hogy ez nem igy van. (civil szervezet, K6zép-Dunantul)

.Hogyha meg fog sziinni az egyestilet, akkor a cégben folytatom, és ennyi” (civil szervezet, Dél-Dunantdl)

Jdbkézben az valtozott meg, hogy létrehoztunk egy céget is emellett, és most mar megosztjuk az erbforrasa-
inkat. Van, amit civil szervezeti keretben csinalunk meg, ez a nonprofit része a torténetnek, és van, amit gazdasagi
oldalrél csinalunk, az a fizetds része!” (civil szervezet, Eszak-Alfold)
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Nagy kilonbségek mutatkoztak az egyes civil szervezetek terlleti mikodéseben. Egyrészt mar az
interjik szervezésekor lathato volt, hogy vidéken kevés az olyan Tehetségpont, mely bevonhato lett volna
a kutatasba. Raadasul jellemz6 az is, hogy egy-egy teleplilésen joszerével csak egyetlen tehetségfejlesz-
téssel foglalkozd mihely mikadik — kisteleptiléseken azonban gyakorlatilag egyetlen ilyen szervezet sem
talalhato. Egyedll a megyei jogl varosok esetében szamoltak be az interjdalanyok arrél, hogy van valami-
lyen mas szervezddés, mely hasonlo célkitlizésekkel dolgozik, mint 6k. E ,konkurensek” jellemz&en a sport,
illetve a zenem{vészetek tertletén mikadnek, illetve altalaban valamilyen oktatasi intézményhez kétédnek
(azaz nem feltétlen civil szféraban m(ikodé tevékenységrél van szo). Az allando tevékenységek zome hely-
hez kotott, azaz azon a teleptilésen érhetd el, ahol a civil szervezet mikadik. Ugyanakkor, tobb szervezet is
,0rszagos"” szervezetként definialta magat: ezekben az esetekben arrdl volt sz6, hogy bizonyos tevékenysé-
geiket az orszag mas térségében miikodd iskolakban is eseti jelleggel bemutatjak, vagy szerveznek egy-két
fejlesztd foglalkozast. A térségi ,novekedésnek” a gatja leginkabb a forrashianyban keresend®é.

Egyluttmikodések, haldzatosodas

A tehetségfejlesztéssel foglalkozd civilek jellemz6 modon vagy egymassal, vagy valamilyen kdzoktatasi
intézménnyel mikodnek egytitt. EI&bbi esetnek katalizatora valamilyen palyazat, célja, hogy tobbféle tevé-
kenységet tudjanak otvozni szolgaltatasaikban (pl. mlvészeti nevelés és mozgasterapia). Jellemzg, hogy az
ilyen egyuttm(kodés leginkabb a kisebb, korlatozottabb profilt szervezetekre jellemzd, ahogy az is, hogy az
esetek tobbségében ezek ad hoc jelleggel miikadnek.

A kdzoktatasi intézmeényekkel valo egytttmikodés mélysége igen valtozatos. A legtobb civil szervezet
arrél szamol be, hogy bar vannak kapcsolataik iskolakkal, az egytittmikodések inkabb silytalanok, formaiak.
Sokszor tapasztaljak, hogy az iskola kankurensként kezelik 8ket, a civilek munkajat nem kiegészitésként,
hanem az iskolai munka helyettesitéseként fogjak fel. Eppen emiatt fektet tobb civil szervezet is komoly
munkat abba, hogy pedagogusok részére nydjtson felkészitéseket, tovabbképzéseket. Jellemzg, hogy a
tankertletek felallasaval az egylttmikodési lehet&ségek nehezebbé valtak. Az iskolakkal valo egyittm-
kodés zaloga a legtobb esetben a személyes ismeretség, igy végeredményben elényben vannak azok a
civil szervezddések, melyek munkatarsai a pedagogusi szférabol érkeztek. A pedagogiai szakszolgalatokkal
gyakorlatilag nincs érdemi kapcsolata a tehetségfejlesztéssel foglalkozo civil szervezeteknek.

JWolt olyan, hogy kététtiink egylittmiikidést a (...) szakgimnaziummal, mert &k is Tehetségpont lettek. Az
igazgatoval megbeszéltiik, hogy ez tok jo, tehat megcsinaltuk igy az egylittmiikodést. (...) kézds program nem volt,
de ha lett volna, akkor ott vagyunk egymasnak” (civil szervezet, Dél-Dunantdl)

.Es hat nagyon jok ezek a MATEHETSZ altal szervezett programok, meg jo étlet és gondolat a tehetséghalo-
zat is, de igazabol nem nagyon van egylittmiikodeés a kiilénbézé Tehetségpontok kézétt. Ahol sikeriil személyes
kapcsolatot kialakitani ott jo (...) épp most mondtam délelétt a kolléganémnek, tartottunk egy meetinget, hogy
amibta kdzpontositottak az oktatast (mondjuk azt, hogy van a KLIK), azota engem nem engedtek be az iskolaba
el6adast tartani, Elbtte pedig rendszeresen tartottam vagy pedagégusoknak vagy akar a gyerekeknek is ingyenes
eléadasokat. (...) azt latom az iskolaigazgatok nem merik felvallalni azt, hogy egy kiilsdst beengedjenek. VVagy azt
mondjak, hogy menjek a KLIK-hez, vagy hogy engedélyeztetni kell, és hogyha ott engedélyezik, akkor majd mehe-
tek” (civil szervezet, K6zép-Dunantdl)

Az [iskolapszichologus] az iskolaval foglalkozik, de vellink nem igazan. Konkurencia vagyunk. Az iskola pszi-
cholégusa is tart egy tehetséggondozo programot, szintén szerdan. Tehat ezek a gyerekek oda nem tudnak menni,
és akkor neki ez nem igazan tetszik. Tehat az iskolapszichologussal nem, most nem tudunk egyiittmdkédni” (civil
szervezet, Dél-Alfdld)

JAzaltal hogy az iskolak kézpontositva lettek, most mar nem adhatnak helyszint nekiink arra, hogy a versenyt
lebonyolitsuk. (..) Sem helyszint, sem pedagégust, sem 6nkénteseket, sem semmit” (civil szervezet, Budapest)

LHat van, amelyik igen, van, amelyik nem. Ha igen, akkor az, aki mindenképpen segiteni akar a gyereken. Es
van, aki nem, mert 4gy érzi, hogy & sértve van. Tehat az 6 munkaja nem jo, azért kiildik a gyereket. Ebben van is
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bizonyos fokd igazsag, hogy egy kicsit masképp kellene dolgozni. (...) olyankor azért mi az iskolavezetéssel tartjuk
a kapcsolatot, és kizvetetten tudunk hatni arra a pedagogusra is, hogy ne sértiljon & se. Mert azért az nagyon
fontos, hogy ugy végezze a munkajat, hogy 6rome legyen benne. Vagy legalabbis azt érezze, hogy elégedettek a
munkajaval” (civil szervezet, Budapest)

Természetesen akadt a felkeresett civil szervezetek kdzott olyan is, ami az iskolakkal valo egylttm{-
kodésben Udito kivételt jelentett. Ebben az esetben az iskola felismerte, hogy a szervezet olyan szolgalta-
tast tud nydjtani, amit helyben nem tudnak biztositani, és az egytttmikodést kozos szakmai munka, kozds
gondolkodas jellemezte.

...) éurdl évre besegitiink az iskolanak. Kivancsiak ra a kollégak, hogy milyen gyerekanyagot kaptak évrél évre,
hogyan dolgoznak, és ott példanak okaért kidolgoztunk egy online feliiletet. A kollégakat betanitottuk arra, hogy
mikor mit kell csinalni. A diakok bemennek a tanterembe, belilnek a gép elé, bepotydgik a sajat azonosité kodjukat
(neveket nem kériink, az anonimitast probaljuk biztositani valamilyen szinten), és akkor felvesziink vellik intelli-
genciatesztet, kreativitas tesztet, motivacios kérddivet. Hat, ennek az idétartama egy olyan 45 perc és 60 perc
kozétt szokott valtakozni. Az régton nekiink egy adatbazisban dsszeszervezddik, és hat onnantdl kezdve, attol
fiigg, hogy mennyi id6nk van, lehet, hogy masnapra, lehet, hogy ketté vagy harom hét malva tudjuk visszaadni az
eredményeket, viszonylag gyorsan. Iskolai szinten, osztalyszinten, sét egyénileg, akar dtszaz gyereknek nagyon
gyorsan az egyéni fejlesztési tervvel, javasiattal eldallitva. (..) Hat tipikusan az szokott térténni, hogy megkap-
jak az eredményeket, nevelési értekezletre meghivnak, ott megbeszéljiik a kollégakkal, hogy milyen tendenciak
latszédnak most a gyerekekkel, milyen iranyba érdemes stratégiazni. (.) Es nagyon-nagyon fontos, a legfonto-
sabb én szerintem, mindig erre szoktam felhivni a figyelmet, hogy az alulteljesit6 tehetséges tanulokat csak a
teszteléssel tudjuk ilyenkor megtalalni. Amennyiben az alulteljesitd tehetséges tanulot ugy definialjuk, hogy atlag
feletti intelligenciaképesség mellett viszonylag gyenge, harmas vagy gyengeébb tanulmanyi eredményt ér el. (...) ha
megtudjuk azt, hogy 6 tényleg egy nagyon okos gyerek, akkor (...) kiemeltebb figyelmet kap, vagy masfajta modon
tudnak hozzajuk fordulni a kollégak” (Eszak-Alféld, Budapest)

A civil szervezetek egyittmikodési iranyanak kilon valfajat képviselik a piaci szektor iranyaban kiépi-
tett kapcsolatok. Jellemz6 modon ezek igen gyengék, a személyes kapcsolatrendszer ebben a dimenziéban
is nagyon meghatarozo, raadasul az egylttmikodések leginkabb a szervezeti munka tamogatasat érintik,
nem a kozvetlen tehetségfejlesztdi tevekenységet. A piaci kapcsolatok tehat leginkabb tamogatok felkuta-
tasat jelentik, akik vagy szakértelemmel vagy anyagiakkal tamogatjak a civilek munkajat.

.Személyes ismeretség kell hozza. Az meg nem nagyon van nekiink. Amit tamogatnak itt a varosban, az féleg
a sport, mert ott valamennyire a neviik megfordul. Tehat a sportot tamogatjak. (...) amit mi csinalunk, hogy nem
mutatunk fel versenyeredményeket, ez nem érdekli 6ket. Ha lenne olyan sziilénk, akin keresztiil egy céget, vagy
egy vallalkozét meg lehetne nyerni (...)" (civil szervezet, Dél-Alfold)

LAz az igazsag, hogy probalkoztunk vele, de ez egy olyan kuncsorgasnak tint. Tehat az ember kér, kér, kér,
és visszautasitiak azzal, hogy elnézést kériink, de mar megvan az, akit timogatunk. Es akkor az ember negye-
dik-6tédik utan mar kellemetlentil érzi magat. (...) Nehéz, ha nincsen ismeretség. Most példaul megkeresett egy cég
minket, hogy szivesen tamogatna 200 000 Ft értékig kiilonb6z6 irodai eszkozokkel. Es akkor folmertilt bennem
az, hogy hat honnan? Hat vagy egy tanitvanyunk, aki mar 30 félétt van, és eszébe jutottunk. (...) Tehat ismeretség
nélkiil nem megy ez a dolog” (civil szervezet, Budapest)

A bevont szervezetek Iényegében két részre oszthatok abbél a szempontbal, milyen indittatasbol vesz-
nek részt a Tehetségpont programban. A szervezetek tobbségének teljesen evidens volt, hogy csatlakoz-
zanak a programhoz, ahogy az is, hogy megragadjanak minden lehet8séget a hal6zatosodasra, az egyltt-
mikodések kiépitésére. Egy sz(ik kisebbség ugyanakkor csak a palyazasi lehetGséget latta a programban,
illetve azt, hogy ezzel a ,cégérrel” megnyilnak el6ttik a kozoktatasi intézmények kapui, és igy toborzasi
lehet8ségekhez jutnak. A Tehetségsegitd Tanacsok munkajat azonban tobb helyrdl is kritika érte. Volt olyan
szervezet, mely nem is tudott a tanacs m(ikodésérdl, aki pedig igen, az nem tudott érdemi tevékenységet
kapcsolni a szervezethez.
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.Benne vagyunk a 4T nevii tehetségsegitd tanacsban. Hat amikor megalakult, akkor Ggy tint, hogy ez egy
nagyon jo lehetdség, de azéota se tortént semmi. Semmi effektiv konkrét munka.” (civil szervezet, Budapest)

A megalapitashoz igen, adtak a nyilatkozatokat, de aztan az, aki ott vezetd volt, elment nyugdijba, kiszallt (...)
elhalt ez a kapcsolat, és egyediil maradtunk.” (civil szervezet, Kozép-Dunantal)

Human eroforras

A civil szervezetek rendelkezésre alld6 human er&forrasa igen rugalmasnak latszik. Mindossze két
olyan szervezettel talalkoztunk, amely stabil, allandé létszammal m(ikodott volna, a tobbi — elsdsorban a
rendelkezésre allo forrasok flggvényében — komoly mozgdlétszammal dolgozik. Jellemzen egy-két f&t
tudnak f6- vagy félallasban foglalkoztatni, a tobbiek tarsadalmi munkaban, dnkéntesként latjak el felada-
tukat. Altalaban igaz, hogy a févarosi szervezetek képesek szélesebb, mozgosithatd és egyes tertiletekre
specializalt kozrem(ikddo személyek bevonasara. Ahogy a bevezet6ben mar emlitésre kertilt, a szervezetek
tobbseége pedagogusi hattérrel rendelkezik, de rajtuk kivil leginkabb a pszichologusi vegzettséggel rendel-
kezok ,felllreprezentaltak” a szervezeteket miikadtet6k korében. Ami viszont mindenképpen a civil szektor
humaneréforras-helyzetének pozitivuma, az a szakmai elhivatottsag.

Megbizassal dolgozik nalunk zsongldr, aki artista, és effektive a mozgassal foglalkozik. Van nalunk kézgaz-
dasz, aki a gazdasagiismeretek teriiletére vezeti be a gyerekeket. Van zongoratanar, zongoramdivész egész ponto-
san a végzettsége, aki a zenei oldalt viszi a gyerekeknél. Van természetvédelmi szakember, aki egyetemen végzett,
és a gyerekeknek adja at azt a tudast, amit  elsajatitott, és a szemléletet, hogy hogy alljanak a természethez, és
hogy védjék, és mi mit tehetiink érte. Es az allatokrdl, a névényekrdl hihetetlen tudast ad at. Van informatikusunk,
aki a programozdsba vezeti be a gyerekeket. En mozgdasterapeuta vagyok (..), a homloklebeny-foglalkozasokat
viszem én ezekben a programokban. (..) Emlitettem a festémdivésziinket, aki szintén jon a gyerekekhez. A pszicho-
légus segit abban, hogy a szocialis hattérrel, interperszonalis, intraperszonalis teriiletekkel megfeleléen foglalkoz-
zunk. Tehat igy alakul ki, hogy minden teriilet beleférjen. Es ez egy projekt keretében torténik, azon beliil mindig a
megfelelé szakemberek jonnek” (civil szervezet, Budapest)

A human er&forrassal kapcsolatos problémak jellemzden kétfélek. Egyrészt — és ez a nagyobb nehéz-
ség — a pénzlgyi bizonytalansag miatt a szervezetek nem tudnak sem tervezni, sem el6re lIépni a human
er6forras szélesitésében. Egy-egy projektre még sikerll bevonniuk lelkes dnkénteseket, de honorarium
nélkdl a kialakult csapatot nem tudjak allandositani, illetve bizonyos feladatokat nem tudnak allando jelleg-
gel elvegezni. A legnagyobb hiany ezen a teriileten a pszichologus végzettsegli és pénzugyi terileten jartas
szakemberek terén mutatkozik. Masrészt sok esetben ,falakba” ttkoznek akkor, ha a pedagogusok kozott
keresnek alkalmi munkatarsakat: a magas oraterheltség miatt alig akad olyan tanar, aki szabadidejébdl
pedagogiai onkéntes munkat vallalna. Raadasul, a pedagogus-novendékek kozott is egyre kevesebb az
olyan hallgato, aki szivesen részt vesz ilyen szervezetek tevekenységeiben.

J[...) Tetszik neki, csak azért nem vallalja fo, mert ez azért joval tobb munka.” (civil szervezet, Dél-Alfold)

Az a legnagyobb bajom, hogy meg tudjam fizetni a megfelelé szakembert. Mert eszkozt létre tudok hozni én
is. (..) Mert akkor abban kell déntenem, hogy most a gyereknek vegyek eszkézt, hogy 6 jobban haladjon, vagy kifi-
zetem a pedagogust vagy a szakembert, aki idejon. (..) az a legnagyobb problémam, hogy a megfeleld szakembert
ki tudjam fizetni, az eszkéz a kisebbik!" (civil szervezet, Budapest)

.Nekem az lenne a legfontosabb, hogy meg tudjam fizetni a dolgozokat. Mert ugye jo, hogy ingyen dolgoznak.
De azeért id6nként j6 lenne, hogyha az ember meg tudna tamogatni. Ha egy felmérést, egy elemzést kell késziten;,
nem kivanhatom azt, hogy tanitson is, gyerekkel foglalkozzon, és még akkor kimutatasokat végezzen. Tehat jo
lenne. Mert Gk tényleg ragyogé szakemberek!” (civil szervezet, Budapest)

.(...) aminek nagyon driilnék, és amivel szerintem Osszességében nagyon sokat tudnék, tudnank adni is |{...)
hogyha a pedagogus hallgatok eljhetnének gyakorlatra. Hogy azt is tapasztaljak meg, hogy milyenek a gyerekek,
amikor nem az iskolai kériilmények kozott lilnek és nincsenek beszabalyozva. (...) gyerek a maga valosagaban, aki
mer kérdezni, akinek van véleménye, aki 6nmaga lehet (...)" (civil szervezet, Budapest)

159



Tovabbképzések

Gyakorlatilag nem volt olyan civil szervezet, amelynek valamely munkatarsa ne végzett volna el vala-
milyen akkreditalt, tehetségfejlesztéssel foglalkozd képzést, s6t az volt a gyakoribb, hogy az elmdlt évek-
ben tobb ilyen jellegli kurzust is teljesitettek a megkerdezettek. Alapvet6en hasznosnak talaltak ezeket a
kepzéseket. Ugyanakkor, tobben jelezték, hogy kevesebb elméletet, tobb gyakorlati képzést szeretnének
— olyanokat, amelyek eredményét akar rogton implementalni tudjak sajat fejlesztéi gyakorlatukba. Nehéz
megmondani, hogy mely teriletek lennének vonzoak a civileknek, hiszen elsGsorban mindenki a sajat terti-
letén szeretne fejlédni. Ugyanakkor, a tobbség nyitott az élménypedagogiai modszerek, a mozgasterapia, a
pszichologiai (benne a konfliktuskezelési) tréningek iranyaban.

LHasznos volt. Amikor mi par évvel ezelétt voltunk inkabb elmélet volt (..) ravezettek arra, hogy ne csak a
természettudomanyos oldalat fejlessziik a gyerekeknek, hanem komplexen, és vonjuk be a sziil6t (...) most mar
gyakorlatias jellegiibbek a képzések (...) tréning jellegliek, részt vesziink, megcsinaljuk. Mindegyik hasznos volt”
(civil szervezet, Dél-Alfold)

JAzon a szinten, amin mi dolgozunk, ott a szakmaisagra van sziikség. A szakmai tudasra és arra a fajta
belsé igényre, hogy a tudast atadhassuk masoknak is, megoszthassuk. (..) Azt gondolom, hogy 21. szazadban
nem az elméleti tovabbképzésekre van sziikség, hanem a gyakorlati tovabbképzésekre. Az elméletet olvassa el
mindenki, és tanulja meg. De az, hogy ez a gyakorlatban hogy néz ki, na arra nincs példa. (...) hogy az Igazgyéngy
Alapitvanynal hogy mi torténik, és milyen varazslatos dolgokat csinalnak, azt el lehet olvasni, de amikor elmegy
oda az ember, és megtapasztalja, hogy a hatranyos helyzetd cigany gyerekekkel hogyan lehet varazslatos dolgo-
kat elérni, na, ezt nem lehet itt megtanitani. Ezt ugy lehet, hogy elmennek oda a pedagdgusok, vagy tovabbképzk
(...) legyen egy haromnapos tovabbképzés, amibél 2,5 nap gyakorlat van, és van egy fél nap elmélet. En ezekben a
gyakorlati dolgokban hiszek.” (civil szervezet, Budapest)

.Nem is tudom, hogy melyik teriilet lenne az, amelyiket jobban kéne fejleszteni. Talan még a pszichologiaval
kapcsolatosan kellene mindenkinek egy kicsit fejlédnie. (..) mindig vannak djabb teriiletek. /6 lenne, hogyha a
mozgasterapiat is mindenki el tudna végezni. Mert nagyon sokat szamit. Hihetetlen sokat. Nem is gondoltam,
amikor elkezdtiik. Tehat ezek nagyon fontosak lennének. Szakmai teriileten (...) maximalisan teljesitenek. {..) A
konfliktuskezelés az mindig jo, mert mindig adodhatnak olyan problémak, amiket azonnal le kell reagalni. De lehet,
hogy inkabb a sziilbkkel valé banasméd és kapcsolat az az, ami jobban kellene. Mert nagyon nehéz a sziilével
ugy megbeszélni a gyerekét, hogy az ottani pedagogusnak is igazat adjunk, de elmondjunk 6szintén mindent, és a
sziilét se bantsuk meg. (...) konfliktuskezelés, de nem a gyerekkel valo kapcsolatban, hanem a sziilé és a pedago-
gusok kézétt meg kéztiink! (civil szervezet, Budapest)

Infrastrukturalis ellatottsag

A felkeresett civil szervezetek mindegyike szembeslilt az infrastrukturalis hianyossagokkal. Jellemzg
probléma, hogy nincs sajat tulajdond helyiséguk, igy vagy bérelni kénytelenek, vagy pedig valamelyik tamo-
gatora hagyatkozva kolcsonhelyiségben folytatni tevékenységiiket. Utobbi altalaban valamilyen lakas,
ez pedig erGsen korlatoz bizonyos fejlesztési lehetGségeket (gondolhatunk itt példaul a mozgasterapias
fejlesztésekre). Raadasul a bérlemények a fejlesztésekre, szolgaltatasi paletta bovitésére sem adnak lehe-
t&séget, ami végsd soron megjelenik abban is, hogy ,konzervativ” eszkdzigény jelentkezik e szervezeteknél.
A piaci alapon torténd helyiségbérlés Budapesten okozza a legnagyobb gondokat, hiszen a széba johetd
ingatlanok arai nagyon magasak. Azt gyakorlatilag mindegyik szervezet kizarta, hogy dnergbdl barmikor is
sajat ingatlanhoz jusson. A fentiek mellett azt is meg kell jegyezni, hogy bar a tevékenységek zome az iskolai
orak utan, a délutani, kora esti napszakban zajlanak, nincs érdemi kooperacié olyan szervezetekkel, melyek
inkabb a délel6tti id6szakban hasznalnak az adott helyiséget.

JKeresiink helyiséget, a Duna Palotaban volt csoportszobank, de onnan el kellett jonniink... Es olyan draga
piaci alapon az ingatlan itt Budapesten, hogy egyszeriien még nem talaltunk olyat, amit be tudnank anyagilag
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vallalni. Ugyhogy prébalunk masokkal egyiittmiikidéseket kialakitani hogy valahogy ezt meg lehessen oldani.
Volt a Szent Istvan kérdton két éven keresztiil egy 100 nm-es kozosségi tér. Egyszeriien nem birtuk finanszirozni.
150 ezer forint volt havonta a bérleti dij. Az nagyon jol mikodott, ott éjszakai programjaink is voltak. De nem
lehet, hogy azért dolgozzon mindenki az alapitvanynal, hogy kitermeljiik a pénzt. (...)" (civil szervezet, Budapest)

.Sokkal szivesebben dolgoznék egy olyan helyen, ahol van egy tornaterem. Mert mondjuk a mozgast azt
sokkal jobb lenne egy tornatermi helyiségben tartani. Es nekem az is nagy segitség lenne, ha helyet kapnék. (...) De
nincs semmi. (...) Most hiaba mondom neked, hogy kell a bordasfal, mert ide biztos nem tudom félrakni a bordas-
falat. Erted, hogy mit akarok mondani? Tehat, hogy hiaba mondom, hogy kell valami, mondjuk egy trambulin, de
nem tudom hova tenni. Azért nincs, mert nem tudom hova rakni. Mert hova rakjam? Ez a zongora is hatareset,
hogy itt van. (...) Azért is mondtam, hogy csak ma tudsz jonni, mert (...) mas napon nem tudunk letilni, mert nincs
hova leiilni. Tehat, azt gondolom, hogy az lenne a nagy segitség, ha abban kapnank tamogatast, hogy helyszin
legyen. Tehat, hogy azt ne kelljen el6teremteni” (civil szervezet, Budapest)

Eszkozellatottsag

A kutatasba bevont civil szervezetek alapvetéen elégedettek voltak eszkozellatottsagukkal, legalabb-
is olyan nem fordult el, hogy eszkdzhiany miatt nem tudtak volna valamilyen tevékenységet megtartani.
Ugyanakkor ez egyben jelzi a valaszok kétarclsagat is: egyrészt eddig megoldottak a meglévé/felhasznal-
hat6 eszkozokbdl is a tevékenységiiket, masrészt az elérelépés, a kényelmesebb munkavégzés igénye nem
feltétlendl jelent meg a valaszok kozott. Az érdemi valaszok kozott elhanyagolhaté volt azon vélemények
szama, melyek konkrét eszkdzigényt fogalmaztak volna meg. Ezek kdzott egy-két fejlesztéjaték, kartyacso-
mag, rajzmivészeti alapanyag kerllt szoba. A dragabb eszkozigény komolyabb nyomdai gépekre, fényma-
sol6 gépekre, infokommunikacios eszkozokre (laptop, tablet), bitorzatra vonatkozott.

A mi esetiinkben, térbeli és vizualis dolgok. Annyi, raadasul mindig egyre djabb, meg jo dolog van. Az eszko-
z6k nagyon dragak ebben a mifajban. Ezek olyan eszkézék, hogy azt mondom, hogy lehet, hogy csak egyszer
kell megvenni, és az évtizedekig birja. (...) ezek szerintem nagyon jok lennének, mert akkor ezek az eszk6z6k az
egésznek az alapjai lehetnének, tehetséggondozo csoportoknak példaul” (civil szervezet, Dél-Dunantdl)

LHat, ami nekiink kell a fejlesztéshez, az megvan. Lehetne b6vebb, akar jatékban, akar fejleszté eszkozékben,
lehetne bévebb, de egyelbre ez igy elég” (civil szervezet, Kozép-Dunantdl)

LHat informatikai, az mindig elavult. Tonkremegy, hullik szét, meg tulajdonképpen a sajatomat hasznalom.
Laptop nincsen elég. Tehat példaul az kellene. Mivel mi raadasul azzel foglalkozunk, hogy honlapot fejlesztenek a
gyerekek. 2 db tabletiink van. A tébbi az iskolanak az eszkéze, a gyerekek eszkéze, a sajat eszkozeink. (...) ezeért
nem meriilt fel kiilénésebben, hogy probléma. (...) természettudomanyos kisérletezéshez, ami kell, azt megvesz-
sziik, az nem avul el. {...) ha potolni kell belble, az nem nagy Gsszeg (...) kis laptoppal nem igazan tudunk dolgozni.
Filmet szerkeszteni nem lehet, régi kamerank van. Hat ilyeneket lehetne kicserélni. Kamerat, fényképezégépet
sajatunkat hasznaljuk” (civil szervezet, Dél-Alfold)

LHat igen, kellene. Tehat nagyon sokszor példaul, az ilyen gyakorlatokhoz a kényveket, egyebeket sajat pénz-
bél vessziik meg. Van olyan, hogy egy tréning, példaul konfliktuskezelési tréning konyv, tizenétezer forint, amit
magamnak megveszek. Es akkor azt csinaljuk, hogy felvaltva vessziik meg a kényveket, hogy ne keriiljon annyiba
példaul. Akkor vannak olyan eszkézék is (...) nyolc-tizezer forintos kartyak, amit mi szintén a sajat pénziinkbél
vesziink meg” (civil szervezet, Dél-Alfold)

.Ja, hogy ami nincs? Hat olyat napestig tudok neked sorolni. (..) De az, hogy mondjuk nekem nincs egy megfe-
lel6 féenymasolom vagy egy megfelelé nyomtatom. Van, tehat meg tudom neked mutatni. Van fénymasolom meg
van nyomtatom is, de hat ez nem ipari. Hanem ez a kis asztali, irodai eszkéz. Ahhoz, hogy mi itt laminaljunk (...)
iszonyd iddigényes, energiaigényes. (...) itt semmi nem az enyém. Tehat nincs egy székem, nincs egy asztalom,
nincs egy batorom, semmim sincs. Itt minden a hazeé. Tehat én nem tudok elmenni egy masik helyre, azért, mert
nem tudnam berendezni! (civil szervezet, Budapest)
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Palyazati lehetdségek

A civil szervezetek palyazati aktivitasa valtozé. Jellemz&en évi 1-2, legfeljebb 4-5 palyazaton indulnak,
az ebbdl szarmazo bevételik pedig — a szervezetek kozotti erds szoras figyelembevétele mellett — 0—10
milli6 forint kozott alakult. A civil szervezetek elsGsorban miikddési koltségeiket szeretnék fedezni palyazati
forrasbal, illetve olyan célcsoportot céloznanak meg, akik nem tudjak vallalni a szolgaltatasok téritési dijait
(ideszamolva az utaztatasi és étkeztetési kdltségeket is). A viszonylag kicsi szervezetekre jellemzg, hogy
nem mozognak otthonosan a palyazati vilagban, nem tudnak palyazatokat irni — féleg a gazdasagi kalkula-
cioval érezhetdk nehézségek. Az elérhetd palyazatok kapcsan két f6 problémakar fogalmazadik meg: nem
elég transzparens a biralati folyamat, nem vilagos, milyen elemekre kapnak kedvezg és melyekre kedve-
z6tlen elbiralast. Tovabbi problémat jelent, hogy a palyazatok meghatarozott idére szélnak, igy viszont a
programok fenntarthat6sagat nem tudjak biztositani — hiszen ha lejar a palyazat, bizonytalan hogy milyen
forrasbal tudjak finanszirozni a tovabbiakban.

.Jo, valoszinileg nem tudok palyazatot irni, mert hogy tavaly irtam el6szor ilyet, és sejtettem, hogy el lesz
utasitva, mert hogy a gazdasagi oldalat ugye nem tudtam Osszerakni, mert nem vagyok gazdasagi szakember,
de megfizetni nem tudok gazdasagi szakembert, aki ezt 6sszerakna nekem. Tehat itt baromi bonyolultak a palya-
zatok példaul. (..) kifizettem a palyazatirénak negyvenezer forintot, (gy emlékszem, és kedvezményesen csinalta
meg a két palyazatot, mondvan, hogy tarsadalmi szervezet vagyunk. (...) nem negyvenezer volt, hetvenezer, negy-
venezer volt darabonként, és végiil hetvenet kért a kettdért. Ezen voltunk, az egyiken szazhatvanét-, a masikon
meg haromszazhatvan-valahanyadikok. (..) Ah, idén mar nem is indultunk, mondtam, hogy nem fizetek ki ezért
pénzt” (civil szervezet, Kozép-Dunantal)

Most mar nem igazan latjuk, hogy mi az, ami nem jé a palyazatunkban. VVolt olyan palyazat, hogy megad-
tak minden pénzt, nem is gondoltuk, tehat mindent megadtak ra. Kovetkez6 évben tulajdonképpen ugyanazt
benyujtottuk (kicsit realisabban, még kevesebbet is kértiink ra), amit mar éveken keresztiil benydjtottunk ét éven
keresztiil, és nem nyertiink. Mellette masikat is beadtunk, mert Tehetségpontra kettét is beadhattunk. Olyannal
nyertiink, amit csak ugy mellékesen adtunk be. Tehat azt gondoltuk, hogy ez nem jo szakmailag. Ami szakmailag
Jjo, amin dolgoztunk éveken keresztiil, meg folytatnank, arra nem nyertiink djabban, és egy vacakra, amit csak ugy,
az utolso néhany éraban beadasra, este 0sszedobtunk, azzal meg nyertiink” (civil szervezet, Dél-Alfold)

.Eves szinten 10 milli6 forintunk megvolt palyazatokbdl, nem volt sziikség arra, hogy felépitsiik, mint egy
véllalkozast. Es most viszont azért mar j6 par éve, ez alatt a kormany alatt nagyon nehéz, nem szakmai alapon
biralnak. Legalabbis ez az én tapasztalatom, és nehéz forrashoz jutni. (..) Hat a hazai palyazatok is. Példaul a
még NKA, a hagyomanyos, még az 1%-bol, amit teremtettek forrast, minden évben kaptunk a szakmain és a
miikédeési palyazaton is. Minden évben, amikor palyaztunk, akkor kaptunk pénzt. Most meg hiaba irok jobbnal
Jjobb palyazatokat. Pedig azt gondolom, hogy aki EU-s palyazatot tud irnj, az meg tud irni egy hazait is. Egyszerdien
mindig nyolcszazadikok vagyunk a sorban, igyhogy mar meg se irom. Ez a vicc kategoriaja, nem irjuk meg” (civil
szervezet, Budapest)

JAnyagi nehézségem van, mert nagyon szépen hangzik az, hogy alapitvany és civil szervezet, de mondja mar
meg nekem valaki, hogy mibdl él egy civil szervezet, és hogyan tudja magat fenntartani? Mert az ad6 1%-abol
nem, amit csak harom év utan kap. Ha nincs bevétel, akkor nem tudja fénntartani magat Ahhoz, hogy (...) egy
ilyen kis, nagyon egyszerii helyet fonntartsak, az nagyon-nagyon sok pénz. Es muszdj tamogatast szerezni a
sz(iloktél. Tehat a nagy szivfajdalmam az, hogy nem juthat be mindenki ebbe a programba, aki erre mélto lenne,
mert ha a sziil6 nem tud tamogatast biztositani, alapitvanyi tamogatast, akkor én nem tudom ellatni a gyerekeét
Most van erre hét gyereknek lehetésége allamilag. Annyit megfinanszirozott nekiink erre a tanévre az allam, de
utdna nem tudom neki azt mondani, hogy de jévére Gjra gyere. Es a tehetség az nem olyan, hogy na most akkor
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becsomagoltam és kész. Annak van egy kifutasa. Ez ilyen szempontbél nagyon nehéz. Nagyon nehéz a személyi
hattér, nem kénnyd megtalalni a megfeleld személyt. Ahhoz mar elég oreg vagyok, hogy legyen egy kialakult
csapat, akivel dolgozzak, meg felismerem szakmailag a jo szakembereket. De az, hogy féallasba fél tudjam venni
Gket, az nagyon komoly gond.” (civil szervezet, Budapest)

LAz elmdilt 6t évben a Nemzeti Egylittmikodési Alapnak vannak fenntartasi és szakmai civil szervezetek-
nek kiirt palyazatuk. Azon soha semmit nem nyertiink. De a tapasztalatom az, hogy akik nyertek, azok is mond-
Jjuk nyernek 300 ezer forintot egy évre. Szoval mindegy, beadjuk, minden évben beadjuk, most is beadtuk. Majd
meglatjuk, de ebben nem hiszek, azért ezt igy megsigom. A Nemzeti Tehetség program palyazataira adtunk be
palyazatokat, ott nyertiink, de ha kimondod azt, hogy mondjuk most erre a tanévre kaptunk tizmillio forintot, ah,
tizmillié forint. Oszd el tizenkettével. Kjjén 800 ezer forint. Mire elég 800 ezer forint? Egy embert nem tudok kifi-
zetni beldle, jarulékkal. Tehat nagyon soknak tiinik, és nagyon halas vagyok érte, és eszkozt veszek belble. Hogyha
most veszek laptopot, ugye ott meg van szabva, hogy mennyit lehetett, mire mennyit lehet kolteni. (...) Tehat a
Nemzeti Tehetségprogram palyazatain szoktunk. Mas nem, unios palyazaton nem vettiink részt” (civil szervezet,
Budapest)

A tehetséggondozas tovabbi nehézségei

A korabban részletezett probléemakon tdl az interjdalanyok tovabbi nehézségeket is latnak a tehetség-
fejlesztési tevékenység kapcsan. Az egyik ilyen nehézség a gyerekek tllterheltsége. Az iskolaban megko-
vetelt tudasmennyiség, a hazi feladatok elkészitése, a sportfoglalkozasok, nyelvi kiilonérak olyan sok id6t
vesznek el a gyerekek szabadidejébdl, hogy nagyon nehéz — féleg komplexitasra épuld — iskolan kivili, rend-
szeres tehetségfejlesztd programot kialakitani. Nehézségként jelentkezik az is, hogy a valamilyen teriileten
jol teljesit® diakokra az iskola is ,rastartol’, és elkezdik versenyeztetni &ket, aminek egyrészt az a kdvetkez-
ménye, hogy az iskola elszivja a civilek el6l ezeket a gyerekeket, masrészt tdlsagosan egyoldald, tantargyi
fejlesztést kapnak, harmadrészt pedig megnd a kiégés veszélye is.

.Leginkabb a gyerekek tilterheltsége, faradtan érkeznek ide, nincs idejiik. Tudjuk, hogy innen még hazamen-
nek és tanulnak. Tehat kiilon feladatokat igazan nem tudunk adni nekik. Hétvégeén is van, aki azt mondta, hogy &
azeért nem jon hétvégén, mert akkor szamitogépezni akar, és a sziilbje is azt mondta, hogy legalabb akkor szami-
togépezzen. Tehat annyira nincs idejiik ezeknek a gyerekeknek. Hat-hét 6ra az altalanos, két tannyelvii osztalyok
vannak. Még nagyobb a terhelés, mint mas iskolaban. Tehat féleg az id6. Ezeknek a gyereknek nincs idejiik erre. Ez
a legnagyobb nehézségiink.” (civil szervezet, Dél-Alfold)

Masik probléma, hogy a tehetségnek, mint fogalomnak nincs egy altalanos elfogadott egységes defi-
nicigja. Ez leginkabb akkor jelenthet gondot, ha egy szakmai mihelyen belll sincs egyetértés, mert ekkor
tllsagosan szerteagazb lesz a tehetségazonositas és a tehetséggondozd munka is. Ehhez kapcsolodik,
hogy nincs kialakult rendszere a kiilonbozo tehetséggondozo programok hatasvizsgalatanak: sokféle prog-
ram mkaodik, de nincs ralatas arra, milyen hatékonysaggal miikodnek ezek a programok.

Az elsé az a definicio, hogy mit is neveziink tehetségnek, ugye mondtam, hogy fogos, ravasz kérdés ez, hogy
mit neveziink tehetségnek. De a legfontosabb az lenne, hogy belattatni a kollégakkal, hogy mennyire gumifoga-
lomrol beszéltink, és megértetni az emberekkel azt is, hogy felejtstik el ezt a szlogent, hogy mindenki tehetséges
valamiben, mert ez sajnos gy nem igaz, ahogy létezik. (..) Az, hogy kit tekintek tehetségesnek a tehetség azonosi-
tas sordn, csak azon mdlik, hogy hogyan definialtam a tehetséget. Es ha ott egy tantestiileten beliil is félreértések
vannak, hat ott akkor egy kicsit intézményi szinten is problémas lesz az egész tehetségdiagnosztika és tehet-
séggondozé munka. Tehat én azt mondom, hogy fontos lenne a pedagdgustarsadalomban a tehetségfogalmat
valamilyen szinten meghatarozni” (civil szervezet, Eszak-Alf6ld)
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A masik témakor ez a tehetségdiagnosztika. Hogyan lehet a tehetségazonositast, tehetségbevalogatast
megoldani illetve ami Magyarorszagon &riilt nagy probléma, és erre is ra kellene erdsiteni, ez a tehetséggondozo
programoknak a hatasvizsgalata. En azt sejtem, hogy nagyon sok programrél mondjuk azt, hogy tehetséggondozo
program, meg tehetségfejleszts, de nagyon kevés program tudja azt bebizonyitani, vagy legalabb énkontrollos
hatasvizsgalattal jelezni, hogy ilyen volt a gyerkdc, ilyen lett a gyerkéc. El6- és utdvizsgalatot tudjanak végezni,
ez a minimum, ami kellene. Hat, ehhez képest sajnos csillogo-villogo programjaink vannak, csak nem biztos, hogy
igazabol ala van tamasztva. Tehat a diagnosztikara kellene odafigyelni” (civil szervezet, Eszak-Alfold)

Lenyegében ehhez kapcsolodik — és ez ugyanigy vonatkozik az iskolakra, mint a civil szervezetekre —,
hogy a jelenlegi palyazati rendszerben nem fenntarthat6, nem folyamatos programok valésulnak meg. Mire
egy szakmai mdhely kialakit egy m(ikodtképesnek vélt programot, addigra lejar a palyazati idészak, és nem
tudjak tovabbfolytatni tevékenységliket. Igaz, egy tartdsan mikodd palyazati rendszerhez alatamasztott
hatékonysagi mérésnek is parosulnia kellene. Egyébirant utankovetési tevékenységet gyakorlatilag egyik
civil szervezet sem végez: ha nem marad meg, személyes ismeretség, akkor a fejlesztési foglalkozasok
végén eltlinnek a gyerekek a szervezetek latémezejébdl.

Az iskolak azzal kiizdenek sok esetben, hogy kidolgoznak egy tehetséggondozo programot, mondjuk palyazat
keretében, azt el6szér, amikor egy félévben kiprobalja az ember, lehet, hogy régtén 100 szazalékos hatékonysag-
gal megy. Lehet, hogy az elsé félévben még csak megnézték, hogy mit kell rajta alakitani, aztan szépen, mint a
gyémant csiszolodik menet kézben. Csak nagy probléma, hogy ezt csak palydzatbdl tartja fenn az iskola. Es ahogy
elapadt a palyazati forras, onnantol kezdve megsziinik a program. Tehat, hogy ha ki lehetne dolgozni egy olyan
palyazati rendszert, ami hosszu tavon mikddtethetd: Ha van egy jol miikédé, bizonyitottan jol mikodd program,
(...) szamszeriien, mérésekkel be tudom bizonyitani, hogy (...) ez tényleg jol mikédik, akkor ne kelljen kilincselni az
iskolaknak, vagy akar civil szervezetnek. Ne kelljen ujra és Gjra meggydzni az ujabb és djabb palyazatértékeldket,
hogy erre kellene pénz, hanem akkor egy gombnyomassal menjen. Igen, 2018 szeptemberében is szeretnénk
inditani, és a februari félévben is szeretnénk folytatni. Ez nagyot segitene a hazai iskolaknak is a tehetséggondo-
zdsnak! (civil szervezet, Eszak-Alfold)

.INem. Idénk sincs ra. Tehat nem érjiik el a gyerekeket, akik elmentek. Kozépiskolaba szétszorodtak, tehat nem
tudnak visszajonni, bar azért jo lenne. Mi vartuk éket, hogy a nagyobbak esetleg a kicsiknek mutatnanak dolgokat,
egylitt dolgoznanak a nagyobbak, a kisebbekkel. De nem érjiik el dket (civil szervezet, Dél-Alfold)

Végezetll, nehézségnek tlnik a civilek tobbsege szamara a szllékkel valo érdemi kapcsolattartas is.
Jellemz6 maodon vagy ,nemtorédom’, vagy ,talterheld” szuldi tipussal talalkoznak. Az elsg tipus az iskola-
ban jelentkez6 magatartasi, alulteljesitési probléema megoldasat varja el a tehetségfejlesztéstdl, a maso-
dik pedig a kulonorak, sporttevékenységek mellett a fejlesztdi foglalkozasokon vald részvételt is ambici-
onalja. Raadasul, sokszor szlletik olyan tapasztalat, hogy képzéseket kellene tartani a szul6k részére is,
hiszen rengeteg (pl. tanulasi) probléma a csalad mikodésének diszfunkcidira vezethetd vissza. Ott, ahol
sikerllt a szulgknek tréningeket tartani, jellemz6en sikeresek voltak a kezdeményezések. Ugyanakkor, a
szUl6k tehetségfejlesztéssel kapcsolatos hozzaallasa nem kothet6 tarsadalmi helyzethez — bar az igaz, a
nagyobb kulturalis tékével rendelkez6 szul6k gyakrabban kertilnek a tehetségfejlesztéssel foglalkozd civi-
lekkel kapcsolatba.

. Sziilék nem veszik igénybe a coachingot, a gyereket kiildik, hogy »szereljiik meg«. Es akkor a gyereken keresz-
tiil latjuk, hogy a sztilének lenne erre sziiksége, de 6k nem jonnek. (..) Nehéz a sziilbket meggydzni arrol, hogy ok is
vegyék igénybe a szolgaltatast. Ok azt gondoljak, hogy ha a gyereket »megszereljiik«, akkor minden rendben lesz.
Hat a gyereket probaljuk arra megtanitani a coachingon kiviil, hogy jobban tudjak lereagalni a szilék viselkedését,
vagy azt a hozzaalldst amit feléjiik mutatnak. Tehat hogy tudjak ezt kezelni, helyre tudjak tenni. Ugyhogy, magya-
rul, a gyereket tanitiuk meg elviselni a szlilbket” (civil szervezet, Budapest)

Es a sziilok is élvezték, a sziil6k is partnerek voltak, olyannyira, hogy két képzést is elvégeztek a sziilék is az
egyestileten beliil. Az egyik volt a tehetséges gyerek a csaladban, a masik pedig a konfliktuskezelés, (..) Nagyon
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Jjo volt, a konfliktuskezelést is nagyon-nagyon élvezték a sziilok. Nagyon jé volt, hogy mi ketten ott voltunk, mert
innentdl kezdve tudtuk, hogy miért olyan az a gyerek, amilyen, és egy kicsit segitett ahhoz is, hogy kezeljiik ettél
kezdve, mert, hogy lattuk, hogy ezeket a géneket hozta, tehat & ez ellen nem tud mit tenni. Ugyhogy jo volt a
sziilkkel. Volt olyan, ahol férj-feleség jottek. Meg tizenédten lehetettiink volna, de voltunk hdszan. Mondtak, hogy
nekik nem kell papir, nekik az a lényeg, hogy részt vehessenek.” (civil szervezet, Dél-Alfdld)
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DOKUMENTUMELEMZES

A kutatas harmadik részében koznevelési intézmények és tehetséggondozasi feladattal foglalkozd
nem koznevelési intézmények alapdokumentumainak elemzésével tartuk fel, hogy az egyes intézmények
hogyan viszonyulnak a tehetséggondozashoz, tehetségfejlesztéshez, milyen célokat tliznek ki maguk elé
ezen a téren, milyen madszereket hasznalnak, illetve mekkora figyelmet szentelnek dokumentumaikban a
tehetségfejlesztési folyamatuk bemutatasanak. A dokumentumelemzés soran elsésorban az intézmények
pedagogiai programjait vettiik alapul, de minden olyan dokumentumat, illetve nyilvanosan elérhetd infor-
maciot felhasznaltunk, mely a tehetséggondozashoz, tehetségfejlesztéshez valamilyen szinten kapcso-
l6dott, és az intézmény honlapjan elérhetd volt (Tehetségfejlesztési Terv, SZMSZ, Hazirend, Munkaterv,
honlapon talalhaté versenyeredmények, szakkorok stb).

Akutatas soran az intézményi dokumentumok elemzésével a kdvetkez6 két hipotézist kivantuk tesztelni:

e A koznevelési intézmények tehetségsegitd koncepcidi nem kelléen kidolgozottak, kevesebb
figyelmet szentelnek a tehetséggondozasra.

e A Tehetségpontok stratégiai céljai, rendelkezésre alld6 eszkozei, human er&forrasa és az
alkalmazott modszerei sokkal részletesebben, a nem Tehetségpontokhoz tartozo kdznevelési
intézményekhez képest joval részletesebben kertilnek kibontasra.

A dokumentumelemzés soran a mintavalasztas nem volt reprezentativ, ugyanakkor arra torekedtiink,
hogy minden Iényeges intézményi korbdl értékelhetd mennyiségl iskola, illetve nem kdznevelésiintézmény
kerliljon az elemzési mintaba. A kivalasztas véletlenszer(en, ugyanakkor az interjds kutatas soran vazolt
terlleti és fenntartéi szempontaok figyelembevétele mentén tortént. Az iskolak esetében a kivalasztas soran
torekedtlink arra, hogy intézménytipusonként legalabb egy intézmény egyben rendelkezzen ,Min&sitett
Tehetséggondozd Mihely” mindsitéssel.
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A dokumentumelemzés soran a mintavalasztasnal az alabbi tablazatban jeldlt intézménytipusokat
vettik figyelembe:

intézménytipus tagozat N
altalanos iskola altalanos 6
altalanos iskola tagozatos 6
szakkdzépiskola altalanos 6
szakgimnazium altalanos 6
4 évfolyamos gimnazium altalanos 6
4 évfolyamos gimnazium tagozatos 6
6/8 évfolyamos gimnazium altalanos 6
6/8 évfolyamos gimnazium tagozatos 6
tehetséggondozassal foglalkozd nem kdznevelési intézmény 6
Osszesen 54

Ennek alapjan a mintaba a kovetkezg intézmények kerlltek:"®

8 A mintaba keriilt intézmények kozil ketts megszint, igy a Biharkeresztesi Bocskai Istvan Altalanos Iskola helyett
aBerettyojfaluill. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola, mig a Nyiregyhazi Kazinczy Ferenc Gimnazium helyett a Nyfr-
egyhazi Kolcsey Ferenc Gimnazium kerllt a mintaba. A potcimeknél tgyeltink arra, hogy a fécimekhez nagyon
hasonlo jellemzokkel rendelkez6 intézmeény keruljon a mintaba.
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10
11

12

13

14

15

16

17

18

168

intézmény-
tipus

altalanos iskola

szakkozépiskola

tan-
terv

altalanos

tagozatos

altalanos

telepiilés

Berettyodjfalu

Lucfalva

Budapest

Budapest
Kapuvar
Kecskemét

Debrecen

Szeged
Budapest

Szolnok

Papa
Pécs
Ujszasz
Salgotarjan
Budapest
\Vac

Sopron

Szombathely

intézmény

Biharkeresztesi Bocskai Istvan Altalanos Iskola
helyett: Berettyodjfalui Il. Rakoczi Ferenc
Altalanos Iskola

Lucfalvi Altalanos Iskola

Budapest I. Keriileti Batthyany Lajos Altalanos
Iskola

Budapest XXI. Kertileti Méra Ferenc Altalanos
Iskola

Kapuvar Térségi Altalanos Iskola

Kecskeméti Széchényivarosi Arany Janos
Altalanos Iskola (MTM)

Debreceni Karacsony Sandor Altalanos Iskola
Bonifert Domonkos Altalanos Iskola

Kés Karoly Enek-Zene Emeltszint(i Altalanos
Iskola

Szolnoki Fiumei Uti Altalanas Iskala (MTM)

Munkacsy Mihaly Altalanos Iskola
Pécsi Matyas Kiraly Utcai Altalanos Iskola
Szolnoki Miszaki SZC Rozsa Imre
Kozépiskolaja és Kollegiuma

Salgotarjani SZC Tancsics Mihaly
Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja (MTM)

Budapesti Vendéglatoipari és Human SZC
Dobos C. Jozsef Szakképzd Iskolaja

Selye Janos Egészséglgyi és Szocialis
Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja

Soproni SZC Idegenforgalmi, Kereskedelmi,
Vendéglato Szakkepzd Iskolaja és Kollégiuma

Szombathelyi Mlszaki SZC Hefele Menyhért
Epit6- és Faipari Szakgimnaziuma és
Szakkdzépiskolaja



19

20

21

22

23

24

25

26

27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

intézmény-
tipus

szakgimnazium

4 évfolyamos gimnazium

tan-
terv

altalanos

altalanos

tagozatos

telepiilés

Miskolc

Godollé

Erd

Budapest

Gyor

Nagykanizsa

Hatvan

Nyiregyhaza

Cegled
Szentendre
Siofok
Zalaegerszeg
Debrecen
Szentes
Budapest
Budapest
Miskolc

Pécs

intézmény
Miskolci SZC Blathy Otté Villamosipari
Szakgimnaziuma

Premontrei Szent Norbert Gimnazium,
Egyhazzenei Szakgimnazium és Kollégium
(MTM)

Erdi SZC K65 Karoly Szakképz Iskolaja
Budapesti Gépészeti SZC Banki Donat
Kozlekedésgépészeti Szakgimnaziuma és
Szakkdzépiskolaja
Gyéri Miszaki SZC Jedlik Anyos Gépipari
és Informatikai Szakgimnaziuma,
Szakkdzépiskolaja és Kollégiuma

Nagykanizsai SZC Cserhati Sandor Szakképzd
Iskolaja és Kollégiuma

Hatvani Bajza Jozsef Gimnazium és
Szakgimnazium

Kazinczy Ferenc Gimnazium helyett: Kolcsey
Ferenc Gimnazium

Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium (MTM)
Ferences Gimnazium
Siofoki Perczel Mér Gimnazium
Zalaegerszegi Zrinyi Miklos Gimnazium

Fazekas Mihaly Gimnazium
Horvath Mihaly Gimnazium
Kolcsey Ferenc Gimnazium

Apaczai Csere Janos Gimnazium

Foldes Ferenc Gimnazium (MTM)

LeSwey Klara Gimnazium
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intézmény-  tan-

tipus terv telepiiles intézmény
37 Székesfehérvar Székesfehérvari Teleki Blanka Gimnazium
38 Mohacs Mohacsi Kisfaludy Karoly Gimnazium
Balassi Balint Nyolcévfolyamas Gimnazium
39 § Budapest (MTM)
g z
40 c % Budapest Obudai Gimnazium
E 3
N . e - -
L1 ' Paks Balogh Antal Kathllkgs_Altalanos Iskola és
£ imnazium
= )
42 o Simontornya \/ak Bottyan Altalanos Iskala és Gimnazium
£
43 g Szeged Szegedi Radnoti Miklos Kisérleti Gimnazium
(@]
L4, B Nyiregyhaza Krady Gyula Gimnazium
©
~ " : S — -
45 © I3 Budapest Budapesti Fazekas/l\/“hlal\/ @yakorlo Altalanos
© Iskola és Gimnazium
o
46 fgo Budapest ELTE Trefort Agoston Gyakorl6iskola (MTM)
47 Nagykanizsa Batthyany Lajos Gimnazium (MTM)
48 Baja Bajai lll. Béla Gimnazium
49 7 Csorvas Edison Klub Tehetsegpont
50 g % Eger Mozaik Tehetségfejlesztd Tanoda
o C ”
51 % § E Budapest Osszproba Alapitvany
52 ?.8 E E Budapest Genius Tehetséggondozo Alapitvany
Uo T
ﬂ N — B B . . . - -
53 P Bataszak Tolna Megyei MatAelma}t|lia| Tehetséggondozo
3T apitvany
bo
54 £ Kaposvar Csanyi Alapitvany Kaposvar Kozosséegi Haza

Az elemzés soran az intézmeényi dokumentumokat 6t szempontrendszer mentén vizsgaltuk, melyeket
tovabbi altémakra bontottuk. A kdvetkezdkben egyrészt 0sszességében, masrészt — ahol talaltunk értékel-
hetd kilonbséget — intézménytipusonként mutatjuk be a mintaba kertlt intézmények jellemzgit a kovetke-
28 6t f6 szempontrendszer mentén.

1. Célok, szerepkorok, feladatok azonositasa a tehetséggondozas menetében:
»  Milyen célokat fogalmaz meg az intézmény a tehetséggondozas terén?

»=  Milyen feladatokat lat az intézmeény a tehetséggondozas terén?

= Mekkora szerepet kap a dokumentumokban az intézmény tehetséggondozasi tevékenységenek
bemutatasa?
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= Milyen témakorokben jelenik meg a tehetséggondozas?

=  Mennyire altalanos a dokumentumok megfogalmazasa, illetve mennyire szerepelnek benne
konkrétumok?

2. Szervezetikeretek, rendelkezésre allo human er6forras bemutatasa:

= Bemutatja-e valamely nyilvanos iskolai dokumentum, hogy milyen pedagogusok vallalnak
tehetséggondozasi tevékenyseget — akar iskolai 6rakon beltl, akar azokon kivul?

= Jellemz&en milyen, tehetséggondozassal foglalkozd nem pedagdgus munkatarsakat neveznek
meg?

3. Tehetségazonositas:

= Milyen tehetségazonositasi modszertant kovet az iskola?

»  Milyen mérBeszkozoket hasznalnak a tehetségazonositasra?
4. Atehetséggondozas tantervbe illeszthetfsége; tehetséggondozasi tevékenységek:

= Milyen tehetséggondozasi feladatokat nevesitenek az iskolai dokumentumok?

= Milyen tanuléi és pedagogusi létszamakat rendelnek a feladatokhoz?

= Kilénvalasztjak-e a tanoran bellili és azokon tdli tehetséggondozasi feladatokat?
5. Utankovetés, hatasvizsgalatok:

= Végez-eazintézmény utankovetésivizsgalatot (akar intézményen belll, akar azon tal)? Mijellemzi
ezt az utankovetést?

= \égez-evalamilyenhatasvizsgalatotazintézmeény atehetséggondozasifeladataivalkapcsolatban?
Mi jellemzi ezt a hatasvizsgalatot?

A nem koznevelési intézmeények karében az alabbi hat intézmeényt valasztottunk ki véletlenszer(en:
1. Edison Klub
2. Mozaik Tehetségfejlesztd Tanoda
3. (Osszproba Alapitvany
4. Genius Tehetséggondozd Alapitvany
5. Tolna Megyei Matematika Tehetséggondozo Alapitvany

6. Csanyi Alapitvany Kaposvar Kozosségi Haza
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Mivel a nem kdznevelési intézmények esetében elérhetd dokumentumok nem alltak a rendelkezésre, igy a
szervezetek honlapjardl tudunk tajékozodni a tehetséggondozas menetérdl, jellemzairdl. Ebben az intéz-
meényi csoportban hat elemzési szempontot valasztottunk ki, melyek alapjan részletesebben is megvizs-
galtuk a szervezeteket:

1. Célok, célcsoport

2. Madszerek és a tehetségsegités formaja (milyen formaban, milyen modszerekkel torténik a
tehetséggondozas)

3. Tehetségazonositas

4. Képessegteruletek azonositasa

5. Human er6forras és eszkozok

6. Téritésmentes vagy téritéses a szolgaltatas

A 48 mintaba kerllt kdznevelési intézmény fele akkreditalt Tehetségpont. Elsg korben arra voltunk
kivancsiak, hogy az intézmények pedagogiai programjaban hanyszor fordul el6 a tehetség sza, mivel Ggy
gondoljuk ennek eléfordulasa is képet adhat egy intézmény tehetséggondozasi munkajarol. Atlagban az
iskalak képzési tipustal flggetlenll 35-szor szerepeltetik a tehetség szot pedagogiai programjukban, de
viszonylag nagy szorast mutatnak e tekintetben az intézmények. A legkevesebb el6fordulas 7, mig a legtobb
112 volt, mind a kettd egy vidéki altalanos iskola pedagbgiai programjara volt jellemz8, ugyanakkor mig az
elsd egy ,hagyomanyos’, a masodik egy ,Mindsitett Tehetséggondozd Mihely” mindsitéssel rendelkezd
iskala. Ennek ellenére nem talaltunk kilonbséget a tehetség szd pedagodgiai programban valo el&fordula-
si gyakorisagaban képzési tipusok kozott, de elmondhato, hogy a szakkozépiskolak, illetve szakgimnaziu-
mok dokumentumaiban joval kevesebbszer fordul el§ a tehetség sz6, mig a ,Mingsitett Tehetséggondozo
Mihely" mingsitéssel rendelkez6 iskolakban joval tobbszar fordul el a kifejezés. Ez utdbbi esetben a tehet-
ség sz0 atlagban 54-szer jelenik meg a pedagogiai programban.

Az iskolak nagy valtozatossagot mutatnak abban a tekintetben, hogy pedagogiai programjukban
mekkora figyelmet, milyen terjedelmet szentelnek a tehetséggondozasnak. Az iskolak nagy részében a
tehetséggondozas kulon alfejezetben jelenik meg, leggyakrabban a nevelési elvek vagy a nevelG-okta-
tdé munka alapelvei fejezeten beltl ,A kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevé-
kenység helyi rendje” cim( alfejezeten targyaljak a tehetségek, képességek kibontakozasat segit6 iskolai
tevékenységeket. Ot iskolaban kiilén fejezetben kapott helyet a tehetséggondozas, illetve egy ,Minfsitett
Tehetséggondozd Mhely" mingsitéssel rendelkezé gimnaziumban, valamint egy hat-/nyolc-évfolyamos
gimnaziumban harom alfejezetben is targyaljak az intézményben folyo tehetséggondozassal kapcsolatos
tudnivalokat, mig egy neves budapesti gimnaziumban két alfejezetben. A szakkdzépiskolakban és szakgim-
naziumokban joval kisebb terjedelemben mutatjak be a pedagogiai programon belll az intézmenyekben
folyo tehetségsegitd munkat, ezekben az iskolatipusokban sok esetben fél oldalt vagy ennél is kevesebbet
szannak erre a témara, mig a gimnaziumokban 5-6 oldalt is ennek szentelnek. Ugyanakkor egy szakkozép-
iskolat is talaltunk, ahol kilon alfejezetben nem, csupan a pedagogiai program egyes részeiben, elszortan
talaltunk a tehetséggondozassal kapcsolatban informaciokat.
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A 48 intézménybdl hét iskola pedagogiai programjaban adjak meg a tehetség definicigjat, mig egyben
a mentortanar fogalmat. Egy vidéki kozépiskola az alabbiak szerint definidlja a tehetséget: ,azt a személyt,
aki az emberi tevékenység egy vagy tobb teriiletén atlag feletti teljesitményt nydjt, nevezziik tehetségesnek.
Kiemelked6 képességei révén magas teljesitmény elérésére képes. Ha képességként (adottsag, készség, diszpozi-
ci6) kezeljiik a tehetséget, azaz potenciaként, akkor segitd tevékenységtink alapvetden két Iépésbél all: felismerés
és fejlesztés”

Az iskolak tobbsége Harsanyi Istvan klasszikus meghatarozasat hasznalja. Egy gy&ri szakgimnazium,
két vidéki gimnazium, illetve két vidéki altalanos iskola szerint ,tehetségen azt a veliink sziiletett adottsa-
gokra éplilé, majd gyakorlas, céltudatos fejlesztés altal kibontakoztatott képességeket értjiik, amely az emberi
tevékenyseég egy bizonyos, vagy tobb teriiletén az atlagosan messze tulhalado teljesitményeket tud létrehozni”
Egy vidéki gimnazium a Koznevelési torvény definicigjat hasznalva adja meg a tehetség fogalmat, mely
szerint ,kiemelten tehetséges tanulo az a kiildnleges banasmodot igényld tanuld, aki atlag feletti altalanos vagy
specialis képességek birtokaban magas foku kreativitassal rendelkezik, és felkelthetd benne a feladat iranti erds
motivacio, elkotelezettség” Egy vidéki nagyvarosi gimnazium kicsit modositva hasznalja Harsanyi tehetség-
fogalmat: ,azt a diakot tekintjiik tehetségnek, aki olyan adottsagokkal, fejleszthetd képességekkel rendelkezik,
amelyek az emberi tevékenységek egy bizonyos, vagy tobb teriiletén az atlagosnal tobb eredményt képesek létre-
hozni. A tehetséges diak fejlédését a kdrnyezet segiti. A tehetség kibontakoztatasaban harom tényezé jatszik
fészerepet: a csalad (kollégium) biztositia a megfelel6, nyugodt hatteret, az iskola feladata a fejlesztés, a kortarsak
katalizator szerepet jatszanak a folyamatban, biztositiak az egészséges versenyszellemet”

Egy .MinGsitett Tehetséggondozo Mihely” mingsitéssel rendelkezé szakgimnaziumban a mentortanar
kritériuma és feladatai is megtalalhatok a definiciok kozott. Ezek alapjan ,mentortanar az lehet, aki akkreditalt
tovabbképzésen mentortanari képesitést szerez, vagy a tehetséggondozas és tehetségfejlesztés teriiletén peda-
gogus szakvizsgaval rendelkezik. A mentortanar feladata a kiemelten tehetséges diakok mentoralasa (pl. fejlesz-
tésiik koordinalasa, a kitiizott célok megvalésitasaban tirténd segitség, a részfeladatok elvégzésének ellen-
Orzése, a diakot tanito kollégakkal torténd szakmai kapcsolattartas, sziikség esetén kiilsé szakemberek bevona-
sara javaslattétel”

Fontosnak tartottuk annak elemzését is, hogy a tehetségsegités, tehetseggondozas milyen témakaorok-
ben jelenik meg jellemz6en az intézmények pedagogiai programjaban. Arrdl mar szo volt, hogy a tehetség,
képesség kibontakozasat segitt tevékenységek fejezete targyalja jellemz6en az iskolakban folyd tehetség-
gondozoi, tehetségsegitdi munka bemutatasat. A masik legjellemzbb témakor, melyben a tehetséggondo-
zas eltkertl, a tanulok esélyegyenlGségét szolgalo intézkedések, a pedagogusok, osztalyfonokok feladatai,
illetve nevelési elvek és intézmeényi célok. Gyakran kap helyett a tehetséggondozas témakore a szakkorok,
valamint a tanérai és tanoran kivuli foglalkozasok kozott, illetve a differencialt tanulasszervezés bemutata-
sanal, valamint ahol relevans, a kollégium feladatai és a kollégiumi neveltk feladatai kozott.

A tehetség sz0 el6fordulasa, illetve a definiciok vizsgalata mellett igyekeztiink azt is boncolgatni, hogy a
pedagogiai programban fellelhetd, a tehetségsegitésrol, tehetséggondozasrol sz6lo részek mennyire altala-
nosan, felszinesen megfogalmazottak, illetve milyen mennyiségben tartalmaznak konkrétumokat. A minta-
ba kertltintézmények tobb mint a fele viszonylag altalanosan, felszinesen fogalmaz a tehetséggondozassal
kapcsolatban. A legtobb esetben a szakirodalombol atvett részekkel, illetve teljesen altalanosan megfogal-
mazott célokkal, feladatokkal probaljak bemutatni az iskolaban foly6 tehetséggondozasi tevékenységet. Ezt
illusztralja a kovetkezd, egy szakgimnazium pedagogiai programjabol vett idézet, mely az iskolaban folyo
tehetséggondozo tevékenységeket mutatja be, de lényegében a benne foglaltak barmelyik iskolara vonat-
koztathatok lehetnének:

LA tehetség, képesség kibontakoztatasat az alabbi tevékenységek segitik:

e azegyéni képességekhez igazodb tandrai tanulas megszervezése

e anem kételezd (valaszthaté) tanoran tanulhaté tantargyak tanulasa
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e atehetséggondozo foglalkozasok

e aziskolai sportkér

e aszakkorok

o versenyek, vetélkedbk (szaktargyi sport, kulturalis stb.)

e aszabadidds foglalkozasok (pl. szinhaz- és muzeumlatogatasok)

e az iskolai konyvtar valamint az iskola mas létesitményeinek, eszkizeinek egyéni vagy
csoportos hasznalata

a tovabbtanulas segitése.”

A mintaba kerdlt intézmények kozott 21 olyan iskolat talaltunk, ahol viszonylag konkrét megfo-
galmazasokra bukkantunk a tehetséggondozassal kapcsolatban. Ezeknél az intézményeknél jellem-
z6en pontosan bemutatjak, hogy milyen tehetséggondozd tevékenységekre (tandrai és tan-
oran kivdli) van lehet&ség az adott iskolaban, milyen tantargyak keretében, milyen modszereket hasz-
nalnak (féként differencialas), milyen csoportbontasokat alkalmaznak, milyen versenyeken vesznek
részt a diakok stb. EImondhato, hogy Iényeges kilonbség mutatkozik az iskolak kozott kepzesi tipus és
aszerint is, hogy rendelkezik-e az iskola Tehetségpont vagy Mingsitett Tehetséggondozd Mihely ming-
sitéssel. A gimnaziumok, illetve mingsitéssel rendelkezd iskolak sokkal nagyobb figyelmet szentelnek
az intézményben folyd tehetséggondozoi munka, valamint a modszerek, szakkarok, versenyek bemu-
tatasara, mint a mas képzési tipusl intézmények. A legaltalanosabb, legfelszinesebb megfogalmaza-
sokat az iskolai dokumentumokban egyértelmlien a mingsitéssel nem rendelkezd szakkozépiskalak és
szakgimnaziumok esetében talalhatjuk.

Fontos szempont, hogy az iskolak milyen célokat tlznek ki maguk elé a tehetséggondozas, tehetség-
segités terliletén. Az intézmények kdzott csupan harmat talaltunk, ahol a pedagogiai programban a célok
kozott nem jelenik meg konkrétan a tehetséggondozas. Ezek kozll az egyik egy altalanos iskola, a masik
kettd egy-egy szakkdzépiskola.

Ha 0sszességében nézziik az intézmények pedagogiai programjat, az iskolak tobbségében a tehetség-
gondozassal kapcsolatos célok kozott a tehetségek minél korabbi felismerése, felkarolasa, intenziv fejlesz-
tése, differencialt fejlesztése jelenik meg. A kovetkezd altalanos iskolai és szakgimnaziumi pedagogiai prog-
ram részlete hiien mutatja be, hogyan jelennek meg legaltalanosabban a tehetségsegitéssel kapcsolatos
intézményi célok egy-egy pedagdgiai programban egyszer rovidebben, masszor hosszabban:

Az iskola alapelve a tehetségigéretii gyermekek felismerése, felkarolasa. Cél, hogy képesek legyenek kibon-
takoztatni tehetségliiket, felismerjék lehetdségeiket, és alkalmazkodni tudjanak a valtozo vilag kévetelményeihez”

Az egyéni kiilénbségek figyelembevételének fontos terlilete a tehetséggondozas, amelynek feladata, hogy
felismerje a kiemelked6 teljesitményre képes tanulokat, segitse 6ket, hogy képességeiknek megfeleld szint(i ered-
ményeket érjenek el, és alkoto egyénekké valianak. A tanuld csak akkor képes erre, ha lehetbséget és batoritast kap.
A megfeleld oktatasi modszerek, munka- és tanulasszervezési formak serkenthetik az egyéni kiilonbségek kibon-
takozasat. Az egyéni fejlesztési programok, a differencialas kiilonbézé lehetdségei soran a pedagogusok megfe-
lelé feladatokkal fejlesztik a tehetséges tanulokat, figyelik fejlddésiiket, és az adott szakasznak megfeleld kihi-
vasok elé allitiak 6ket. Pedagogiai tevékenységlink kdzéppontjaban tehat a tanuloi tehetség, képesség sokoldali
kibontakoztatasa, a felelés gondolkodas, szocialis érzékenység all”
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A gimnaziumok, de leginkabb a tehetséggondozo, 6—-8 évfolyamos gimnaziumok pedagdgiai program-
jaban a tehetséggondozassal kapcsolatos célok kozott markansan jelenik meg a versenyekre valé felkészi-
tésis:

JKiemelten kezeljiik a tehetséges tanulokkal valo foglalkozast, elsésorban a kételezd érettségi tantargyaknal
mar a 9, 10. évfolyamon (matematika, fizika, biologia, kémia, magyar nyelv és irodalom, térténelem, informatika,
idegen nyelv). A tehetséges tanulok segitése elsésorban tanoran és lehetdség szerint tandran kiviili foglalkoza-
sokon valosul meg (ez is az idbkerettink fliggvénye). (..) Gimnaziumunkban nagy hagyomanya van a tanulmanyi
versenyeken torténd részvételnek, a legtdbb tantargybol toreksziink arra, hogy tanitvanyaink megmérethessék
magukat orszagos, regionalis vagy megyei versenyen.”

JFeladatunknak tarjuk, hogy legtehetségesebb tanitvanyainkat felkészitsiik az orszagos tanulmanyi
versenyekre. A korszer( tehetséggondozas feltételeinek megteremtése, az iskola valjon referenciahellyé a
tehetséggondozasban.

Minél magasabb képzési szintet néziink, annal gyakrabban talaljuk meg a célok kozott a pedagogu-
sok kiemelt feladataként a tehetséges diakok felismerését, azonositasat és gondozasat. A Mindsitett
Tehetséggondozd Mihely mingsitéssel rendelkezd intézmények pedagogiai programjaiban a tehetség-
gondozas céljai kozott mar nem csak a diakok, de a hatékony tehetséggondozas kapcsan a pedagogusok
tovabbképzésének fontossaga, valamint a jo gyakorlatok atadasa, atvétele is megjelenik:

.Minden pedagogus feladata, hogy felhivja a figyelmet tehetséges tanitvanyaira, hogy megfeleléen gondos-
kodhassunk fejlesztéstikrdl”

.Mivel a tehetséggondozas az iskola egyik legfontosabb értéke, célja, ezért nagy hangsalyt fektetiink a szer-
vezet folyamatos fejlesztésére (sajat tudasunk bévitésére, pl. pedagogus tovabbképzések keretében), masrészt
erbteljesebb az a motivacio, hogy az e téren szerezett tapasztalatainkat masokkal megosszuk, tovabbadjuk (pl.
Jjo gyakorlatként vagy a tanarjeléltekkel valo foglalkozas soran). A tehetségesek kozott is kiemelkedd tehetségiiek
szamara a differencialt munkaformak sokasagat igyeksziink biztositani

Az iskolai dokumentumok attekintése utan lathatova valt, hogy az intézmények viszonylag nagy része
nem jeleniti meg dokumentumaiban, hogy iskolajukban mely pedagogusok vallalnak tehetséggondozasi
tevékenységet. Jellemz6en csupan a pedagogusok szakképzettségénél tlntetik fel, ha valamelyik pedago-
gus tehetségfejlesztd pedagdgus szakvizsgat szerzett. Minddssze egy budapesti, nagy hagyomanyokkal
rendelkez8 tehetséggondozd gimnaziumot talaltunk, ahol a tehetséggondozas terlletén kiemelkedd telje-
sitménvyt elért pedagogusok névsora elérhetd az intézmény honlapjan. A 48 intézménybdl 24 iskolaban
egyaltalan nem talaltunk sem a tehetséggondozasban részt vevd pedagbgusokra, sem a tehetséges tanu-
|6k létszamara vonatkozoan semmilyen informaciot. Féleg a gimnaziumaoknal jellemzd, hogy a kiemelkedd
tanulmanyi, valamint versenyeredményt elért tanulok, illetve felkészitd tanaraik névsora elérhetd az iskola
honlapjan. Ezt a variaciot azért tarjuk tdvozitének, mivel mind a pedagogusok, mind a diakok részérdl jelen-
t6s motivalo tényezd lehet az intézmeény honlapjan valé megjelenés. Ennek ellenére tobb olyan iskolat is
talaltunk, ahol nem frissitik a versenyeken elért eredmeényeket, illetve, ahol csupan a diakokat tiintetik fel, a
felkészitd pedagogusokat nem.

Arra is kivancsiak voltunk, hogy elvalasztanak-e az iskolak a tehetséggondozas tertletén kilonbozd
tehetségsegitd szerepkoroket. Csupan egy olyan intézmeényt talaltunk, ahol az iskola tehetséggondozo
pedagdgust, mentort, illetve palyaorientaciés szakembert is feltiintetett. Osszefoglalasképpen elmondhats,
hogy az iskolak jelentds tobbsége nem jeleniti meg részletesen, hogy az intézmeényben kik latnak el tehet-
séggondozo tevékenységet, maximum az iskolai versenyeredmeények nydjtanak némi tampontot.
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Korabban lathattuk, hogy az intézmények jelentds részeben az iskola céljai kozott meghatarozo arany-
ban a tehetségek azonositasa, illetve egyéni fejlesztésiik szerepel. Ennek ellenére az intézményi doku-
mentumok jelentds része nem ad tajékoztatast az iskolaban hasznalt tehetségazonositas madszerérdl.
Mindossze 18 iskolaban talalhatunk a pedagogiai programban a tehetségazonositasra vonatkozoan barmi-
lyen informaciot, ugyanakkor ezek nagy része teljesen altalanos, felszines, ahogy a kovetkezd két pedago-
giai programbol kiragadott részlet is mutatja:

Az iskola, kollégium célja, hogy segitse a tanulasban elmaradt gyerekeket, biztositsa annak esélyét hogy
a tehetséges tanulok képességeiket tovabbfejlesszék, tudasukat bévitsék. Feladatunk a tanulok képességeinek
felismerése, a tehetséges tanulok kivalasztasa, a tanulok kozotti képességbeli kiilonbségek kezelése, és ennek
megfelelben a palyaorientacio segitése.”

JArra toreksziink, hogy iskolank tanuloi kozott megtalaljuk azokat a tanulokat akik az iskolai munka
barmely teriiletén (tanulas, kulturalis élet, sport, kozosségi (tevékenység) messze kitiinnek tarsaik koziil.
Ez nem mindig konnyl, mert a tehetség sokszor rejtve marad. A tehetséges tanulok felismerése tobbnyi-
re azért is nehéz, mert olyan személyiségjegyek, vagy szocialis viselkedési formak jellemzbek rajuk,
amelyek az atlagos, konnyen kezelhetd tanuloktol megkulénboztetik Gket, és ha szocializaciojuk
sériilt, akar devians tiineteket mutatnak.”

Az iskolakban folyo tehetségazonositasban — ahogy a dokumentumokbal lathatjuk — az osztalyféno-
koknek és a szaktanaroknak van kiemelkedd szerepuk, akik sok esetben sajat maguk dsszeallitott tesz-
tekkel mérik fel a diakok képességeit, és dontenek a diakok tovabbi fejlesztési lehet8ségeirdl. Az iskolak
egy masik részében szintén a pedagogusok sajat maguk altal kidolgozott teszt alapjan, de komplexebb
(megfigyelés, kérddiv, dolgozatok stb.) mérbeszkozok segitsegével valogatjak ki a diakokat. llletve a mintaba
kerltintézmeények kozott egy altalanos iskolat is talaltunk, ahol kiilsd (pszichologus) segitséget is bevonnak
a tehetségek azonositasahoz. Ezek mindegyikére egy-egy jellemz6 részletet valogattunk ki a pedagogiai
programokbal:

JA tanuld megismerését tekintve kulcsszerepe van az osztalyf6noknek, akinél sszegyiinek a tanu-
l6val kapcsolatos informaciok. O gondoskodik arrdl, hogy munkatdrsaival egyiitt kidolgozza a tanu-
16 szamara legmegfelelbbb egyedi fejlesztési eljarast, tudatositsa azt és a tanulo fejlédését figyelemmel
kisérje”

JHarmadik év végén felmérd teszt alapjan keriilnek be a tanulok a tehetséggondozé csoportba.

Sajat mérés, melynek alapja a

o megfigyelés (tervezett spontan)

e jrasos kikérdezés (kerdéiv)

e interju

e tanulok altal keszitett produktumok vizsgalata
e tanuloi teljesitmények felmérése (mérés)

e dokumentumok ellenérzése (fiizetek, dolgozatok)”
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A Tehetséggondozé Programba valé bevalogatas alapja az osztalyfénokdk altal megfogalmazott tanu-
16i jellemzés, valamint a varosi tehetségmeérés (matematika, magyar) és a pszichologiai vizsgalatok egylittes
eredménye.”

Ittis érvényesll, hogy minél magasabb képzési szint( iskolat nézlink, annal tobb informacio talalhaté az
iskolai tehetsegazonositas madjaral.

A tehetséggondozas terliletén a mintaba kerllt iskolak viszonylag sokrétl feladatokat latnak el. A
leggyakoribb tehetséggondozo tevéekenységek — melyeket a dokumentumelemzés soran a mintaba kerlt
intézmények majdnem mindegyike feltlintetett — a szakkorok, illetve a versenyekre valo felkészités. Ezt
kovették a sportkorok, diakkar, illetve az iskolai énekkar. Az intézmeények nagy része nem fejti ki részletesen
pedagogiai programjaban, hogy milyen szakkorok érhet6k el az intézményben. Azokban az iskolakban, ahol
a dokumentumokban is felttintetik az elérhetd szakkoroket, a legnépszer(ibbek az informatikai, a szinjatszo
és a sport szakkar.

Akovetkezkben egy tagozatos gimnazium, illetve egy Min@sitett Tehetséggondozd Mihely mingsités-
sel rendelkez6 gimnazium pedagbgiai programjanak egy-egy idevonatkozo részletét mutatjuk be egyrészt
azért, hogy lassuk, milyen széles spektrumot kinalhat fel az iskola a szakkdrok tekintetében, masrészt a
pedagogiai program ezen részlete mintaként szolgalhat masok szamara is:

Az iskolaban tanitott tantargyakhoz kapcsolodoan rendszeresen szervezddik tehetséggondozo, versenyfel-
készitd szakkor:

e évfolyamonként matematika, fizika, magyar, torténelem,
e skolai szinten kémia, bioldgia, szamitastechnika, foldrajz, rajz,

e gimnaziumunk altalanos iskolasok részére rendszeresen szervez varosi szintii matematika- és fizika-
csticsszakkort, felvételi elékészitd szakkort a 4., 7. és 8. osztalyosok szamara matematikabol és magyar
nyelvbél az Oktatas Szinvonalaért Alapitvany tamogatasaval, alkalmanként pedig biologia- és kémia-
csticsszakkort a Winterl Jozsef Jakab Alapitvany tamogatasaval.

o Nem tantargyi szakkorok: Az érdeklédé tanulok részére iskolai bavar, csillagasz és geologia szakkort
szerveziink. Tanaraink koziil tobben rendelkeznek megfeleld képesitéssel e szakkorok vezetéséhez.

e Sport: Az iskolai diaksportkér keretén bellil fid és leany kosarlabda-, réplabda, kézilabda-, labdarigas és
atlétika szakosztaly mdkodik. Tomegsportorak, iskolai haziversenyek és bajnoksagok nydjtanak még jo
alkalmat az egészséges életmadot €16, mozogni, sportolni vagyo tanuloknak.

o Kulturalis tevékenység: Iskolankban nagy hagyomanyokkal rendelkezd miivészeti csoportok miikédnek,
melyek eredményessége jol mérhetdé a Helikon linnepségsorozaton valé rendszeres szerepléssel,
ill. iskolai, varosi (innepeken valo gyakori szereplések alkalmaval. Ezek a csoportok iskolai szinten
(énekkar, szinjatszo csoport) vagy varosi egylitteshez kapcsolodva (néptanc, klasszikus és modern tanc)
szervezddnek.”

LA diakok szamara gazdagito programokat, projektmunkakat, kutatason alapuld tanulasi lehetdségeket
biztositunk. (..) Az 5-8. évfolyamokon minden diak emelt oraszamu mivészeti képzésben részestil, melynek
kételezd része a dramapedagogiai foglalkozasok, a rajz és vizualis kultira, a néptanc és az énekorak, valamint
fakultativ lehetdség az énekkarban valo szereplésre. A 9—10. évfolyamokon a szabadon valaszthaté orakeret
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terhére kotelezben valasztando tehetséggondozo, fejlesztd foglalkozasokat szerveziink kiilénb6z6 tantargyak-
bol a diakok érdeklédésének felkeltése, gondolkodo és problémamegoldé képességiik fejlesztése, a palya- és
hivatasvalasztas megkonnyitése céljabol. A kiemelten tehetséges diakok részére a 9—12. évfolyamokon lehe-
tdséget biztositunk egyéni tanrend megvalositasara, amennyiben tehetséglik kibontakoztatasahoz ez nagyfoku
segitséget jelent. A kiemelten tehetséges diakok fejlesztéseét, terhelésiik észszer( keretek kézott tartasat egy-egy
mentortanar segiti, feliigyeli, koordinalja.”

Az iskolaban zajlé tehetséggondozo tevékenységek dsszegyljtése mellett célunk volt az iskolai doku-
mentumokbol informaciot szerezni a tanérai differencialasrél, valamint a tanérai és tanéran kivili tehetség-
gondozasrdl. Meglepé modon az iskolak pedagogiai programjukban viszonylag részletesen szamolnak be
mind a két tertletrdl, s6t vannak olyan intézmények, ahol killon fejezetet is szentelnek a témanak. Erdekes
maodon a tandrai differencialas, valamint a tandrai és tandran kivili tehetséggondozd programok bemuta-
tasa nem fligg az intézmény képzési tipusatol, a szakiskolak, szakkozépiskolak, szakgimnaziumok is hason-
|6 részletezettséggel targyaljak a témat, mint a tehetséggondozas tertletén jartasabb gimnaziumok. A
mintaba kerllt intézmények kozott csupan egy iskolat talaltunk, melynek pedagogiai programjaban nem
szerepel a tehetséggondozashoz kapcsoldédoan a differencialas, illetve vannak olyan intézmények is, ahol
nagyon felszinesen, emlitésszer(en jelenik meg a dokumentumokban ez a fajta 6raszervezés:

.Kiemelten fontos feladat a differencialas, vagyis a lehetdségekhez mérten a legnagyobb mértékben igazod-
jon a tanar a tanulok egyéni képességéhez, tudasszintjéhez”

llletve van, ahol részletesebben is helyet kap a pedagogiai programban:

Az elsé (7, ill. 9. osztalyban) tanév feladata a tehetségek felismerése, »sziirése«. A tanar, miutan megismeri
az osztalykozosséget, a feladatokat osztalyra is, egyénekre szabottan is tudja kiadni. A differencialasra forditott
id6 aranyat, a tanitasi oran megvalositando cél, az ora tipusa és az osztaly Osszetétele alapjan hatarozza meg. A
tehetséges tanulokra szabott feladatok a képesség kibontakozasat szolgaljak (pl. folyamatosan kinalunk diakja-
inknak szorgalmi, 6nkéntes feladatokat). Differencialunk a feladatok mennyiségében, minéségében, a taneszko-
20k hasznalataban, a tanulok értékelésében, a tanulok motivalasaban. A differencialas kénnyebb az alacsonyabb
létszamu csoportokban, igy ez is a csoportbontasokat indokolja.”

A tandrai és tandran kivili tehetséggondozo tevékenységek bemutatasanal csupan négy olyan intéz-
meényt talalunk, ahol altalanossagban ugyan el6kerl a téma, de konkrétan a tehetséggondozashoz kapcso-
l6déan nem. Ennek ellenére elmondhat6, hogy az intézmények nagy része pedagogiai programjaban
hosszabban vagy rovidebben, de megemliti a tandrai és tanéran kivili tehetséggondozast, tehetségsegito
foglalkozasokat, szakkoroket.

Korabban is emlitettuik, hogy vannak olyan intézmeények, ahol a tandran kivili fejlesztd foglalkozasok,
délutani szakkorok bemutatasara kilon fejezetet szentelnek a pedagogiai programban vagy munkatervben.
Egy altalanos iskola pedagogiai programjabdl kiemelt részlet is bemutatja, hogy vannak iskolak, amelyek
erre nagyobb hangsdlyt fektetnek:

A tehetségfejlesztés médjai tanoran bellil a kévetkezdk lehetnek:

e egyéni képességekhez jgazodo tanorai tanulas megszervezése
e tandrakon érvényesild differencialt képességfejlesztés

e azidegen nyelv emelt szint(i oktatasa

e csoportbontas

e aziskolai kbnyvtar, valamint az iskola mas létesitményeinek, eszkozeinek egyéni vagy csoportos
hasznalata

o személyes beszélgetések, a biztatas, a jutalmazas megfelel6 formainak alkalmazasa

178



e elismerés, motivalas
e személyre szabott feladatok
A tehetségfejlesztés lehetdségei tandran kiviil:
o versenyek, vetélkedbk, bemutatok (szaktargyi, sport, kulturalis)

e kiugro tehetségek szakemberekhez valo iranyitasa, akik gondoskodnak a tanulok megfeleld
fejlesztésérdl

o tehetséggondozo szakkorok
e [skolai szakkorok: kézi-, kosarlabda- és labdarigo-bajnoksagok
e szabadidds foglalkozasok (szinhaz-, muzeumlatogatas)

e az iskolaban rendelkezésre allo tanulasi forrasok hasznalata (szamitégépes, multimédias
tanuléprogramok)

e tovabbtanulds segitése felkészitd foglalkozasokkal”

Az iskolai dokumentumok elemzésének utolso szakaszaban arra probaltunk valaszt talalni, hogy léte-
zik-e az intézmények dokumentumai kozott barmilyen stratégia, leiras a tehetséggondozasra fokuszalva,
illetve, hogy végeznek-e az iskolak utankovetést végzett diakjaikra vonatkozoan. Megallapithato, hogy mind
a két terlleten jelent8s hiatusokat talaltunk. A 48 intézmény kozll csupan egy altalanos iskola pedagogi-
ai programjaban szerepelt, hogy az iskola befejezése utan is probaljak diakjaik életatjat, tovabbtanulasat
figyelemmel kisérni:

JUtankévetés, az altalanos iskola befejezése utani tovabbhaladas segitése: iskolank felveszi a kapcsolatot a
kézépiskolaval, igény alapjan a valasztott iskola igazgatojat tajékoztatjuk arrol, hogy a tanulb részt vett az integ-
raciés programban, jellemzést adunk a tanulordl (...)"

Az iskolak kozul egyik intézményi dokumentumban sem talaltunk informaciot arra vonatkozoan, hogy
az intézmeény végez-e valamilyen hatasvizsgalatot tehetséggondozasi feladataival kapcsolatban. Tovabba
mindossze egy olyan dokumentumot talaltunk, egy Mingsitett Tehetséggondozd Mihely mindsitéssel
rendelkez& hat és kilenc évfolyamos gimnaziumnal, mely kilon 8 oldalban foglalkozik az intézményben zajlo
tehetséggondozd, tehetségsegitd munka bemutatasaval. Az Ggynevezett intézkedési terv egy helyzet-
elemzéssel kezdddik az iskola jelenlegi tehetséggondozasi munkalatait, a tagozatos osztalyokat, tehetség-
segités terliletén kitlizott célokat bemutatva. A fejezetben helyet kapnak még a jovébeni feladatok, alap-
elvek, illetve vallalasok is, ezt koveti a rendelkezésre allo eszkozoknek, majd a segitd tevékenységeknek
a bemutatasa. Az intézkedési terv a tehetséggondozasra vonatkozoan a kiemelkedd, majd a fejlesztendd
terlletek bemutatasaval zarul. A tehetséggondozasi munkat, tajékozodast nagyban segitené, ha minden
intézmény rendelkezne a jovobeli feladatokat, célokat tartalmazo stratégiaval.
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Anem kdznevelési intézmények korében az alabbi hat tehetséggondozassal, tehetségsegitéssel foglal-
kozo intézmeényt valasztottunk ki véletlenszerGen:

1. Edison Klub,

2. Mozaik Tehetségfejlesztd Tanoda,

3. Osszpréba Alapitvany,

4. Genius Tehetséggondozo Alapitvany,

5. Tolna Megyei Matematika Tehetseggondozo Alapitvany,
6. CsanyiAlapitvany Kaposvar Kozosségi Haza.

Mivel a nem koznevelési intézmények esetében a pedagogiai programhoz hasonld dokumentumok nem
alltak a rendelkezésre, igy a szervezetek honlapjardl tudunk tajékozadni a tehetséggondozas menetérdl,
jellemza@irgl. Tovabba mivel ez az intézményi célcsoport sokkal heterogénebbnek bizonyult, mint a kdzneve-
|ési intézmények, igy mas elemzési szempontokat kellett valasztanunk. Az elérhetd informaciok alapjan hat
elemzesi aspektust kilonitettink el, melyek alapjan alaposabban is megvizsgaltuk a szervezeteket:

1. Célok, célcsoport,

2. Madszerek és a tehetségsegités formaja (milyen formaban, milyen moédszerekkel torténik a
tehetséggondozas),

3. Tehetségazonositas,

4. Képessegtertletek azonositasa,

5.  Human ertforras és eszkozok,

6. Teritésmentes vagy téritéses a szolgaltatas.

Az intézmeények tehetséggondozassal kapcsolatos céljait, célcsoportjat minden mintaba kerilt intéz-
meény esetében megtalaltuk a szervezetek honlapjain. Nem meglepd modon a célok rendkivil heterogé-
nek, ugyanakkor a kreativitas, illetve bizonyos képességek, készségek fejlesztése mindegyik szervezet céljai
kozott megjelent valamilyen szinten. Az intézmények céljait sokszor tdl altalanosan fogalmaztak meg,
nehezen dertl ki bel6le, hogy miis pontosan a szervezet célja, ahogy a kdvetkezg honlaprol szarmazé idézet
is mutatja:

.[...) célja, hogy helyet adjon minden csillogd szemii gyermeknek, aki mar kicsi koratol érdeki6d6, kivancsi vala-
milyen teriilet irant. Foglalkozasainkon erdsitjiik a gyermekekben, hogy a tudas érték, segitjiik ket abban, hogy
higgyenek dnmagukban, legyenek onallé gondolataik, gondolkodjanak logikusan, ill. kreativan, ne jjedjenek meg a
lehetbségektdl, hanem éljenek vele. Mi nem tanitjuk, okitjuk a gyerekeinket, hanem terelgetjiik dket a lehetdségek
fele”

A nem koznevelési intézmenyek kozul négy sokkal specializaltabb célcsoport szamara kinal lehetgsé-
get, mig kettd szélesebb célcsoportot céloz meg. A specializaltabb célcsoportot megszolitd szervezetek
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kozll az egyik céljaként a szinhaz-, zene-, tanc- és képzémdvészet irant, mig a masiknal a matematika
irant érdekl6d® tehetségek osszefogasa, fejlesztése jelent meg. A harmadik szervezet a hatranyos hely-
zet( gyerekek, mig a negyedik a problémas (diszlexias, diszgrafias, diszkalkulias, részképesség-problémas)
gyermekek fejlesztését, tamogatasat tlizte ki célul. A modszerek tekintetében valamivel homogénebbek a
szervezetek, hiszen mindegyik foglalkozasok, szakkarok formajaban fejleszti a gyerekeket, csupan a célcso-
port tekintetében talalhatunk kilonbségeket. A modszereket nézve az intézmények fele taborok kereté-
ben is vallalja a gyerekek foglalkoztatasat. Ahogy lathattuk a szervezetek céljai, illetve a tehetségfejlesztés
kilonboz6 formaira hasznalt modszerek minden intézmeény honlapjan elérhetéek voltak, mig a tehetségek
kivalasztasanak szempontjaira vonatkoz6an mar nem osztanak meg a szervezetek informaciékat. Csupan
az egyik alapitvany szamol be arrdl, hogy a diakok jelentkezés és el@szrés alapjan kerllhetnek be a tehet-
ségfejlesztd taborokba, a tobbi honlapon semmifajta informacio nincs errdl. A masik ilyen terllet a tehet-
ségfejlesztéshez hasznalt eszkozoknek a megjelenitése, felsorolasa, mellyel kapcsolatban egyik intézmény
honlapja sem ad tampontot. A szolgaltatasok igénybevételének arara vonatkozéan sem talaltunk tal sok
informaciot, csupan annyit, hogy harom intézmeény esetében a foglalkozasokért miikodési koltség fizeten-
d6, mig a hatranyos helyzet( diakok fejlesztését megcélzo intézmény szakkoreinek igénybevétele ingyenes,
s6t a diakok 0sztondijat kapnak munkajukért. Az infrastruktdrara, a foglalkozasok helyszinére vonatkozoan
minden szervezet honlapjan talalunk informaciokat. Két intézménynél a foglalkozasok egy-egy altalanos
iskolaban folynak, harom szervezet esetében az alapitvanyok altal fenntartott vagy bérelt helyszineken,
mig a hatodik szervezet foglalkozasainak a helyi kdzdsségi haz ad otthont. A nem kdznevelési intézmények
esetében is a tehetségsegitéssel és fejlesztéssel foglalkozd szakemberek karét is felkutatni. Elmondhato,
hogy a kdznevelési intézmények kevesebb szakemberrel tudnak egyltt dolgozni, mint a nem kdznevelési
intézmények. A szervezetek majdnem mindegyike (egy esetben nem talaltunk erre vonatkozoan informaci-
0t) tehetséggondozd szakembert, pedagogust, fejlesztd pedagogus munkatarsat is bevon a munkaba, mig
egy-egy alapitvany mentort, illetve pszichologust is alkalmaz a diakok fejlesztésére. A véletlenszer(ien kiva-
lasztott hat intézményt aszerint is probaltuk csoportositani, hogy milyen képességtertleteken nydjtanak
fejlesztést a gyerekeknek. A hat szervezet viszonylag széles spektrumot kinal, a gardneri képességcsopor-
tok nagy részet lefedik:

1. kémia, fizika, informatika, matematika-logika,
2. logika, angol,

3. szinjatszas, filmmUvészet, tanc, zene,

4. mozgas, logika, logopédia, nyelvfejlesztés,

5.  matematika-logika,

6. drama, Onismeret, matematika, szOvegértés, informatika, természetismeret, idegen nyelvi
fejlesztd foglalkozasok.
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Két alapitvany esetében érdemes megjegyezni, hogy a honlapot vélhetSen évek dta nem szerkesztet-
ték, frissitették, az egyik alapitvany esetében az utolsé informaciok 2011-bél szarmaznak.

Osszegzésképpen elmondhaté, hogy az alapitvanyok, szervezetek honlapjarél viszonylag kevés infor-
macio derdl ki, illetve nem is mindig naprakészek az informaciok. A célok, célcsoport minden szervezet
esetében megtalalhato volt, hol bévebben, hol rovidebben, de ezek sokszor tdl altalanosak, nem minden
esetben dertl ki a szervezet tényleges tevékenysége. Azt is lathattuk, hogy a szakemberekkel val6 ellatott-
sag a nem kdznevelési intézmények esetében jobb, mint az iskolak esetében; sokszor tobbféle szakember
is részt vesz a gyerekek fejlesztésében. Ugyanakkor érdemesnek tartjuk megjegyezni, hogy az intézmények
sokkal nagyobb gondot is fordithatnanak a sajat szervezetikkel kapcsolatos informaciok megosztasara, a
tajékoztatasra, illetve az informaciok frissitésére.
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OSSZEFOGLALO

A koznevelési intézményekben leggyakrabban a versenyekre valo felkészités, a vetélkeddk,
hazi versenyek rendezése, a szakkorok és sportkorok szervezése fordul elg rendszeresen. Az
intézmények tobbségeben az egyéni mentoralas is viszonylag gyakran jelenik meg. A tematikus
nyari taborok szervezése, illetve az egyéni tehetseggondozasi terv készitése az intézmenyek
mintegy 40 szazalékaban gyakran, 27 szazalékaban eseti modon fordul el6. Specialis
tehetséggondozo programot ugyanakkor csak az intézmeények viszonylag alacsony hanyadaban
mikodtetnek. A szakkorok esetében az altalanos iskolak, a kollégiumok és a gimnaziumok
jarnak az élen, alig talalhaté olyan intézmény, ahol ne szerveznének tobbnyire rendszeresen
ilyen foglalkozasokat, mig a szakképzésben relative a sportkordk tlinnek gyakoribb tanéran
tali tehetségfejlesztd foglalkozasnak. A legtdbb vizsgalt tehetséggondozasi forma valamilyen
szinten alapfeladatként jelenik meg az oktatasi intézményekben. A szak- és sportkorok azokban
az intézmeényekben fordulnak el gyakrabban, ahol motivaltabbnak véli az intézményvezett a
tanulokat, a tematikus nyari taborok, specialis tehetséggondozo programok pedig a kedvezdbb
tanul6i hattérrel jellemezhetd iskolakban gyakoribbak.

Az egyes foglalkozastipusokra altalaban jellemzg, hogy az intézmények kiegyensilyozottsagral,
illetve kismértékd kapacitasb&ségrél adnak szamot, egyedl a sportkorok esetén figyelhetd meg
tlljelentkezés a programokra. A tanuléi érdeklgdés hianya leginkabb a szakképzg intézmények
szakkori tevékenysége kapcsan figyelhetd meg, de a gimnaziumok esetén is atlagot meghalado
meértékd ez az arany. A szakkori foglalkozasok esetén az altalanos iskolak 70, a gimnaziumok 61,
a szakkozépiskolak 48, a szakgimnaziumok 61 szazalékaban optimalis a helyzet — megforditva,
az altalanos iskolak haromtizedében, a gimnaziumok kozel négytizedében, a szakképzéssel
foglalkozo intézmények mintegy felében akad valamilyen nehézség a rendszeres szakkorok
megszervezésével,

A versenyekre torténd felkészitésben, hazi versenyek rendezésében a nevelGtestiletek
pedagogusainak fele, a szakkori tevékenységekben haromtizede vesz részt. Az egyhaziiskolakban
a nevelGtestllet nagyobb aranya tevékeny tehetséggondozd tevékenységekben. Ugyanakkor, a
pedagogus-kapacitashiannyal kizdg iskolakban altalaban nem kisebb a tehetséggondozasban
részt vevd pedagogusok aranya, azaz a nagyobb tanuldi érdeklédést valoszinlleg csak kilsé
human er6forras bevonasaval lehetne orvosolni.

A szakkarok, bar ritkabbak a versenyfelkészitési tehetséggondozdi tevékenységnél, de ahol van
ra lehet8seg, ott a tantargyak viszonylag széles valasztéka all a tanulék rendelkezésére. Magyar
nyelv és irodalom, matematika, idegen nyelvek, természettudomanyi tantargyak és mivészeti
tantargyak a szakkoroket nyUjto intézmények valamivel tobb mint felében elérhet6k. A szakkori
foglalkozasaokra, illetve az intézmeényi csoportok kozdl a legfontosabbakra koncentralva felting,
hogy a gimnaziumok kdrében a természettudomanyi szakkorok (73%), illetve az informatika
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(53%) jelent&sen felllreprezentalt mas iskolatipusokhoz képest. A szakképzéssel foglalkoz6
intézményekben leginkabb a természettudomanyi, illetve az idegen nyelvi szakkorok kinalata
tlnik szegényesebbnek (38—40%).

Tobb foglalkozasi forma esetében (pl. szakkdrok, egyéni tehetséggondozasi terv készités,
specialis tehetséggondozd program mikodtetése) azok a pedagdgusok aktivabbak az egyes
tehetséggondozasi tevékenységekben, akiknek van valamilyen kiegészité végzettsége a
tehetségfejlesztési madszertan terlletén, raadasul tobb esetben megfigyelhetd, hogy minél
magasabb ez a végzettség, annal magasabb a foglalkozasokat rendszeresen vezetsk aranya.

Atanéran bellli differencialt tehetséggondozadi tevékenységek korében alacsony aranyban vannak
jelen az intézményesitett pedagogiai rutinok. A legtobb esetben személyre sz616 odafigyeléssel, a
tobbiekétdl eltérd orai feladatokkal, hazi feladatokkal tudnak operalni a tanarok.

Az intézményvezettk nyilatkozatai alapjan az intézmények tobbségében sport, matematikai,
idegen nyelvi, képzémivészeti és természettudomanyi terlleten rendszeresek a tehetséggondozo
foglalkozasok. Informatikaval, robotikaval, tancmlvészettel, zenem{vészettel és egyéb
human targyakkal is foglalkozik az iskolak sz(ik tobbsége, de ezeken a terlileteken az esetleges
foglalkozasok aranya jellemz8en valamivel magasabb. A szinhazmivészeti, illetve szocialis-
interperszonalis terulet fejlesztése, onismereti fejlesztések csak az intézmények viszonylag
sz(k hanyadaban érhet6k el. Az egyes intézmeénytipusok kozott jelentds differenciak figyelhetk
meg abban, milyen terlleteken folytatnak tehetséggondozasi tevékenységet. A matematikai,
informatikai, természettudomanyi, idegen nyelvi, mas human terlletre fokuszald és dnismereti
tehetséggondozd tevékenységek ritkabban fordulnak eld ott, ahol magasabb a szocialis
hatranyokkal kiizdg tanulok aranya.

A sport terlletét leszamitva — az intézmények 15-20 szazaléka esetében jelentkezik az a
probléma, hogy nincs elég tanuld a foglalkozasokra, és — szintén a sport teriletét leszamitva
— 10 szazalék alatt marad azon intézmények aranya, ahol a kinalatot nem sikertl megfelelgen
parositani a tanuldi kereslethez. Az intézmény méretén tdl egyik hattértényezd sem befolyasolja
azt, hogy tehetségtertletenként a tantestilet mekkora hanyada vonadik be a tehetséggondozoi
tevékenységbe. Azaz, a pedagogusi részvétel flggetlen a feladat vélt vagy valos nagysagatol
(példaul attdl, mekkora a tehetséges tanulok aranya).

Azokban az intézményekben, ahol foglalkoznak az adott tehetségterllet fejlesztésével, az
intézmények dont6 tobbségében nem okoz nehézséget a felkészitd pedagogusok szamanak
biztositasa. Jellemz6en minden tizedik intézmény vezetdje nyilatkozta azt, hogy érez bizonyos
meérték{ pedagogushianyt ezen a terlleten. Ha a tehetségtertletekre forditjuk le, akkor relative a
legnehezebb helyzetben a szocialis-interperszonalis, 6nismereti fejlesztd terdlet van.

Minden terlletre egyarantigaz, hogy az intézmeények 70—-75 szazaléka optimalisnak tartjaaz adott
tehetségfejlesztés ellatasat. Ahol nem optimalis a feladatellatas, ott a leggyakoribb probléma az,
hogy kevés a foglalkozasokra jelentkezd tanuld. Az intézmények 3-5 szazalékaban jellemzd,
hogy bar sokalljak a jelentkezd tanulokat, a meglévd pedagogusallomanyt elegendének tartjak
a foglalkozasok megtartasara. Ugyanakkor, majdnem minden tizedik intézményben keveslik
a fejlesztési foglalkozasokat iranyitd pedagogusok szamat, és ez az esetek 1-2 szazalékaban
azzal is parosul, hogy sok jelentkezd diak is lenne. Jellemzd, hogy a kollégiumok tapasztalnak
legnagyobb aranyban tobb tehetséggondozasi tevekenységet igényld tanulot és egyben kevés
tehetséggondozod tevékenységet vallalni tudo pedagogust.



Az iskolakban a leggyakrabban olyan pedagogusokat talalunk, akik korabban vettek mar részt
akkreditalt tehetséggondozod, tehetségfejlesztd tovabbképzésen. A szakvizsgat szerzett vagy
szakiranyl tovabbképzési szakon vegzett pedagogusok az iskolak otodében-negyedében
dolgoznak, a tehetségfejlesztd, egyetemi szintd tanari diplomaval rendelkezd pedagogusok csak
minden tizedik iskolaban tagjai a nevel6testlletnek.

Az iskolak 18 szazalékara lehet mondani, hogy tehetségfejlesztés, tehetséggondozas kapcsan
a tantestuletben sokrétl és sokszintl végzettség halmozodott, halmozadik fel. Ezekben az
intézményekben legalabb két esetben megszerzett és legfeljebb két esetben folyamatban
lévs pedagdgusképzés zajlik a témaban. Erre az intézményi kdrre tobb ismérv is igaz: Eszak-
Magyarorszagon felllreprezentaltak, magas a tehetségesnek vélt tanuldk aranya ezekben
az iskolakban, illetve akkreditalt, (kivalo vagy eurdpai) Tehetségpont mindsitést szereztek.
Fontos, hogy az ezekbe az iskolakba jaré tanulok csaladi hattere kedvezg, illetve az is, hogy a
tanul6k motivaltnak tlnnek az iskolavezetés megitélése szerint. Azon intézmények aranya,
melyekben egyetlen tehetséggondozassal, tehetségfejlesztéssel kapcsolatban folytatott
specialis pedagogusképesités sem jellemzd, igen magas, 33 szazalék. Ez az arany a szakiskolak,
a kollégiumok, a kozép-dunantdli iskolak, a legkisebb tanulélétszammal m(ikodd intézmények,
az alulteljesitd iskolak és azok korében magas, amely intézmények nem vettek részt korabban
a Tehetségpont programban. Az iskolak tanulGinak tarsadalmi hattere meghatarozo ebben az
esetben is: a hatranyos helyzetd, halmozottan hatranyos helyzet(, rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményben részesuld tanulék aranya magasabb, a csaladi hattérindexatlaga alacsony, a
tanulokat pedig alapvetfen motivalatlannak tartja az intézményvezetés ebben az intézményi
kozegben.

A pedagogusok mintegy 3 szazaléka rendelkezik tehetségfejlesztd tanari végzettséggel, &4
szazaléka pedig ezen a tertleten tett le sikeresen pedagogusszakvizsgat. Ugyanilyen aranyban
talaljuk azokat a pedagogusokat is, akik szakvizsgat ugyan nem tettek le, de tehetségfejlesztd,
tehetséggondozd szakonszakiranyltovabbképzéstvegeztek. Tehetséggondozo, tehetségfejlesztd
témaja akkreditalt pedagogus-tovabbképzési tandsitvannyal 23 szazaléknyian rendelkeznek, az
elmalt 3 évben pedig 27 szazaléknyian vettek részt valamilyen tehetséggondozassal foglalkozo
tovabbképzésen. A pedagogusok tobbségének, 61 szazalékanak nincs a tehetséggondozasral,
tehetségfejlesztésrdl  edukativ ismerete. Azokban az iskolakban sem magasabb a
tehetséggondozas fokuszl pedagogus-tovabbképzés, ahol egyébkent akar a vezetdséeg, akar a
pedagogusok tobb, magasabb aranyl tehetséges tanulét érzékelnek.

Az intézmények tobbsége az iskolahoz kdzvetlenil kapcsolédd szervezettel, a térség tobbi
iskolajaval, helyi szervezetekkel mikodik leginkabb egyltt tehetséggondozasi terlleten. A
felsBoktatasi szféraval leginkabb a kozéposztaly igénveit kiszolgalo, a felsGoktatas tanuldinak
utanpGtiasi bazisat jelentd, eredményesebb iskolaknak van egyiittmiikodése. Altalaban jellemz8,
hogy a szakkozépiskolak és a gimnaziumok; a nagyobb tanuldlétszammal dolgozo iskolak;
az iskolajukban nagyobb aranyban tehetséges tanulot vélé intézményekben; a Tehetségpont
programban részt vettiskolak kozott magasabb akapcsolatok szama, legalabbis az diverzifikaltabb
mintazatot kovet. A szakiskolak és kollégiumok, a kisméret( iskolak, a Tehetségpont programbal
kimarado intézmeények allnak a mérleg masik oldalan: ebben azintézmeényi korben inkabb magukra
hagyottak az iskolak a tehetséggondozas terén.
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A pedagogusok az intézményvezetdi valaszokhoz képest a kapcsolatok gyengébb intenzitasaral
szamoltak be. A leggyakrabban mas iskolak tanaraival, az iskolahoz kozvetlenul kapcsolédo
szervezetekkel, a térségben mikodd szervezetekkel (dnkormanyzatok, ovodak) tartjak a
kapcsolatot, de kils6 szakemberekkel, pszichologussal, civil szervezetekkel stb. alig-alig
mikodnek egyltt. A nem iskolaban dolgozd tehetséggondozasi szereplkkel, mentorokkal, a
tehetséggondozassal (is) foglalkozd pszichologusokkal, illetve a tehetséggondozassal foglalkozo
civilszervezetekkel vald kapcsolattartas intenzivebb anagyobb teleplléseken (els6sorban amegyei
jogl varosokban), a nagyobb tanuldlétszammal mikodd iskolakban, azokban az intézményekben,
melyek akkreditalt Kivalo Tehetségpontként vagy Eurdpai Tehetségpontként mikodnek, illetve a
tehetséggondozas terlletén magukat valamilyen szinten tovabbképz6 pedagogusok kdrében.

A tehetséggondozas soran a legnagyobb nehézséget a pedagdgusok szamara maguk és a
tanul6k magas terheltsége jelenti. Tovabbi nehézséget a tanuldk szociokulturalis hattere, az iskola
infrastruktira és eszkozellatottsaga, a tehetségkibontakoztatas maodszertani hianyossagai, a
kiils6 szakemberek hianya és a tanulok motivalatiansaga jelenti.

Afelmérésben részt vettiskolak 61 szazaléka nem adott arra valaszt, hogy milyen infrastrukturalis
fejlesztések torténtek intézményikben az elmdlt ot évben — tobbséglikben valoszindileg
semmilyen fejlesztés nem tortént. A kdzponti koltségvetési, onkormanyzati, civil tamogatasok
szamszer(sége (de valoszindileg értéke is) eltorpll az unios palyazatok volumene mellett. Az unios
forrasok kozil kiemelkednek a TAMOP-3.1.4, az EFOP-4.1.3, a KEOP-5.7.0 és a TIOP-1.1.1-es
palyazati programok.

A leggyakoribb infrastrukturalis fejlesztés a meglévd éptletek, épuletrészek felljitasa volt, ez a
(valamilyen palyazaton nyertes) iskolak mintegy felét érintette. Sportlétesitmeény-fejlesztés az
iskolak 6todében, szaktantermek kialakitasa 15 szazalékukban tortént. Uj épiiletet, épiiletrészt az
intézmények 11szazalékabanemeltek, éskozelilyenaranybanalakitottak kitermészettudomanyos
laborokat (9%), illetve tanmhelyeket (6%). Osszességében minden infrastrukturalis fejlesztés
célt ért — legalabbis mindegyik esetében Ggy nyilatkozott az intézményvezet6k tobbsége, hogy
nagyban befolyasolta az iskolaban folyo tehetséggondozasi tevekenységet.

Az intézmeények 36 szazaléka nem szamolt be semmilyen eszkdzfejlesztési tevékenységrél az
elmalt 6t év tavlatat tekintve. Jellemz&en az orszagos atlagnal gyengébb kompetenciaeredmény,
alulteljesité és a fentiekbdl adoddan kedvez&tlenebb tarsadalmi hatter(i tanulokat oktatd
intéezményekben magasabb az eszkozfejlesztd iskolak aranya. Az 0Osszes, palyazati Gton
finanszirozott eszkdzbeszerzés mintegy kétharmadara kerllt sor kozosségi pénzek
felhasznalasaval (kiilondsen a TAMOP-3.1.4 és a TIOP-1.1.1 volt jelentds ebbdl a szempontbdl).
Kiemelt jelent6ségliek a Nemzeti Tehetség program palyazatai is: az eszkozfejlesztd iskolak 22
szazaléka tudott erre a forrasra tamaszkodva valamilyen taneszkozt beszerezni.

Az eszkdzbeszerzések kozel fele IKT-eszkozok vasarlasara, illetve tanulasi segédeszkdzok
beszerzésére iranyult. A sikeresen eszkozfejlesztd iskolak tobb mint 80 szazaléka tudott e
két terlleten el6rébb Iépni. Az iskolak 40 szazaléka oktatoanyagokat, kozel hisz szazaléka
laboreszkozdket, szertari alapanyagokat vasarolt. Egyéb eszkozbeszerzéseket (pl. sporteszkdz-
vagy hangszervasarlast) az intézmények haromtizede valésitott meg. Az eszkdzfejlesztések
kozott alig talalunk olyat, amit ne tudnanak a tehetséggondozasi foglalkozasok soran felhasznalni
— erre utal, hogy a fejlesztés iranyatol fuggetlendl szinte 70 szazalék kordl alakul a beszerzések
pozitiv értékelése.



Infrastrukturalis fejlesztési igényt az intézményvezettk 37 szazaléka jelzett. Az igénvt jelz6
intézmények kozil a legtobb (38%) szaktantermek kialakitasat szorgalmazna, illetve a hianyzo,
kicsi vagy alkalmatlan tornatermet pétolna, bévitené (29%). Kozel minden 6todik intézmény
jelezte, hogy az iskola épllete feldjitasra szorul. 13 szazaléknyian a meglévd (jellemz&en udvari)
sportlétesitményeket tartja fejlesztenddnek.

A harom vizsgalt fejlesztési igényterllet kozott az eszkdzfejlesztésre mutatkozik a legnagyobb
kereslet, legalabbis az iskolak 75 szazaléka jelezte, hogy lenne valamire szuksége. A legtobb
intézmény IKT-fejlesztést tart szikségesnek. A masodik leggyakoribb igény a nyelvi vagy
természettudomanyi labor fejlesztésére vonatkozott, a harmadik pedig altalaban véve a tanulast
segitd eszkdzok bovitésére, cseréjére iranyult.

Oktatasmaodszertani vagy humaner&forras-fejlesztési igényeket az eszkdzigényekhez hasonld
mértékben jeleztek azintézményvezettk (73%). Az intézmények kozel haromtizedében pedagogus
tovabbképzéseket szeretnének, 18 szazalékukban tehetséggondozd végzettségl j munkatarsat
vennének allomanyba, kifejezetten tehetséggondozasra iranyuld specialis tovabbképzést pedig
15 szazaléknyian szeretnének.

Avizsgalatban részt vevd pedagogusok négytizede szerint inkabb intézményének infrastrukturalis,
illetve eszkdzellatottsagan, 56 szazaléka szerint pedig inkabb a pedagogusok madszertani tudasat
kellene fejleszteni ahhoz, hogy a tehetséggondozas hatékonyabban folyjon.

A pedagogusok a hatékonyabb tehetséggondozdi tevékenység ellatasa érdekében tobb

id6t hagynanak e tevékenységre, motivaltabb tanulokat varnanak el, illetve modszertani
tovabbképzéseken vennének részt.
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A kvalitativ kutatas soran altalanos iskolakban, szakkozépiskolakban, szakgimnaziumokban, gimnaziu-
mokban, alapfokd mdvészeti iskolakban és kollégiumokban készitettlink interjikat.

188

Az altalanos iskolakban a tehetséget elég puha ,gumikategorianak” tartjak, amiben leginkabb az
onmagatol vagy szlkebb kornyezetétdl kitling képességl és/vagy készségl gyerekeket jeldlik
meg, kiemelve a kreativitas, a szorgalom, a motivacio, illetve a tamogato szul6i hattér fontossagat.
A tehetséggondozd tevékenységet foként az iskolai tandrak differencialt oktatasaban, a
kiscsoportos fejlesztésekben, az erds oldal tovabbi erdsitésében és a gyenge oldal fejlesztésében
latjak. Az oktatasi szelekcio helyben megfigyelhetd formaja erésen alakitja a tehetséggondozasi
tevékenységet: van, ahol ez iskolak kozott, van, ahol osztalyok kozotti kilonbség figyelhetd meg.

Az altalanos iskolakban a tehetséggondozasi tevékenység leginkabb a szakkori foglalkozasokra és
versenyfelkészitésre koncentral, esetenként — kiloéndsen, ha sikerll valamilyen palyazati forrast
talalni — van arra példa, hogy mas, a tantargyi struktaratol eltérd tehetségterllet fejlesztésére
nyiljon lehetdség. Iskolan kivili tehetségfejlesztési lehetdségek kinalata korlatozott, leginkabb
a sport- és mivészeti foglalkozasokra terjed ki. Az iskolai tehetségfejlesztésre a kerettanterv
mélysége és rugalmatlansaga miatt leginkabb tandran kivili foglalkozasok keretében latnak
esélyt.

A felkeresett altalanos iskolak tehetséggondozassal kapcsolatos hal6zatosodasa viszonylag
gyenge. A legtdobb szakmai kapcsolatuk, egyuttmikodésik mas, térségi iskolakkal jellemzd
leginkabb. Kils¢ szakember bevonasa els@sorban az anyagi lehetdség miatt nehézkes —
gyakorlatilag akkor lenne ra lehet8ség, ha valamilyen palyazati forrasbol erre fedezetet tudnak
teremteni. Vegyes tapasztalatok jellemzék arra vonatkozéan, hogy a pedagogiai szakszolgalatok
munkatarsait mennyiben tudjak bevonni az iskolai tehetséggondozasba: ha igen, akkor leginkabb
a tehetségazonositasban tudnak segiteni.

Egyelre nincs komoly pedagogushiany a kutatasba bevont iskolakban, ugyanakkor az
id6s0dd korfa és a palyakezdd tanarok ,kindlata” nehéz helyzetet teremthet a jovében. Az
iskolai tehetséggondozasi tevékenység tovabbi human er6forrasra visszavezethetd akadalya
a pedagogusok magas terheltsége. A szakkori foglalkozasokat tarté pedagdgusok részére
igyekeznek a kotelezd 6raszam alsd savjaban meghlzni a tanitasi kotelezettséget, de ez sok
esetben igy is kevésnek bizonyul. A tandran fellli foglalkozasokat a pedagogusok tobbnyire
onkéntesen, kiegészitd javadalmazas nélkil végzik. Pszichologus végzettsegli munkatars
jellemz6en nincs, de nagyon kellene az altalanos iskolakban.

Vegyes tapasztalatok jellemz8k az iskolak palyazasi potencialjat illetden is. A palyazatok
nehézségeivel kapcsolatban leginkabb a palyazatokhoz kapcsolédo adminisztracios nehézségeket,
illetve a palyazatok elkészitésehez szikséges rendelkezésre allo szakértelem hianyat emelték ki.

Az infrastrukturalis beruhazasok elsésorban a hianytertletek (pl. tornaterem) pétlasara, illetve
az energetikai fejlesztésekre, altalanos feldjitasokra terjednek ki. Ugyanakkor, szinte mindenhol
jelentkezik igény szaktantermek, fejlesztotermek kialakitasara — ezek megépitésére sok esélyt
nem latnak az altalanos iskolak. A két iskola eszkozellatottsagat jonak, de legalabbis atlagosnak
értékelték az iskolavezettk. Mindkét intézményben elsdsorban az infokommunikacios eszkdzok



fejlesztésére koncentraltak az elmult években, igaz, ebben a tovabbiakban is latnak lehet&ségeket.
SzemléltetBeszkozoket, fejlesztéjatékokat, szakkonyveket, digitalis tartalmakat szivesen
szereznének be az iskolak.

A tehetséggondozassal kapcsolatos tovabbképzések hasznosnak tlinnek az iskolavezetdk,
pedagogusok véleménye szerint, igaz, rendszerszer(ivaltozast akkor lehet ezek segitségével elérni,
ha a tantestulet egy meghatarozo része részt vesz ezekben. Ennek gatja, hogy a tovabbképzések
altalaban nem a telepulésen szervezik meg, illetve probléma a helyettesités megszervezése is. A
tovabbképzések kapcsan fontos szempont, hogy azok gyakorlatorientaltak legyenek.

A szakiskolai és a szakgimnaziumi intézmenyek kozott Ienyegében csak a szakkari tevekenységek
kinalataban latszodott kilonbség, a tehetséggondozassal kapcsolatos attitlidok, tapasztalatok
nagyon hasonloak voltak egymashoz.

Mégaz altalanosiskolakban tapasztaltakhoz képestis rugalmasabbnak tlinik atehetségértelmezés
a kozépiskolakban. ,Bevett’ szakirodalmi definiciora egy interjdalany sem hivatkozott. A
szakkdzépiskolak esetében gyakori hivatkozas volt, hogy az a tehetséges diak, aki a szakmajaban,
a szakmatanulasaban tehetséges, a szakgimnaziumokban megjelent a tantargyi vagy mas
terlleten jellemz8 eredményesség is. A tehetséggondozasi tevékenységet az azonositasban, a
szaktargyi tudas ndvelésében, a szakmai gyakorlati palya egyengetésében, valamint a motivacios
tevékenységekben latjak. Ennek ellenére a tehetségazonositas tobbnyire a pedagogusi
intuicion alapszik, illetve intézményesitett tehetséggondozas — a szakkori foglalkozasokon,
versenyeztetésen tdl — alig mutatkozik meg.

Tehetségfejlesztésre iranyuld tanodrai differencialas alig jellemzd, hiszen a felzarkdztatas, illetve a
kerettantervhez val6 igazodas elveszi ennek érdemi lehetGségét. A szakképzésben folyd szakmai
tehetséggondozasnak fontos terepe a vallalati szféra altal tamogatott és részben szervezett
szakmai versenyek, illetve az egyedi, konkrét tanulot érintd szponzoracios tevékenység is. Komoly
probléma, hogy alacsonynak tartjak az érdeklddg, agilis tanulok aranyat. Ennek oka a konkurens
tevékenységekben, a motivaciohianyban, illetve a terheltségben mutatkozik meg.

A tehetséggondozasi céll halozatosodas igen gyér a szakképzéssel foglalkozd intézményekben.
Leginkabb a gyakorlati helyekkel kialakitott szakmai egylttmikodések jellemzgk, illetve ritkabb
esetben azok a szakmai versenyek, melyeket egy-egy iparagi szerepl6 finansziroz.

Pedagogushiany leginkabb a szakoktatok esetében jelentkezik, killonosen azokon a tertileteken,
aholamunkaer6piacjoval magasabb keresetet, illetve kedvez&bb munkakorilményeket tud kinalni.
Emiatt a prosperalo iparagakban jelentkezik hiany. A tehetséggondozasban valé pedagogusi
részvétel leginkabb a tanmarok hozzaallasan mdlik: vallaljak-e, hogy ingyen, szabadidejiket
felaldozva foglalkozzanak a diakokkal, illetve van-e személyes szakmai érdekl6désik és
lehetBseglik a szakmavaltozasok nyomon kovetésére.

Afelkeresett szakképzéssel foglalkozo iskolak tehetséggondozasi palyazati tevékenysége szkas,
igaz, ehhez hozzajarul az is, hogy az elmalt években jelent&sen javult anyagi helyzetuk, igy sok
mindent be tudtak szerezni fenntartdi forrasbal is. Az elmalt években az IT-eszkozok beszerzése,
a szakmai képzéshez kapcsolhatd géppark boévitése és felljitasa, illetve a mihelyfeldjitasok,
éplletenergetikai fejlesztések voltak fokuszban.
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Az infrastrukturalis lehet8ségek egyfeldl elégségesnek, masfeldl kedvez&tlennek mutatkoznak.
A szakkdzépiskolak esetében — elsgsarban a csokkend tanulélétszam miatt — nem jelentkeznek
féréhelyekkel kapcsolatos gondok, a szakgimnaziumok esetében azonban tobb helyen
szembesulhettlnk tanteremhiannyal. Mindkét iskolatipusra jellemzd probléma, hogy az épuletek
régi épitésiiek, illetve a varos beltertletén talalhatok, igy jelentds bvitésre nincs érdemi lehetdség.

A szakmai képzést tekintve hianyossagok mutatkoznak a tankanyvek terén: vagy nincsenek,
vagy azok tartalma jocskan elavult. A nem szakmai tehetséggondozasi tevékenységeket neheziti,
hogy a fokuszon kivdli tertletekre kevesebb anyagi tamogatas is jut, igy hianyos a kozismereti
szakkonyvek, oktatécsomagok iskolai kinalata is. A szakmai képzéshez kapcsolodd géppark
fejlesztésére sokat tudnanak kolteni az intézmeények, de jellemz&en a régi géppark feldjitasa,
modernizalasa torténik — igaz, a vallalati egylttmkodések kialakitasaval az ilyen jelleg( igények
jelent8sen csokkenthet6k. Ami a legtobb intézményben igényként megfogalmazodott, az
leginkabb az intézmény tovabbi digitalis technikai fejlddésével volt kapcsolatban: szamitogépek,
laptopok, tabletek, illetve oktatasi és professzionalis szoftverek beszerzését tartjak fontosnak.

A szakképz® intézmények kozll egyetlenegyben fordult el6, hogy tobb szakvizsgazott
tehetséggondozd tanar is dolgozott volna — a tobbi esetben még abban is bizonytalanok voltak,
hogy a nevelGtestlletbdl részt vett-e valaki a tehetséggondozassal kapcsolatos tovabbképzésen.
Jellemz6 ugyanakkor, hogy a szakvizsgazott tehetséggondozok is kdzismereti szakosak voltak,
igy az intézmény f6 fokuszaban — szakmai képzés — 1éve tehetséggondozasban csak kozvetetten
tudnak részt venni. A tehetséggondozassal kapcsolatos tovabbképzések iranti igények is
meglehet8sen alacsonyak voltak az intézményekben. Leginkabb a szakmai, szaktargyi képzéseket
preferaljak, kevésbé nyitottak a pedagogiai modszertani Gjdonsagok irant.

A gimnaziumi intézmeények interjdalanyai meglep&en hasonlé valaszokat adtak arra vonatkozoan,
mit tekintenek tehetségnek. Az elhangzott meghatarozasokban egyrészt valamilyen, az
atlagosnal jobb teljesitmény, masrészrdél a fejlédési és megértési akarat, motivacio hangsilyozasa
dominalt. A tehetséggondozas és tehetségsegités alatt leginkabb azt a folyamatot értik, amig
egy igéretbdl gondos iranymutatas mellett kibontakozik a tehetség, azaz részben orientacioral,
részben szaktargyi fejlesztésrél van szo.

Kifejezett tehetségazonositasi tevékenyseget nem latnak el az iskolak, ugyanakkor tobbféle
maodszerrel igyekeznek potencialis klienseik kozott valogatni, illetve fejlédésiiket nyomon
kovetni. Jellemz8 a toborzasi tevekenység soran megvalositott ,tehetségvadaszat’, nyilt napok,
Jfelvételi el6készitok" megszervezése. A tanulok fejlddési nyomonkovetése leginkabb szaktargyi
kompetenciamérések segitségével torténik. A tehetséggondozasi tevekenység foleg a szakkori
tevékenységek, a versenyfelkészités, az Arany Janos Tehetségprogramban valo részvétel,
illetve a tanuldk képesség szerinti csoportbontasaban (illetve az erre raépuld kerettanterv
kivalasztasaban) érhetd tetten. Az, hogy a versenyfelkészités egyéni vagy csoportos formaban
torténik-e, jellemzéen a tanuldi 6sszetételtdl fligg.

A tanulék terheltsége, a magas iskolai 6raszam komoly akadalya a délutani fejlesztési
foglalkozasoknak, hiszen egyfeldl faradtak is a diakok, masfeldl az otthoni felkésziilés is rengeteg
id6t emészt fol. Az iskolai tandran tdli foglalkozasoknak konkurenciat jelentenek az egyéb, iskolan
tali tevékenységek is. Az iskolai délutani foglalkozasok a pedagogusoktol is nagyobb odafigyelést,
idéraforditast igényelnek, amit az iskola csak részben tud megfeleléen kompenzalni.



Azokban a gimnaziumi intézményekben, ahol a tehetséggondozasnak komoly hagyomanya van,
széles kor( haldzatosodast varhatunk. Ott viszont, ahol ez a tevékenység inkabb egy kiegészitd
szolgaltatas, az intézmeényen kivili egylttmikddési lehet&ségek gyérek.

Aj6 eredményekkel biiszkélkedd gimnaziumok helyzeti elényben vannak a human ergforras terén
is: bar tobb elvaras fogalmazodik meg az ott tanitd pedagdgusokkal szemben, szakmai elismertség
is ezekben az iskolakban tanitani. Emiatt a kevésbe jo iskolak konnyen lemaradhatnak, hiszen a
csokkend jo képességli pedagogusokat — ahogy a tanuldk esetében is jellemzé — lehalaszhatjak
az elitgimnaziumak.

Afelkeresettintézmények vegyesek voltak a palyazati lehetdségek kiaknazasanak szempontjabal.
Nagyjabdl elmondhato, hogy ahol a tehetséggondozas az iskolai neveld munka szerves része,
ott a palyazasi akarat és siker is megvan. A kollégiumok esetében komoly probléma, hogy hiaba
latnak, latnanak el tehetséggondozasi feladatot, a kifrt palyazatok nagy részébdl ki vannak zarva.

Mindegyik gimnazium igénvelne valamilyen infrastrukturalis fejlesztést. Ez részben a meglévd
épllet rekonstrukcijara, részben szaktantermek, laborok, fejlesztd termek, sportlétesitmények
kialakitasara iranyulna. Szemlélteteszkdzok mindenhol kellenének, de ezentdl csak ,specifikus”
igények jelentek meg: gyors internet, interaktiv digitalis tabla, konyvtari fejlesztés, eltfizetések,
fejlesztojatékok, szakkori felszerelések, belép6k finanszirozasa segitene a tehetséggondozasi
tevékenységben (is).

Vegyes, hogy tehetséggondozasi terlleten milyen mélységl és a nevelGtestiletet illetéen milyen
széles kor(i tovabbképzéseken vettek részt a pedagbgusok. Osszességében ezzel kapcsolatban is
elmondhaté, hogy minél fontosabbnak tartjak ezt a terlletet, annal inkabb keril a tovabbképzések
kapcsan is fokuszba a tehetséggondozas. A tovabbképzési igények tobb terllettel kapcsolatosan
is megfigyelhettk. Digitalis kompetenciafejlesztést a pedagbgusok szamara, szaktantargyakhoz
kotott specialis tehetséggondozassal kapcsolatos madszertani tovabbképzéseket, pszichologiai,
konfliktuskezelési és onismereti képzéseket, tanulasmodszertannal foglalkozd képzést, valamint
nemzetkdzi kitekintést biztositd workshopokat latnanak szivesen.

Az alapfok( mlvészeti iskolak tehetségértelmezése a sajat teriiletlikon torténd tevékenységre
sz({kll, de a motivaltsag, kitartas, csaladi hattér itt is fontos szempontként jelenik meg.
A tehetséggondozasi tevékenységet a tehetségazonositassal, a zeneoktatassal, illetve a
versenyeztetési feladatok ellatasaval latjak el az iskolak. A tehetségazonositassal kapcsolatban
mindkét iskolaban elhangzott, hogy erre nincs bevett mérGeszkdz, ezt a zenetanarok belsd
meglatasai, szakmai véleménye alapjan teszik.

A felkeresett miveszeti iskolak kizardlag zeneoktatassal foglalkoznak. Ezt részben helyben, a
zeneiskola éplletében teszik meg, részben pedig — ahol tobb altalanos és kdzépiskolaval vannak
kapcsolatban — a tanul6 iskolajaba szervezik az orakat. A kiemelt tehetségek aranya — akikbdl
muzsikus vagy zenetanar lehet a késGbbiekben — igen alacsony, minddssze 1-3 szazalék volt
mindkét iskolaban. A zeneoktatast igy nem is kifejezetten tehetséggondozasi tevékenységnek
fogjak fel, hanem egy tagabb, mivészeti, esztétikai, illetve human terlletre kiterjed® nevelésként
jellemzik. Azoknal a tanuloknal, ahol az atlaghoz képest nagyobb érdeklGdést, elkdtelezddést és
Jtehetséget” érzékelnek, a versenyeztetés fontos tehetséggondozasi tevékenység.
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A zeneiskolaknak nemcsak a gyerekeket és a szllgket kell ,megnyernilik’, hanem az altalanos
iskolakkal is jo kapcsolatot kell kialakitaniuk. Ez altalaban nem okoz problémat, bar ez
alapvetfen a személyes kapcsolatokon mudlik. Az ,anyaiskolanak” is j6, ha van olyan tanulgja,
akit rendezvényeiken fel lehet Iéptetni, vagy aki esetleg mlvészeti versenyeredményei miatt
pluszpontokat kap a felvételijén, ugyanakkor bizonyos értelemben ellenérdekelt, ha a zeneérak
veszélyeztetik sajat délutani programjaikat, vagy tobbletfigyelmet igényel a pedagogusoktol. A
zeneiskolakat nehéz helyzetbe hozhatja az iskolaotthonos oktatasi mad, hiszen ha nem tudjak a
napkozbeni rak kozé koordinalni a zenetanitast, konnyen kieshetnek a gyerekek a zeneiskolabal.

A zeneiskolak leginkabb a tanuléik altalanos iskolaival vannak egytttmikodésben, de ezek is
leginkabb formalis kereteket dltenek. A pedagogusok kozott szakmaivagy nevelési egylittmiikodés
nem jellemzé.

Palyazati tevékenység leginkabb valamilyen esemény megszervezéséhez volt kothetd.
Infrastrukturalis fejlesztést, eszkdzbeszerzést a fenntartdi tamogatasokbol igyekeznek fedezni.

A zeneiskolak eszkozigénye leginkabb a hangszerekkel kapcsolatban jelenik meg. Jellemz&en
nem a mindennapos zeneoktatas terén hasznalt, hanem a versenyekre alkalmas — emiatt
meglehet8sen draga — hangszerek hianyoznak. Sziikség mutatkozik kiegészitd ,alapanyagokra”
(vono, har, kotta stb.), technikai eszkozokre (hangositas, hangstidio), digitalis oktatécsomagokra,
illetve a mikodtetés technikai feltételeire (wifi, szamitogépek).

A felkeresett iskolak nem jeleztek problémat a zenepedagdgusokkal kapcsolatban, bar az igaz,
hogy egyre nehezebb jo mlivészi és j6 pedagogusi vénaval rendelkez6, egylttal lelkes zenetanart
talalni. Uj tendencia, hogy a tanulékkal kapcsolatban nemcsak a leterheltség jelentkezik, hanem
a figyelemzavar, illetve az is, hogy egyre tobb fegyelmezési nehézség adodik. Ezekre viszont
pedagogiai értelemben korant sincs minden zenetanar felkésztlve.

A tovabbképzéseken valo részvétel elég alacsony a zenetanarok karében. Ezt részben a térségi
kinalattal, részben a tdl altalanos és szakterlletlkon latszolag nehezen alkalmazhato képzési
tartalmakkal indokoljak. Kifejezett tehetséggondozasra iranyuld képzés irant nem mutatkozott
igény a megkérdezettek kdrében.

A kvalitativ kutatasban két Tehetségsegitd Tanacs tevékenységébe tekintettiink be. Mindkét
tanacsra jellemz8, hogy indulasuk mar korabbi szervezeti egytittmikodésre tamaszkodott. A két
szervezet részben hasonlo, részben eltérd tevékenységeket lat el, illetve tervez ellatni. Az egyik
tanacs esetében az induld évben elnyert két palyazat segitségével elsdsorban figyelemfelkeltd
programokat szerveztek: a varos f6terén bemutattak a tagintézményeket, a bennlk zajlo
tehetséggondozd tevékenységet, valamint az eredményes, tehetséges diakokat. A programhoz
tartozott alkoto nap, illetve szlltknek szo6lo délutani beszélgetés is. A masik tanacs inkabb
a szakmai szolgaltaté szerepkdrre helyezte a hangsllyt — igaz, ez a hangsily évrél évre, az
éves feladatok tlkrében valtozik. A szakmai szolgaltatd szerepkdr egyrészt adminisztrativ
tamogatasban olt testet (hogyan legyen egy tagszervezet Tehetségpont, miként kell kitolteni
a palyazati (rlapokat, formanyomtatvanyokat stb.), masrészt részben sajat, részben palyazati
forrasra tamaszkodva belsd palyazatokat ir ki tehetséges intézmeények, tehetséges diakok,
illetve tehetséggondozd programok, rendezvények tamogatasara. A sajat forrast részben a
tagszervezetek éves hozzajarulasabol teremtik el6.



Mindkét szervezet a Renzulli-féle tehetségmodellbél indul ki, azaz tehetségnek elsésorban azt
tartjak, aki motivalt és szorgalmas, kreativ, illetve valamilyen szempontbal kiemelt tehetségdi.
Ugyanakkor konkrét tevéekenyséegében egyik tanacs sem ragaszkodik mereven ehhez a
meghatarozashoz.

Nem egységesek a gyakorlatok azzal kapcsolatban, milyen méréseket végeznek. Annal a
tanacsnal, ahol a szervezet szorosan egylttm(ikodik a fenntartd pedagogiai szakszolgalataval,
a mérések kiterjedtnek és széles meritésiinek mondhatok, a masik szervezet esetében viszont
csak esetlegesen jelenik meg. Mindkét tanacs igyekszik kihasznalni a hal6zatosodasban rejl6
lehet&ségeket, ugyanakkor ennek sikeressége nagyban fligg a szervezeti beagyazottsagtol és az
anyagi lehetdségektdl.

Mindkét tanacs szerint szlikségesek a palyazasilehetdségek. A tanacs munkajata mentori program
erBsitésével, az onkéntes pedagogusi munkak anyagi honoralasaval serkentenék. A palyazatok
kapcsan elvaras az egyszer(iség, a konny(elszamolas, illetve a megfeleld id6zités. A haldzatosodas
erGsitését, a tagintézmények kozotti tehetséggondozasi szakmai kooperaciot fontosnak tartjak,
ahogyan azt is, hogy a tanacs is vegyen részt taborok, rendezvények szervezésében, vagy akar
konkrét tehetségfejlesztd foglalkozasok (pl. szakkorok) lebonyolitasaban. Ehhez viszont jelenleg
nincs meg a sziikséges anyagi bazis, amit mindenképpen csak palyazati Gton tartanak elérhetének.

Ha szigorGan a tehetségsegitd tanacsok munkajat nézzuk, akkor nem jelentkezett Iényegi
infrastrukturalis igény, hiszen a felmerl¢ feladatokat a befogadd székhelyszervezet keretén beldl
el tudjak latni. Ugyanakkor, amennyiben a tanacs kdzvetlen tehetséggondozo tevékenységet is
végezne, akkor a feltételek mar csak korlatozottan adottak.

Az eszkdzigények esetében szét kell valasztani a tehetséggondozasi céli foglalkozasok
eszkozigéenyeét, illetve atanacsok mikodéséhez sziikséges eszkdzparkot. EIGbbiesetben a tanacsok
felvallalhatnak kozvetit6 szerepkort, de a tagsag heterogenitasa miatt nehéz megmondani el6re,
hogy pontosan mire és milyen mennyiségben van sziikség. Ugyanakkor mindkét tanacs elsésorban
azzal van tisztaban, ami székhelyintézményének a sziikséglete. Informatikai eszkozok, szoftverek,
mUvészeti eszkdzok és alapanyagok, fejlesztd jatékok és kartyak, utazasi tamogatas, étkeztetési
tamogatas mertltek fel az interjik soran, mint fejlesztéshez, tehetséggondozashoz szikséges
eszkozigenyek. A mikodéshez szlikséges eszkdzpark részben rendelkezésre all, de Ggy, hogy —
nyilvan korlatozott mértékben — a befogadd szervezet eszkdzeit hasznaljak fel. Ez azonban adott
esetben nem okoz gondot, adott esetben pedig nehézkes is lehet. Itt is elsGsorban informatikai és
irodai eszkdzok, utazasi és kommunikacios koltségek, nyomdai koltségek mertiltek fel.

A tanacsok munkajat tobbnyire onkéntesek latjak el, illetve a féallas mellett csak kiegészitd
juttatast kapnak tevékenységlikhdz. Jorészt pedagogusok, pszichologusok kapcsolodnak,
kapcsolhatok a tanacsok munkajahoz. A korabbi tovabbképzések tartalmaval elégedettek
voltak a tanacsvezetdk. A kés6bbiekben a kovetkez6 képzési igények jelentkeztek: alapfogalmak
tisztazasa, tehetségazonositas, tehetségfejlesztési modszertanok, fejlesztési tervek készitése,
illetve ezeknek az elemeknek a gyakorlati implementalasanak lehetgségei.

Az elemzésben harom pedagogiai szakszolgalat munkajat mutattuk be. Az egyik — feltehet8en
ez a legaltalanosabb tipus — a tehetséggondozasi tamogato tevékenység intézményestilésének
elején tart. A masodik és a harmadik tipus kiterjedt eszkozrendszerrel dolgozik, de mig az els6
telepllési karnyezetben miikodik, a masodik megyei szervezeti tevékenységet igyekszik ellatni.
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Az els6 tipusban meglehetdsen passziv tevékenységek jellemzdk. Rendszerint akkor
kapcsolodnak be a munkaba — altalaban onismereti, pszichologiai segitségnyijtassal —, ha
kérik 6ket. A problémat leginkabb abban latjak, hogy sem naluk, sem az iskolakban nincs
megfeleld végzettségli szakember. Hianyt érzékelnek pszicholégusbadl, iskolapszichologusbal,
tehetséggondozo koordinatorbdl egyarant. Nincs arrol ismeretik, hogy az iskolakban milyen
fejlesztopedagogusok és milyen tehetségfejlesztd foglalkozasok vannak, hol kellene segitség, hol
nem. Azinformaciohianyt forditva is értékelik, szerintlik az iskolakban sem tudjak, miben tudnanak
6k segiteni. A szakszolgalat tehetséggondozassal kapcsolatos feladatbévilését végeredményben
Jkényszerként” élik meg: kaptak a nyakukba kotelezg feladatokat, de sem statuszt, sem megfeleld
szakembert nem delegaltak az ellatashoz.

A masodik tipusba tartozé szakszolgalat a telepllés altalanos iskolas tanuloi kdzott végez sz{irési
tevékenységet, s akivalasztottdiakok szamaramentortanarokat biztosit, akik csoportos fejlesztés
keretében foglalkoznak a tanuldkkal. A tehetségazonositason tdl minden évben tehetségnapot
szervez a szakszolgalat, illetve sajat tanulmanyi versenyt is rendeznek. A sztil6k szamara szintén
rendeznek programokat. A hal6zatosodas terén komoly eredményekkel rendelkeznek, am
jellemz6, hogy a civil szervezetekkel, Gizleti szerepl6kkel alig tudnak egylttmikadni. Probléma,
hogy szakszolgalatként nem tudnak indulni tehetséggondozassal foglalkozo palyazatokon, sét
Tehetségpont mindsitéstiket sem tudjak meggjitani.

A harmadik szakszolgalati tipus szintén egy varosi programbdl ,n6tte ki magat” Minden jarasi
szolgalatnal dolgozik tehetséggondozd koordinator, akik rendszeres szakmai kapcsolatot tartanak
egymassal. A korabbi varosi tevékenységeket igyekeznek kiterjeszteni — dnkéntes alapon — a
megye 0sszes altalanos iskolajara. Minden évben tartanak tehetségazonositasra szolgalo szdrést,
ahol a kivalasztottak szamara foglalkozasokat szerveznek. Tevékenységlk része diakkonferencia,
nyari tabor szervezése is. A haldézatosodas ebben a tipusban is elsésorban a belsd szervezeti
mikodésre, illetve az iskolai egyuttmikodések kialakitasara jellemz. Bar akut infrastrukturalis
és eszkozhiannyal nem szembestilnek, a palyazati lehet6ségek sziikilését e szakszolgalatban
is veszélyforrasnak tartjak. A fejlesztési elképzeléseikkel els@sorban jelenlegi tevékenységeik
mélyitését, masrészt Gjabb foglalkozasok inditasat célozzak meg, lehetbleg Ggy, hogy azok
hatranyos helyzet{ tanulok célcsoportjanak bevonasat is lehetdve tegyék.

A kutatas soran hét, tehetséggondozassal foglalkozo civil szervezet tevékenységébe kaptunk
betekintést. Bar egy-két szaktekintély (pl. Czeizel, Mdnks, Renzulli) definicija elhangzott arra
vonatkozoéan, hogy kit/mit tekintenek az interjdalanyok tehetségnek, a tobbség igyekezett
sagjat — és igy valamennyire szervezete fokuszaban allo — meghatarozasat adni a kérdésre.
Ennek megfelelGen viszonylag sokféle valasz hangzott el. Az azonban altalaban kozos volt, hogy
a motivaltsag, a kreativitas, illetve a feladatmegoldasban valé elmélylilés képességét kiemelték
mint a tehetséges gyerekek vagy tehetségigéretek jellemz6 tulajdonsagat. A tehetségsegités és
tehetséggondozas meghatarozasajellemzd madon nem valt ketté a valaszadok gondolkodasaban.

A tehetséggondozassal foglalkozo civilek jellemz8en kétféle indittatasbol kezdtek el
tevékenységlikkel  foglalkozni.  Egyrészt személyes mdivészeti, Uzleti megfontolas
folyamodvanyaként allitottak fokuszukba e tevékenységet, masrészt felismerve a kozoktatas
ilyen iranyd kudarcosnak tartott munkajat, valamilyen alternativ szinteret kerestek elképzeléseik
kibontakoztatasara. Jellemz8en az utobbi esetben figyelheték meg azok a mechanizmusok,
stratégiak, melyek megteremtik a hosszl tavd munka lehet&ségét.



A kutatasba bevont civil szervezetek tevekenysége igen valtozatos volt, osszességében a
gardneri tehetségterlletek mindegyikével foglalkoztak. Lényeges kilonbséget a tevékenységek
komplexitasaban, a tevékenységet megeldz6 diagnosztikai eszkdzokben, illetve a tevékenységek
célcsopartjaban lehet felfedezni. A szervezetek kisebbsége csak egy-egy terllet fejlesztésére
tud/akar fokuszalni. E szervezetek jellemz&en kisméretliek, egy-két aktiv taggal mikadnek.
Lényegében nem céloznak meg mas tevékenységet, mint az adott terlleten elsajatitott tudas,
készség mélyitését. A felkeresett szervezetek tobbsége azonban komplex madon kozeliti meg
a tehetségfejlesztést: foglalkozasaikon egyszerre vagy felvaltva tobb terlletet is fejlesztenek,
és tevékenységlikben kiemelt szerepet kapnak az onismeret fejlesztésére szolgald, illetve a
mozgasterapia-elemek. Jellemz8, hogy a komplex szolgaltatast nydjto civilek szakembergardaja
sokrétlibb, m{ikodésiik professzionalizaltabbnak tlinik.

Professzionalis tehetségazonositas alig-alig jellemz& a felkeresett civil szervezetek esetében.
Ennek oka az esetek kisebb részében az, hogy a résztvevdk vagy elére meghirdetett
foglalkozasokra kezdenek el jarni, ahol a rendelkezésre allé képességek felmérésén tal nem
igényel a nydjtott szolgaltatas mélyebb ismereteket a résztvevgktdl. Tobbszor el6fordult az,
hogy a szervezet munkatarsai korabbi tapasztalataikra, rutinjaikra hagyatkoznak. Ezekben az
esetekben a ,megismerkedési szakaszban” a lehet8ségekhez képest alaposan megismerik a
tehetségfejlesztésre jelentkezd delikvenst, és ez alapjan dontenek az alkalmazott modszerrdl.
Tehetségazonositasra szolgalo tesztek felvételére csupan két esetben utaltak, raadasul az egyik
esetben sem egyéni felmérésrél volt szo.

A palyazati lehet6ségek flggvénye, hogy a tevékenységekért milyen téritést kérnek a civil
szervezetek. Jellemz8, hogy egyetlen esetben hangzott el, hogy a szervezet tevékenysége
ingyenes, a tobbi esetben vagy csak esetenként fordul el§ ez, vagy minden résztvev6tdl kérnek
valamilyen — jelképes vagy komolyabb 0sszegli — anyagi hozzajarulast. Tobb szervezet esetében
tapasztalhato volt, hogy vékony a hatar az Uzleti céla és a nonprofit szolgaltatasok kozott. Volt
olyan szervezet, amely nonprofit tevékenységét azért kezdte el, mert gazdasagi tarsasagként
kiesett a potencialis palyazati kedvezményezettek korébdl, és volt olyan is, amely forditva, a
sikertelen civil palyazatokbol okulva inkabb piaci keretek kozott folytatna tevéekenységét. Akadt
olyan szervezet is, amely megosztja tevekenységét: amit értékesiteni tud, azt értékesiti for profit
keretek kdzott, amit meg nem, azt folytatja civilként.

A tehetségfejlesztéssel foglalkozo civilek jellemzd modon vagy egymassal, vagy valamilyen
kozoktatasi intézménnyel mikddnek egyltt. EIGbbi esetnek katalizatora valamilyen palyazat,
a célja pedig, hogy tobbféle tevékenységet tudjanak dtvozni szolgaltatasaikban (pl. mlvészeti
nevelés és mozgasterapia). Jellemz8, hogy az ilyen egyittmikodés leginkabb a kisebb,
korlatozottabb profili szervezetekre jellemz8, ahogy az is, hogy az esetek tobbsegében ezek
ad hoc jelleggel mikodnek. A kdzoktatasi intézményekkel valo egyittmikodés mélysége igen
valtozatos. A legtobb civil szervezet arrél szamol be, hogy bar vannak kapcsolataik iskolakkal,
az egylttmikodeések inkabb sdlytalanok, formaiak. Sokszor tapasztaljak, hogy az iskola
konkurensként kezelik 8ket, a civilek munkajat nem kiegészitésként, hanem az iskolai munka
helyettesitéseként fogjak fel.

A bevont szervezetek Iényegében két részre oszthatok abbél a szempontbal, milyen indittatasbal
vesznek részt a Tehetségpont programban. A szervezetek tobbségének teljesen egyértelm(i
volt, hogy csatlakozzanak a programhoz, ahogy az is, hogy megragadjanak minden lehet&séeget
a halézatosodasra, az egyuttmikodések kiépitésére. Egy szlk kisebbseg ugyanakkor csak a
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palyazasi lehet&séget latta a programban, illetve azt, hogy ezzel a ,cégérrel” megnyilnak el6ttik a
kozoktatasiintézmények kapui, ésigy toborzasilehetségekhez jutnak. A Tehetségsegits Tanacsok
munkajat azonban tobb helyrdl is kritika érte. Volt olyan szervezet, mely nem is tudott a tanacs
mikodésérsl, amelyik pedig igen, az nem tudott érdemi tevékenységet kapcsolni a szervezethez.

A civil szervezetek rendelkezésre all6 human ergforrasa igen rugalmasnak latszik. Minddssze
két olyan szervezettel talalkoztunk, amely stabil, allando létszammal miikadott volna, a tobbi —
elsgsorban a rendelkezésre allo forrasok fliggvényében — komoly mozgolétszammal dolgozik.
Altalaban igaz, hogy a févarosi szervezetek képesek szélesebb, mozgdsithato és egyes teriiletekre
specializalt kozrem(ikod6 személyek bevonasara. A human er6forrassal kapcsolatos problémak
jellemz8en kétfélék. Egyrészt — és ez a nagyobb nehézség — a pénzlgyi bizonytalansag miatt
a szervezetek nem tudnak sem tervezni, sem elGre |épni a human er&forras szélesitésében.
Masrészt sok esetben ,falakba” Utkdznek akkor, ha a pedagogusok kozott keresnek alkalmi
munkatarsakat: a magas oraterheltség miatt alig akad olyan tanar, aki szabadidejébdl pedagogiai
onkéntes munkat vallalna.

Gyakorlatilag nem volt olyan civil szervezet, amelynek valamely munkatarsa ne végzett volna el
valamilyen akkreditalt, tehetségfejlesztéssel foglalkozo képzést, s6t az volt a gyakoribb, hogy az
elmalt évekbentobbilyenjelleglikurzustis teljesitettek a megkérdezettek. Alapvetden hasznosnak
talaltak ezeket a képzéseket. Tobben jelezték, hogy a késdbbiekben kevesebb elméletet, tobb
gyakorlati képzést szeretnének.

A felkeresett civil szervezetek mindegyike szembesllt az infrastrukturalis hianyossagokkal.
Jellemzd probléma, hogy nincs sajat tulajdond helyiséglk, igy vagy bérelni kénytelenek, vagy
pedig valamelyik tamogatora hagyatkozva kolcsonhelyiségben folytatni tevékenységuiket. Azt
gyakorlatilag mindegyik szervezet kizarta, hogy 0ner6b&l barmikor is sajat ingatlanhoz jusson.

A kutatasba bevont civil szervezetek alapvet&en elégedettek voltak eszkozellatottsagukkal,
legalabbis olyan nem fordult el6, hogy eszkdzhiany miatt nem tudtak volna valamilyen
tevékenységet megtartani. Ugyanakkor ez egyben jelzi a valaszok kétarclsagat is: egyrészt eddig
megoldottak a meglévd/felhasznalhato eszkdzokbdl is a tevekenységiiket, masrészt az elérelépés,
a kényelmesebb munkavégzés igénye nem feltétlendl jelent meg a valaszok kozott. A konkrét
eszkozigeny részben az ellatott tevékenységekhez kapcsolodott (fejlesztdjatékok, mozgasterapias
eszkozok), részben pedig a szervezet miikodésehez (szamitogéepek, irodaeszkozok).

A civil szervezetek palyazati aktivitasa valtozo. Jellemz8en évi 1-2, legfeljebb 4-5 palyazaton
indulnak, az ebbdl szarmazo bevétellk pedig — a szervezetek kozotti erds szoras figyelembevétele
mellett — 0—10 millié forint kozott alakult. A civil szervezetek elsésorban miikadési koltségeiket
szeretnék fedezni palyazati forrasbal, illetve olyan célcsoportot céloznanak meg, amely nem
tudja vallalni a szolgaltatasok téritési dijait. A viszonylag kicsi szervezetekre jellemzg, hogy nem
mozognak otthonosan a palyazati vilagban, nem tudnak palyazatokat irni — féleg annak gazdasagi
fogalmazodik meg: nem elég transzparens a biralati folyamat, illetve a projekt fenntarthatosagat
nem tudjak biztositani.



Akutatas harmadik részében koznevelésiintézmeények és tehetséggondozasi feladattal foglalkozd
nem koznevelési intézmények alapdokumentumainak elemzésével tartuk fel, hogy az egyes
intézmények hogyan viszonyulnak a tehetséggondozashoz, tehetségfejlesztéshez, milyen célokat
tlznek ki maguk elé ezen a téren, milyen modszereket hasznalnak, illetve mekkora figyelmet
szentelnek dokumentumaikban a tehetségfejlesztési folyamatuk bemutatasanak.

Atlagban az iskolak képzési tipustdl fiiggetleniil 35-sz6r szerepeltetik a tehetség szt pedagogiai
programjukban, de viszonylag nagy szorast mutatnak e tekintetben az intézmények. Nem
talaltunk kilonbséget a tehetség sz6 pedagogiai programban valo el6fordulasi gyakorisagaban
képzési tipusok kozott, de elmondhatd, hogy a szakkdzépiskolak, illetve szakgimnaziumok
dokumentumaiban joval kevesebbszer fordul el a tehetség sz6, miga Mindsitett Tehetséggondozo
Mihely mingsitéssel rendelkezd iskolakban joval tobbszor szerepel a kifejezés.

Az iskolak nagy valtozatossagot mutatnak abban a tekintetben, hogy pedagogiai programjukban
mekkora figyelmet, milyen terjedelmet szentelnek a tehetséggondozasnak. Az iskolak nagy
részében a tehetséggondozas kiilon alfejezetben jelenik meg, leggyakrabban a nevelési elvek vagy
a nevel6-oktatdé munka alapelvei fejezeten beltll. A szakkdzépiskolakban és szakgimnaziumokban
joval kisebb terjedelemben mutatjak be a pedagogiai programon beliil az intézményekben
folyo tehetségsegitd munkat, ezekben az iskolatipusokban sok esetben fél oldalt vagy ennél is
kevesebbet szannak ennek a témanak, mig a gimnaziumokban 5-6 oldalt is ennek szentelnek. A
48intézménybdl mindossze hétiskola pedagogiai programjaban adjak meg a tehetség definicigjat.
Az iskolak tobbsége Harsanyi Istvan klasszikus meghatarozasat hasznalja. Egy Mindgsitett
Tehetséggondozd Mhely mindsitéssel rendelkezd szakgimnaziumban a mentortanar kritériuma
és feladatai is megtalalhatok a definiciok kozott.

A mintaba kerllt intézmények tobb mint fele viszonylag altalanosan, felszinesen fogalmaz a
tehetséggondozassal kapcsolatban. A legtobb esetben a szakirodalombdl atvett részekkel, illetve
teljesen altalanosan megfogalmazott célokkal, feladatokkal probaljak bemutatni az iskolaban
folyo tehetséggondozasi tevékenységet. A gimnaziumok, illetve mingsitéssel rendelkezg iskolak
sokkal nagyobb figyelmet szentelnek az intézményben folyo tehetséggondozdi munka, valamint
a modszerek, szakkorok, versenyek bemutatasara, mint a mas képzési tipust intézmények. A
legaltalanosabb, legfelszinesebb megfogalmazasokat az iskolai dokumentumokban egyértelmien
a mingsitéssel (Tehetségpont, Mingsitett Tehetség Mlhely) nem rendelkez6 szakkdzépiskolak és
szakgimnaziumok esetében talalhatjuk.

Osszességében az intézmények pedagégiai programja az iskolak tobbségében a
tehetséggondozassal kapcsolatos célok kozott a tehetségek minél korabbi felismerését,
felkarolasat, intenziv fejlesztését és differencialt fejlesztését hangsdlyozza. A gimnaziumok,
de leginkabb a tehetséggondozo, 6-8 évfolyamos gimnaziumok pedagogiai programjaban a
tehetséggondozassal kapcsolatos célok kozott markansan jelenik meg a versenyekre valo
felkészités is. Minél magasabb képzési szintet nézink, annal gyakrabban talaljuk meg a célok
kozott a pedagogusok kiemelt feladataként a tehetséges diakok felismerését, azonositasat
és gondozasat. A Mingsitett Tehetséggondozd Mihely mindsitéssel rendelkezd intézmények
pedagogiai programjaiban a tehetséggondozas céljai kozott mar nemcsak a diakok, de a hatékony
tehetséggondozas kapcsan a pedagogusok tovabbképzésének fontossaga, valamint a jo
gyakorlatok atadasa, atvétele is megjelenik.
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Az intézmeények viszonylag nagy része nem jeleniti meg dokumentumaiban, hogy iskolajukban
mely pedagogusok vallalnak tehetséggondozasi tevékenységet. Jellemz&en csupan a pedagogusok
szakképzettségénél tlntetik fel, ha valamelyik pedagogus tehetségfejlesztd pedagogus
szakvizsgat szerzett. A 48 intézménybdl 24 iskolaban egyaltalan nem talaltunk semmilyen
informaciot sem a tehetséggondozasban részt vevd pedagogusokrol, sem a tehetséges tanulok
|étszamarol.

Az intézményi dokumentumok jelentds része nem ad tajékoztatast az iskolaban hasznalt
tehetségazonositas madszerérdl. Mindossze 18 iskolaban talalhatunk a pedagogiai programban a
tehetségazonositasra vonatkozéan valamilyen informaciot, ugyanakkor ezek nagy része teljesen
altalanos, felszines.

Az iskolak kozll egyik intézményi dokumentumban sem talaltunk informaciot arra vonatkozoan,
hogy az intézmény végez-e valamilyen hatasvizsgalatot tehetséggondozasi feladatairal.

Osszegzésképpen elmondhat6, hogy az alapitvanyok, szervezetek honlapjarél viszonylag kevés
informacio derdl ki, illetve ezek nem is mindig naprakészek.

A nem koznevelési intézmények tehetséggondozassal kapcsolatos céljait, célcsoportjat minden
mintaba kerllt intézmény esetében megtalaltuk a szervezetek honlapjain. Nem meglep6 modon
a célok rendkivil heterogének, ugyanakkor a kreativitas, illetve bizonyos képességek, készségek
fejlesztése mindegyik szervezet céljai kozott megjelent valamilyen madon.

Célcsoport  szerint  heterogén, modszerek tekintetében homogén a civil szervezetek
tehetséggondozd tevékenysége (legalabbis elérhetd dokumentumaik alapjan). Utébbi esetben a
kilonarak, fejlesztd foglalkozasok, szakkorok és nyari taborok dominalnak. Tehetségazonositas
csak egyetlen szervezet esetében jellemzd. A szervezetek majdnem mindegyike tehetséggondozo
szakembert, pedagogust, fejleszté pedagogus munkatarsat is bevon a munkaba, mig egy-egy
alapitvany mentort, illetve pszichologust is alkalmaz a diakok fejlesztésére.



A kutatas soran 11 hipotézist fogalmaztunk meg, melyeket részben a kvantitativ, részben a kvalitativ,
részben pedig a dokumentumelemzés segitsegével igyekeztlink megvalaszolni.

e Az els6 hipotézislink szerint a tehetségsegitéssel kapcsolatos egységes gondolkodast neheziti,
hogy a tehetségsegitéssel foglalkozd szerepldk eltéren definialjak sajat szerepkorlket,
feladataikat, illetve a tehetségsegités menetét.

A tehetséggondozassal foglalkozd szerepl6k jellemz&en pedagbgusi vagy pszichologusi teriletrdl
érkeznek, ez pedig egy kozos elméleti megkdzelités lehetdségét vetiti elére. A ,sajat szavas” definiciok-
ban elvétve fordult el, hogy konkrét szakirodalmi megfogalmazast alkalmaztak volna, ugyanakkor tobb
tényezd is kozos volt. Tehetséges diakokon leginkabb a valamilyen tertleten kiemelked® teljesitményt ny(j-
t6, motivalt, elkotelezett, érdeklédd tanulokat értették. Esetleges, hogy e tényezdk mellett kiemelték-e a
tamogato kornyezet (szUl6k, iskola, egyéb szervezetek), a kreativitas, a kortarscsoportok, az intelligencia
vagy a mlivészi adottsagok szerepét. Emiatt nehéz az elhangzottakat egyetlen tehetségdefinicio szerint
értelmezni. A tehetséggondozas és tehetségsegités kilonbségtétele alig-alig volt jellemzd. Ahal igen, ott
tehetséggondozason az adott tehetségtertilet fejlesztését, tehetségsegitésen pedig a tanulé ,mentora-
lasat’ Gton tartasat értették. Jellemz6 az is, hogy széles skalan mozgott a tehetséges diakok aranyanak
megitélése: a valaszok a ,mindenki tehetséges (valamiben)’-t&l az egy-két tehetséges diak konkrét példa-
jaig terjedt. Ez a széras az eredményeink szerint valoban megakadalyozza, hogy az egyes intézmények
pontosan fokuszaljak tehetségfejlesztd tevékenységeiket. A koznevelési intézményekben a tandran kivdli
foglalkozasok Iényegében minden érdekl8dé tanulo el6tt nyitva allnak, igy egyéni fejlesztésre szinte csak a
versenyfelkészitések keretében keriilhet sor. Ez a gyakorlat viszont nem teszi lehet6vé a komplex fejlesz-
tést. Hipotézistnket tehat igazoltnak tekinthetjik.

e Amasodik hipotézistink szerint a nem koznevelési intézmeények (pl. egyestletek, civil szervezetek)
tehetséggondozdi aktorai szakmailag specialisabb szakvégzettséggel, hattértudatassal és
kompetenciakkal rendelkeznek, mint a koznevelési intézmények pedagogusai.

A kdznevelési intézményekben a tehetségfejlesztési tevékenységet — legyen sz szakkordk tartasardl,
versenyfelkészitésrol vagy egyéb, tandran kivili tevékenységrdl — jellemzéen a palyafutasuk derekan vagy
annak végeén jaro pedagogusok tartjak. Igaz ez annak figgvényében is, hogy a palyakezddk elvileg ,jobban”
terhelhet6k, vagy a fels6oktatasbdl frissebb, naprakészebb ismeretekkel rendelkeznek ezen a terileten.
Mivel azonban a tehetségfejlesztés az iskolakban szaktargyi fokuszd, a tapasztalat egyfeldl elényt biztosit,
masfeldl hatranyt is jelent. A hatrany elsGsorban a fejlesztés komplexitasaban jelenik meg: nem minden
terlleten tudnak tamogatast biztositani. A (jol mikodo) tehetséggondozassal foglalkozo civil szervezetek
éppen ezen a téren ,versenyképesek’, hiszen szaktargyi fejlesztés, gazdagitas mellett dnismereti, pszicho-
l6giai segitséget is adnak. S6t, sok esetben éppen olyan diakokkal foglalkoznak, akikben ,gyenge oldaluk”
miatt az iskola nem lat kiemelten tehetséges diakot. A kdznevelési intézményekbdl égeten hianyoznak a
pszichologusi kompetenciak, akar ha a tehetségfejlesztést, akar mas teriletet vizsgalunk. A szakszolgalatok
segitsége nem lebecsulendd, de a legtobb helyen kevés. A civil szervezetek rugalmasabban tudnak alkal-
mazkodni human ertforras tekintetében egy-egy célfeladathoz (pl. egy nyertes palyazat kapcsan), am a jol
mkodd szakembergarda csak a legritkabb esetben marad tartds a fenntartasi lehetdségek bizonytalansa-
ga miatt. Hipotézistink tehat beigazolodott.

e  Aharmadik hipotézisiink szerint a kdznevelési intézményekben a tehetséggondozdi tevékenyseg
gyakran esetleges, ad hoc jelleg(, és az ilyen tevekenységre nyitott és modszertanilag felkészilt
pedagogusallomany hianyos.
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A hipotézis megvalaszolasahoz el@szor a tehetséggondozdi tevékenységet kell definialnunk.
Amennyiben tehetséggondozoi tevékenységen a hagyomanyos pedagogiai fejlesztd tevékenységeket
értjuk (szakkorok, versenyfelkészités, sportfoglalkozasok, kiegészitd tandran kivili foglalkozasok stb.), Ggy
gyakorlatilag minden intézményben folyik ilyen munka. Egyedul az érettségit nem ny(jtd szakképzés esetén
jellemzd, hogy kisebb aranyban van jelen ez a fajta tevékenység. Amennyiben viszont a tehetséggondozast
komplex fejlesztési folyamatként fogjuk fol, ahol a tehetségazanositas, tobb terlletet, gyenge és erds oldalt
érintd fejlesztés egyszerre jelenik meg, esetleg mérésekkel alatamasztott nyomon kovetés is jellemz, Ggy
valoban csak esetleges példakat hozhatunk. Utobbi esetben igaz, hogy az iskolakban nincs olyan szakem-
bergarda, amelyik ezt a tevékenységet az elejétdl a végéig professzionalisan koordinalni tudna. Jellemzg,
hogy a tehetséggondozassal foglalkozo tovabbképzések, szakvizsgak azokban az intézményekben érinte-
nek relative tobb tanart, ahol a tehetséggondozas a kozéppontban all. El6zetes hipotézistinket tehat igaz-
nak tekinthetjuk.

e  Negyedik hipotézistink szerint nem jellemz6 halézatosodas a tehetséggondozassal foglalkozo
szervezetek karében, a kapcsolatok esetlegesek.

Ez a hipotézis részben igazolodott. Hal6zatosodas, egylittmikodés sok esetben megfigyelhets, am
jellemzden intézményrendszeren belll: oktatasi intézmény oktatasi intézménnyel, civil szervezet civil szer-
vezettel m(ikodik egyutt. Az a fajta plusz, amit a szervezeten tdli hal6zatosodas jelenthet (pl. eltérd latas-
maod, modszer, szakmai tapasztalat), egyel6re nem altalanos. Ennek okai részben szervezeti okokra (nincs
az egylttmikodésre jogi lehetdség), részben forrashianyra, részben humaneréforras-hianyra, részben elér-
het8ségi (nincs partnerszervezet), részben pedig attitlidbeli kilonbségekre (pl. konkurensként itéljik meg a
masik szervezetet) vezethettk vissza.

e Az 6todik hipotézistink szerint a kilsd szakemberek alkalomszer(ien jelennek meg a kdznevelési
intézményekben, allandé és intenziv kapcsolat nem jellemzé.

Ez a hipotézis megallta a helyét. Egyuttmikodések elsGsorban palyazati konstrukciok segitségével
serkenthetdk, de figyelembe kell venni azt is, hogy ezek nem feltétlendl valnak tartéssa — ahhoz szemé-
lyes/kollegialis viszony kialakulasa is sziikséges. Sok esetben az intézményrendszer nem adaptalodott az
igényekhez: hiaba a szakszolgalatokra delegalt tehetségfejlesztdi feladat, ha nincs elég statusz, szakember,
elképzelés a teenddkrdl.

e A hatodik hipotézistink szerint jelentds terlleti kilonbségek figyelheték meg a potencialis
egyuttmikodések terén.

Ez a hipotézis részben igazolodott. A nem iskolaban dolgozé tehetséggondozasi szereplkkel, mento-
rokkal, a tehetséggondozassal (is) foglalkozo pszicholégusokkal, illetve a tehetséggondozassal foglalkozo
civil szervezetekkel valé kapcsolattartas intenzivebb a nagyobb telepiléseken, elsésorban a megyei jogl
varosokban. Ennek oka a térséegi kinalat: kisteleplléseken teljesen esetleges, mikodik-e ilyen szervezet
(altalaban nem), a nagyobb teleptiléseken pedig valoszinlbb, hogy a kapcsolatfelvétel egy-egy teleptilési
program, rendezvény soran mar kialakult. A kapcsolattartas intenzitasa azonban a hozzaallastal is flgg, ezt
latjuk abban, hogy a Tehetségpontok vagy a tehetséggondozas terén magukat tovabbképzd pedagogusok
korében joval nagyobb nyitottsagot latunk ezen a teriileten.

e A hetedik hipotézisink szerint a szllékkel vald kapcsolattartas, a szilék bevonasa a

tehetséggondozasi tevékenységbe ,alulrdl zart’, azaz a hatranyos helyzet( csaladok esetében
nem valosul meg.
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A hipotézis részben igazolodott. Az interjuk tanUsaga szerint amennyiben ,detektalt” tehetséges diakrol
van sz6, a hatranyos helyzetbdl szarmazo diakok szllei esetében épp ugyanigy alakul az iskolaval valé
kapcsolattartas, mint a kedvez6bb helyzetliek esetében. S6t a legtobb intézményben van is arra valami-
lyen szervezeti méd, hogy a szegényebb diakokat utazasi koltség, eszkdzvasarlas formajaban tamogas-
sa az iskola (alapitvanya). Ugyanakkor az is igaz, hogy a kedvezdbb helyzetbdl szarmazo diakok esetében
konnyebb a tehetség felismerése: nagyobb nyelvi, matematikai kompetenciaval érkeznek az iskolaba, igy
pedig hamarabb kitlnnek. Az is jellemzg, hogy a kedvezgbb statusziak nagyobb aranyban és hamarabb
tlinnek fel tehetséggondozassal foglalkozo civil szervezetek foglalkozasain, vagy akar a pedagogiai szak-
szolgalat tehetségsz(irésein.

e  Nyolcadik hipotézislink szerint a tehetségfejlesztési programok kore a koznevelési intézmények
eseteben nem kidolgozott, a pedagogiai programban kevésbé érintett tématertlet.

Ez a hipotézis nem igazolédott be teljesen. Elmondhat6, hogy az iskolai dokumentumokat tekintve
lényeges kilonbség mutatkozik az iskolak kozott képzési tipus és aszerint is, hogy rendelkezik-e az iskola
Tehetségpont vagy Min&sitett Tehetséggondozd Mihely mindsitéssel. A gimnaziumok, illetve a mingsitéssel
rendelkezg iskolak sokkal nagyobb figyelmet szentelnek az intézményben folyd tehetséggondozoi munka,
valamint a madszerek, szakkorok, versenyek bemutatasanak, mint az egyéb képzési tipussal rendelkez8
intézménvyek, illetve mint a nem kdznevelési intézmények. A legaltalanosabb, legfelszinesebb megfogal-
mazasokat az iskolai dokumentumokban egyértelmlen a mindsitéssel nem rendelkezd szakkdzépiskolak
és szakgimnaziumok esetében talalhatjuk. A nem koznevelési intézmények esetében csak a szervezetek
honlapjarol tudtunk tajékozodni. Lathato volt, hogy intézmények sokszor tdl altalanosan fogalmazzak meg
céljaikat, nehezen dertl ki belGle, hogy miis pontosan a szervezet célja, illetve nem is mindig naprakészek az
informaciok. Ugyanakkor azt is lathattuk, hogy a szakemberekkel valo ellatottsag a nem kdznevelési intéz-
mények esetében sokkal kedvez6bb, mint az iskolak esetében. Itt specializaltabb szaktudassal rendelkezd
szakemberek vesznek részt a gyerekek fejlesztésében, és ennek publikalasara is némileg nagyobb hang-
sUlyt helyeznek a szervezetek.

e Kilencedik hipotézistink szerint azoknal az intézményeknél, amelyek egylttal részei a
Tehetségsegitd haldzatnak (Tehetségpontok), a stratégiai célokat, rendelkezésre allo eszkdzoket
és human eréforrasokat, valamint az alkalmazott modszereket joval részletesebben kifejtik.

Ezt a hipotézist nagyrészt sikerllt bizonyitani. A mintaba kerllt intézmények fele egyben
Tehetségpontis, illetve nyolc mingsitett iskolat valasztottunk ki. Leényeges kiilonbség mutatkozott az iskolak
kozott aszerint, hogy rendelkezik-e az intézmény Tehetségpont vagy Mindsitett Tehetséggondozd Mihely
mindsitéssel. A mindsitett iskolak sokkal nagyobb figyelmet szentelnek az intézményben foly6 tehetség-
gondozoi munka, az alkalmazott modszerek, a tehetségazonositas soran hasznalt eszkdzak, valamint a
versenyeredmeények, a versenyeken helyezést elért diakok és felkészitd tanaraik bemutatasanak, mig a
tobbi intézmény esetében az iskolai dokumentumokban ezekre az aspektusoknak joval kevesebb figyelmet
szentelnek.

e Tizedik hipotézisiink szerint a kdznevelési intézmények tehetséggondozasi tevékenységre
felhasznalhats, ahhoz direkt kapcsolhatd eszkdz- és infrastrukturalis —ellatottsaga
(intézményvezetdi és szaktanari megitélések alapjan) alacsony.

Hipotézisiink részben igazolodott. A felmérésben részt vett iskolak tobbségében nem vagy csak ,tlzol-

tas jellegl” infrastrukturalis fejlesztés tortént az elmdlt években. A megvalosult beruhazasok nagy része
valamilyen EU-s projekthez kotédott. Osszességében minden ilyen jelleg(i fejlesztést valamilyen szinten be
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tudtak csatornazni az intézményben folyo tehetségfejlesztd tevékenységbe. A legnagyobb infrastruktura-
lis igény a fejleszttermek, sportlétesitmények kialakitasara iranyul — a meglévé éplletek felljitasa, ener-
getikai korszer(sitése mellett. Az elmdlt években jelentds mértékben eszkdzbeszerzésekre is sort tudtak
keriteni az iskolak — szintén valamilyen uniés palyazatnak kdszonheten. A legnagyobb fokuszt az iskolak
digitalis fejlesztése kapta, raadasul ez az a terllet, ahol tovabbi eszkdzfejlesztési igények is jelentkeznek (a
laborfelszerelések, szemléltetbeszkozok, fejlesztdjatékok mellett). Mindezek alapjan kijelenthetd, hogy nem
azinfrastrukturalis vagy eszkdzhiany akadalyozza leginkabb az iskolai tehetségfejlesztést — a tanulok leter-
heltsége, motivalatlansaga, illetve a pedagogusok kiégettsége sokkal inkabb befolyasold tényezd ebben a
kérdésben.

e Végezetll az utolsd hipotézistink szerint a tehetséggondozasi folyamatban felhasznalhato
eszkozok fenntartasa problémakba Utkozik, igy azok kihasznaltsaga gyenge.

Az eszkdzfenntartas olyan mértékben nem okoz gondot az iskolakban, mint ahogy azt elgzetesen
vartuk. Természetesen el6fordul, hogy egy-egy kopott szemlélteteszkoz, alapanyag potlasa nehézséget
okoz, de ezt rendszerint megfelel6 tervezéssel at tudjak hidalni az iskolak. Ugyanakkor komoly kihivast
jelent a meglévd és egyre bovllE oktatast segitd digitalis eszkozok tartalmi kihasznaltsaga. Részben az
elérhet6 oktatoszoftverek ara, részben pedig a sajat tartalmak fejlesztése okoz problémat. Meg kell emliteni
aztis, hogy sok esetben nincsenek meg a pedagogusi kompetenciak arra nézve, hogy miként lehet ezeket
az eszkdzoket felhasznalni akar a tanéran bellli, akar az azon kivili tehetségfejlesztési tevekenységekben.
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		19. táblázat. Tehetséggondozó foglalkozásokban felkészítést vállaló pedagógusok
 jellemző szakjai
 intézményvezetői válaszok, %
		20. táblázat. Szakköri foglalkozásokat vezető pedagógusok szakjai
 alminták szerint, intézményvezetői válaszok, %
		21. táblázat. Milyen gyakran végzi az alábbi tehetséggondozói tevékenységeket? 
pedagógusok válaszai, N=1158, %
		22. táblázat. Milyen gyakran tartanak az alábbi tehetségterületeken foglalkozásokat? 
alminták szerint, intézményvezetői válaszok, N=479, %
		23. táblázat. Ezeken a tehetségterületeken a tanév kezdetén elegendő számú, kevesebb vagy több tanuló vesz részt, mint amennyivel megfelelően foglalkozni tudnának?
alminták szerint, intézményvezetők körében, %
		24. táblázat. Tehetségterületeken szervezett tehetségfejlesztő foglalkozások szervezése és a foglalkozásokon részt vevő tanulólétszám megítélése
 intézményvezető körében, N=479, %
		25. táblázat. Ön szerint a felkészítő pedagógusok száma megfelelő vagy kevés? 
intézményvezetői válaszok, %
		26. táblázat. Tehetségterületeken zajló foglalkozások tanulói kereslete és 
pedagógusi kínálata
 intézményvezetői válaszok, %
		27. táblázat. Tehetséggondozó területenként a felkészítést vállaló 
pedagógusok jellemző szakjai 
intézményvezetői válaszok, %
		28. táblázat. Tehetséggondozás, tehetségfejlesztés területén szerzett
 legmagasabb végzettség 
intézményi és pedagógusi háttérjellemzők szerint, pedagógusi válaszok
		29. táblázat. Együttműködnek-e felsőoktatási intézményekkel, illetve országos szervezetekkel a tehetséggondozási tevékenységük sikere érdekében? 
intézményi háttérjellemzők szerint, intézményvezetői válaszok, N=479, %
		30. táblázat. Milyen rendszeresen tart kapcsolatot a következő szereplőkkel? 
pedagógusok válaszai, N=1142, % és átlagok 0-tól 100-ig terjedő skálán
		31. táblázat. Ön szerint mekkora nehézséget jelentenek a tehetséggondozás 
során a következők?
 pedagógusok válaszai, N=1200, % és átlagok 0-tól 100-ig
terjedő skálára vetítve
		32. táblázat. Az elmúlt öt év során milyen pályázatok keretében tudták fejleszteni 
az iskola infrastrukturális feltételeit?
forrástípusok szerint, intézményvezetői válaszok, azon intézmények körében, ahol történt infrastrukturális fejlesztés, a nyertes 
		33. táblázat. A megvalósult infrastrukturális fejlesztések fő célok szerint 
intézményvezetői válaszok, azon intézmények körében, ahol történt infrastrukturális fejlesztés valamely pályázat útján elnyert forrásból, nyertes intézmények és pályázatok arány
		34. táblázat. Mennyiben érintette a fejlesztés az iskolában folyó tehetséggondozási tevékenységet?
a fejlesztés iránya szerint, intézményvezetői válaszok, azon intézmények körében, ahol történt infrastrukturális fejlesztés valamely pályázat útján elnyert
		35. táblázat. Az elmúlt öt év során milyen pályázatok keretében tudták fejleszteni az iskola eszköz-ellátottságát? 
forrástípusok szerint, intézményvezetői válaszok, azon intézmények körében, ahol történt eszközfejlesztés, a nyertes pályázatok száma és a
		36. táblázat. A megvalósult eszközbeszerzések fő célok szerint
intézményvezetői válaszok, azon intézmények körében, ahol történt eszközbeszerzés valamely pályázat útján elnyert forrásból, nyertes intézmények és pályázatok aránya
		37. táblázat. Mennyiben érintette az eszközfejlesztés az iskolában folyó 
tehetséggondozási tevékenységet? 
a fejlesztés iránya szerint, intézményvezetői válaszok, azon intézmények körében, ahol történt eszközfejlesztés valamely pályázat útján elnyert fo
		38. táblázat. Milyen, a tehetséggondozáshoz direkt kapcsolható infrastrukturális fejlesztést tartana időszerűnek iskolájában?
intézményvezetői válaszok, azok körében, akik jeleztek valamilyen igényt, N=175, % és N
		39. táblázat. Milyen, a tehetséggondozáshoz direkt kapcsolható eszközfejlesztést tartana időszerűnek iskolájában? 
intézményvezetői válaszok, azok körében, akik jeleztek valamilyen igényt, N=358, % és N
		40. táblázat. Milyen, a tehetséggondozáshoz direkt kapcsolható oktatásmódszertani vagy humánerőforrás-fejlesztést tartana időszerűnek iskolájában?
intézményvezetői válaszok, azok körében, akik jeleztek valamilyen igényt, N=351, % és N
		41. táblázat. Ön szerint a tehetséggondozás hatékonyabbá tételéhez…
		￼1. ábra. 2×4+1 faktoros tálentum modell
		2. ábra. A motivációs index átlaga alminták szerint 
intézményvezetői minta, N=3434, indexátlag
		3. ábra. K-központú klaszterelemzés alapján elkülönített intézménycsoportok*
intézményvezetői minta, N=326
		4. ábra. Milyen gyakran foglalkoznak az alábbi tehetséggondozási tevékenységekkel?
intézményvezetők körében, N=477, %
		5. ábra. Ezekben a tevékenységekben a tanév kezdetén elegendő számú, kevesebb vagy több tanuló vesz részt, mint amennyivel megfelelően foglalkozni tudnának? 
intézményvezetők körében, %
		6. ábra. Az egyes tehetséggondozó foglalkozásokon részt vevő felkészítő tanárok aránya
intézményvezetők körében, arányátlagok
		7. ábra. Az óráin milyen lehetőségekkel él a tehetséges tanulók fejlesztésére?
pedagógusok válaszai, N=1200, %
		8. ábra. Milyen gyakran folytatnak az alábbi tehetségterületeken foglalkozásokat?
intézményvezetői válaszok, N=479, %
		9. ábra. Ezeken a tehetségterületeken a tanév kezdetén elegendő számú, kevesebb vagy több tanuló vesz részt, mint amennyivel megfelelően foglalkozni tudnának? 
intézményvezetők körében, %
		10. ábra. Az egyes tehetségterületeken működő foglalkozásokon részt vevő felkészítő tanárok aránya
 intézményvezető körében, arányátlagok
		11. ábra. Van-e az Önök iskolájában az alábbi végzettségekkel rendelkező
 pedagógus, szakember? 
intézményvezetői válaszok, %, N=479
		12. ábra. Van-e az Önök iskolájában: akkreditált tehetséggondozó, tehetségfejlesztő 
pedagógus-továbbképzésen tanúsítványt szerzett pedagógus, szakember? 
intézményvezetői válaszok, %, N=479
		13. ábra. Van-e az Önök iskolájában: tehetségfejlesztés, tehetséggondozás tanulmányterületen pedagógus-szakvizsgát szerzett pedagógus, szakember? 
intézményvezetői válaszok, %, N=479
		14. ábra. Van-e az Önök iskolájában: tehetségfejlesztés, tehetséggondozás tanulmányterületen szakvizsgát nem adó, szakirányú továbbképzési szakon
 végzett pedagógus, szakember? 
intézményvezetői válaszok, %, N=479
		15. ábra. Van-e az Önök iskolájában: tehetségfejlesztő tanár (MA) képesítést szerzett 
pedagógus, szakember?
intézményvezetői válaszok, %, N=479
		16. ábra. Együttműködnek-e az alábbi szervezetekkel, intézményekkel a tehetséggondozási tevékenységük sikere érdekében?
 intézményvezetői válaszok, N=479, %
		17. ábra. Tehetséggondozással foglalkozó külső szakemberekkel való 
kapcsolattartás intenzitása
intézményi és pedagógusi háttérváltozók szerint,  pedagógusok válaszai, N=1148, átlagok 0-tól 100-ig terjedő skálán 
		18. ábra. Mire lenne szüksége, hogy hatékonyabban tudja végezni a tehetséggondozói munkáját? – pedagógusok válaszai, rangsorátlagok (1: legfontosabb, 10: legkevésbé fontos)

