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FLOSZ0

Kedves Olvaso!

A tehetségek felismerése és gondozasa nemcsak
lehetdség, hanem komoly feladat is egyben, akar
a szakember, akar a szll6 szamara. Szerencsésnek
mondhatjuk magunkat, hiszen hazank bdvelke-
dik a fiatal tehetseégekben az élet minden teriile-
tén: a tudomanyokban, miivészetekben, sportban
egyarant.

A Tehetségmdihely kiadvanysorozat, amelynek otodik
kotetét tartja most a kezében, arra vallalkozik,
hogy tobb tanulmanyon keresztll, a legfrissebb
szakirodalmat attekintve, bizonyitékokon alapu-
16 kutatasok segitségével kisérje végig a fiata-
lokat tehetséglik felismerésétdl a tehetséggon-
dozason at egészen a munkaer@piacra |épésig.
A sorozattal tamogatni kivanjuk a tehetséggondozd
szakemberek és dontéshozok munkajat, a tehetsé-
ges fiatalok és szlileik tajékozddasat, a tehetségta-
mogato kozeg meger@sitését, valamint a tehetség-
barat szemlélet elterjedését.

Hiszem, hogy a tehetséggondozas 0sszetett vilagat
egyltt tudjuk csak feltérképezni, ahogyan egyltt
tehetjlik a legtobbet a tehetséges magyar fiatalok
tamogatasaert is. A kiadvanysorozattal erre a kozos
gondolkodasra hivom most Ont is! Tegyiink egylitt a
még tehetségesebb Magyarorszagért!

Novak Katalin
csalad- és ifjusagligyért felels allamtitkar






SZAKIRODALMI ATTEKINTESRE
ALAPOZQTT KUTATASI PROBLEMA,
TEMAKOROK

A tehetség értelmezése és a tehetséggondozas szemlélete jelentds valtozason ment
at nemzetkozi térben (v0. GvarmaTHY, 2013), amely valtozast a hazai gyakorlat kevéssé
kovetett. A korabbi megkozelités alapjait ado fokuszpontok:

fogalomértelmezése sz(k intelligenciavizsgalatokon alapul, s ezért erésen kotédik
a kognitiv tehetsegek tamogatasahoz;

a tehetséget homogén csoportként kezeli, igy tamogatasuk is sz{ik értelmezés(;
hisz a tehetségek kivalaszthatosagaban, mérésalapd, amelyet egyszeri akciokhoz
kot;

kompenzatorikus szemlélet abban az értelemben, hogy a tehetségek az oktatas-
ban hianyokat szenvednek, és a tehetséggondozasnak ezt kell kampenzalni;

a tehetséggondozast face to face akcionak tekinti, amelyben egy diak/diakcsoport
és egy pedagogus vesz részt.

A kévetkez8kben azokat a fbb fokuszpontokat emeljik ki a szakirodalmi elemzés alap-
jan, amelyek fontosak a tehetségbarat intézmény tanulasmodszereinek megértése,
leirasa szempontjabal:

1) a tehetséeg fogalmi valtozasbol kovetkezd modszertani valtozasok, a tehetséges

2)

3)

4)

1.

tanul6 értelmezése (vo.: Rapos Nora, LEnARD Sandor, 2017. A tehetségbarat intéz-
meényi tanulasi médszerek elméletének és gyakorlatanak kutatasa. Szakirodalmi 6ssze-
foglalo. Kézirat 2.2 és 3.1 fejezet);

a tehetseges tanulot tamogatd személyek, kiemelten a pedagogus szerepe (vO..
I.m, 3.2 és 3.3 fejezet);

a tehetséges diakok tanulasi sajatossagai, és az azokat tamogaté tantervi és
maodszertani kornyezet (vo.: I m, 3.4 és 3.5 fejezet);

a tehetséggondozo programok szervezeti- és rendszerkornyezete (vo.: I m, 3.2
s 3.6 fejezet).

A valtozas megalapozasat hozo kutatasi fejlemények gyokere a tehetségfoga-
lom Cjraértelmezésében rejlik. Egyrészt tobbdimenzigssa valnak a tehetségfo-
galmak (pl. Renzuu, 2005; va. 1Q-val azonositott értelmezés); megjelenik a tobb-
sz0ros kulonlegességet mutato tehetségek csoportja (dual, double, twice, multiple
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exceptional). A valtozas f6 Uzenete mégis az, hogy a tehetség nem statikus foga-
lom, nem lezart diszpozicid (Gagng, 1999, 2000, 2003; STERNBERG €5 DAVIDSON,
2005), s ebbél kovetkezgen a tehetséggondozas, és annak tamogatasa egy valto-
20 és egyénhez igazodo6 rendszerszer( tanulasi kornyezetben lehetséges (Renzutu
és Reis, 1986). Ebben a diak tanulasat kozéppontba helyezd pedagdgiai gyakorlat
olyan karnyezetet tud kialakitani, amelyben azok a tanuldk is ki tudnak bontakozni,
akikrgl a hagyomanyos iskolai szituaciékban nem is derdl ki a specialis mentalis
kepesseguk.

a tehetséges diak egyediségének megértése felé mutatnak. Hangsllyosabbak
lesznek — a hatékony tanulasi kérnyezet megértése szempontjabol — a tanulasi
sajatossagok, és az azoknak kontextust ado tarsas kapcsolatrendszer szerepének
megértése (Kao, 2011).

2. A pedagbgusok meghatarozd szerepére minden vizsgalat felhivjia a figyelmet
(ArcHAMBAULT 65 mtsai, 1993), bar kevés specialis kutatas zajlott ennek a szerepnek
az értelmezésre. Ugyanakkor az egyre komplexebb tehetségfogalom-értelmezés,
valamint a programok komplexitasat kiemel6 tehetséggondozd tevékenységek
egyontetlen arra mutatnak, hogy a pedagogus rendszerelemként értelmezen-
do. Ebbdl kovetkezoen alapvet6en megvaltozik a kompenzatorikus szemléletbdl
kovetkezG ,csak” tudasbovitd, tudasatado szerepe. Ezzel a szerepbdviiléssel és
-valtozassal parhuzamosan U szereplék sora jelenik meg a tehetséggondozas-
ban, akik kozott a kdzos és vilagos célmeghatarozas, az egytittmiikodés és az azt
segité kammunikacio szerepe feler6sodik.

3. Kétsegtelen, hogy a tehetségek kibontakozasat tamogato tanulasi kornyezet
kiemelt tényezdje a tanterv. Egy-egy orszagban, intézményben miikadé tanterv
viszont minden esetben lenyomata a tanulasrol vald nézeteknek, gyakorlatnak.
A tehetséggondozas szempontjabél a szociokonstruktivista alapokon nyugvo,
a tanulast egyéni és csoportos szinten értelmez6 megkozelitéseket igazoljak
a kutatasok. E megkozelitések tantervi jellemz6i: a) extracurricuralis, talnydlik az
altalanos tanterven; b) a megértés novelése érdekében hasznalja az absztrakciot,
a mélységet, a szélességet és a komplexitast; c) valodi problémakat hangsulyoz,
arra épul; d) rugalmassagot és valtozatossagot kinal; e) lehetévé teszi az onalld
tanulas iranyitasat az egyéni érdeklgdés mentén; f) szemléletvaltast eredményez
a fogalmi gondolkodas terén.

A tehetséggondozas jol ismert és gyakran alkalmazott madszertani repertoarja
— gazdagitas, gyorsitas — valoban eredményesnek bizonyul. Ugyanakkor mind a
hagyomanyos, mind a modernebb, online térben megvalosuld madszerek esetén
hangsilyozzak, hogy azok nmagukban a tanitasi-tanulasi folyamat atfogo értel-
mezése és tamogatasa nélkul eredménytelenek maradnak. Ennek értelmében a
modszertani elemeket is csak egy komplex tanulasi kdrnyezet részeként lehet
értelmezni (CoLanGELO €S mtsai, 2004; Gavin és mtsai, 2007; Gussins és mtsai, 2007;
Kuuk, 1992; Reis és mtsai, 2007; Racers, 1991; Tieso, 2002). Kiemelendd tovabba
az online tanulasi tér megjelenése a tehetséggondozasban, amely azonban nem
helyettesiti a személyes tamogatas és mentoralas elemeit.

4. Osszességében megallapithaté, hogy a komplex programok célrendszeré-
ben hosszii tavi fejlodésre, fejlesztésre épitett tanulastamogatas szerepel;



eltavolodnak a tehetséggondozas hagyomanyos értelemben vett, tandérakhoz
kotott megkozelitésétdl, hisz csak ebben a szervezeti keretben nem lehet haté-
kony tehetséggondozast végezni, rendszerszer(i megkozelitésekre van szlikség.
Masrészt boviil a tehetséggondozasban érintett szereplok kore és funkcio-
ja, megerdsodik azok rendszerben torténd értelmezése. A pedagogus kiemelt
szerepe megmarad, de hangsllyosabb lesz az § fejlddésiik tamogatasa, valamint
a szul6k bevonasa, a szerepl6k hal6zatos tanulasnak biztositasa, a halozati néz6-
pont (Davis és Rimm, 1985; KeTTLER €5 mtsai, 2016; Mezo és HarmaTINE, 2013). A
tanulas értelmezésben megerdsodik az egyéni célok és eldzetes tudas megis-
merésének szerepe; valamint a tanulastamogatas komplex formainak (Horax
és mtsai, 2017; GALLAGHER, 2009; HockeTT, 2009; Maker és NieLson, 1995; SIEGLE és
mtsai, 2013; VanTasseL-Baska és StameaucH, 2006); — beleértve az online tereket
is — egyuttes alkalmazasa.

Mindezekkel szemben a hazai gyakorlatot alapvet6en jellemz& mechanisztikus megko-
zelités — eltekintve néhany ettdl eltérd programtol — iskolai keretek kozé utalja a tehet-
séggondozast, s a pedagogus vagy pedagogusok egyszemélyi felelgsségi korébe rendeli
azt. Tovabb erBsiti az iskolai szelekcid hatasrendszerét, mert maga a tehetséggondozas
is szelektiv szemlélet(ien mkaodik (GyarmaTHy, 2010a, 2010b, 2010¢, 2013). Mindezek
mellett azonban jelen vannak a hazai gyakorlatban olyan tehetségmihelyek, amelyek
mikodése és maodszertani kultlraja optimalis és tehetségbarat tanulasi kdrnyezetet
jelent. Cél, hogy orszagos képet kapjunk e valtozas elindulasardl, a jellemz6 hazai
tehetségeket tamogaté tanulasi kdrnyezetr6l. A jelen kutatas Gjszeriisége abban
rejlik, hogy a tanulasi kérnyezet szempontjabél és rendszerszeriien torekszik a téma-
kor vizsgalatara.

A dontgen nemzetkozi szakirodalmi kutatasok és a hazai tehetséggondozas gyakorlata-
nak ertékelésére vonatkozo vizsgalatok alapjan, a kutatas szamara a legmeghatarozobb
kérdések:

* Miként tud a nemzetkozi szemléletvaltashoz hasonlo iranyt venni a hazai tehet-
seggondozas?

* Milyen modellek, jol m(ikddd hazai gyakorlatok, madszerek lelheték fel az intéz-
ménvi szint{ tehetséggondozasban, amelyek hordozzak a tehetséggondozas fen-
tebb bemutatott kutatasi eredményekre tamaszkodo értelmezését?

A sz(ikebb témafeltarasahoz — tehetségbarat intézmeényi tanulas modszereinek elméle-
te és gyakorlata — a kutatasi eredmények alapjan a tanulasi modszerek helyett a tanulasi
kornyezet fogalmat hasznaljuk’, mert az jobban kifejezi azt a komplex rendszert, amely
a tehetséges diakok tanulasanak tamogatast szolgalja. Partnership for 2 1st Century Skills

T Atanulasi kornyezet magaban foglalja a modszerek értelmezést is, ezek vizsgalatara, azonositasara
kilén hangsalyt fektettink.
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(2017) szerint: ,A tanulasi kornyezet az a tamogato kornyezet, amelyben minden felté-
tel adott ahhoz, hogy az emberek a lehet6 legjobban tanuljanak. A rendszer figyelem-
be veszi az egyeni tanuldi sajatossagokat, és tamogatja a pozitiv emberi kapcsolatokat,
amelyek szlikségesek a hatékony tanulashoz” (vo.: Szakirodalmi 6sszefoglald 2.1 fejezet).
A tanulasi kdrnyezet holisztikus megkozelitései tehat magukban foglaljak mind a tanu-
last, mind annak a kornyezetét, azaz a tanulas olyan okoszisztémajat jelentik, amelyben
a tanulasi tevekenységek és a tanulas eredmeényei egyarant megjelennek.

Mivel a kutatasi eredmények egyértelmiien jelzik, hogy a tehetséggondozas nem
gyermek—pedagogus kontextusban értelmezend® tevékenység, igy vizsgalatunkat a
szervezeti szinthez kotjiik, lehet8ség szerint értelmezve annak kontextusat (program
vagy rendszerelvarasok) is.

A szakirodalmi 0sszegzesben leirtak alapjan elmondhato, hogy a tehetségeket tamo-
gato tanulasi kornyezet vizsgalatanak f6 fokuszai: 1) a tamogatast megalapozo tehet-
ségkéep vagy tehetségértelmezés; 2) a tamogatas kontextusa; 3) a tamogatd program
vagy intézmeényi stratégia célja és strukturalis sajatossagai; 4) a program vagy intézmé-
nyi gyakorlat mogott meghlzodo tanulasértelmezés és gyakorlat; 5) a tamogatok kore,
szerepei és azok szakmai segitése. Mivel a kvantitativ vizsgalat keretei (kérdésszam)
meghatarozottak voltak, igy a fent jelolt 6t szempontot négy, az intézményi miikodés
szempontjabdl jol megragadhato kerdéskor koré szerveztuk. Mindezek alapjan vizs-
galatunkban a tanulasi kdrnyezet megértéséhez a kdvetkezd nagyobb témakoroket
rendeltik:

a tehetseggondozas célja,

a tehetseggondozas rendszere,

a tehetseggondozo tevekenységet meghatarozo tanulasértelmezeés,
a szerepltk és azok tamogatasa.

FWN =

Az 1) tamogatast megalapozo tehetségkép vagy tehetségértelmezés; 2) a tamoga-
tas kontextusanak értelmezéseére csak korlatozottan, a kvalitativ vizsgalat soran van
lehetdséglink.
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KUTATASI KERDESEK

A téma szakirodalmanak attekintése alapjan a tehetsegbarat intézmeényi tanulas ered-
ményes maodszertani hatterének feltérképezéséhez az alabbi kutatasi kérdések fogal-
mazhatok meg;

- Milyen intézmeényi és pedagogiai célok hatarozzak meg a tehetseggondozas és
tehetségfejlesztés hazai intézményi gyakorlatat?

- Hogyan hatarozza meg a tehetségfejlesztés intézményi és pedagogiai célja a
pedagbgusok tehetséggondozasi, tehetségfejlesztési gyakarlatat?

- Mijellemzi azt a tanulasi kornyezetet, amiben a hazai pedagogusok tehetséggon-
dozasi, tehetségfejlesztési gyakorlata zajlik?

- Milyen modellek irhatok le a tehetségbarat tanulasi kornyezet terén a hazai
gyakorlatban?

- Atamogatas milyen modjai segitik a pedagogusok tehetséggondozasi, tehetseg-
fejlesztési munkajat? Milyen tamogatast latnak szlikségesnek a pedagogusok?

- Hogyan alakithaté ki olyan tanulasi kdrnyezet, amely nyitott az eltérd sajatossa-
gokkal, kilonbozg terlileten tehetséget mutatd diakok egylittes nevelésére?

- Az intézményvezettk milyen maodszerekkel tudjak eredményesen tamogatni a
tehetséggondozasban érintett kollegakat, illetve milyen eszkozokkel tudjak a
modern tanulasi kdrnyezet kialakitasat el6segiteni az intézményekben?
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KUTATASI STRATEGIA, MODSZEREK

A tarsadalomtudomanyi kutatasokban az utabbi évtizedben végbement madszerta-
ni paradigmavaltas soran a kvantitativ vagy kvalitativ kutatoi preferencia helyett a
modszerek kevert és egylittes hasznalata valt elfogadottabba (Greene és mtsai, 1989;
Hesse-Biger, 2010; KirALy s mtsai, 2014). A tehetséges diakokat eredményesen tamo-
gato intézményi gyakorlat feltarasara is kevert tipusi eljarast alkalmaztunk, magyara-
20 egymasra épiil6 felépitéssel (KirALy és mtsai, 2014).

A kvantitativ kutatas célja: adatgy(jtés a tehetséggondozas, -fejlesztés szerepl6irdl,
folyamatirdl, moédszereirdl, eszkozeirdl, a tehetségkibontakoztatas feltételeirdl, a tehet-
séggondozas, -fejlesztés eredményességéral.

Alkalmazott modszer: a nagymintas kvantitativ kutatasban a pedagégusokat online
kérddivvel kérdezték meg, az igazgatokat személyes interjlval keresték meg a kérdez-
biztosok. Az adatfelvétel 2017 &szén zajlott, a tehetséggondozasi feladattal a kdzneve-
lési torveny altal megbizott intézmények reprezentativ, 10%-0s mintajan.

Kerdoiv:

+ (el
Az intézményvezetdk, pedagogusok nagymintas kérdgives adatfelvétele tobb ku-
tatasi témahoz, igy a tehetségbarat tanulasi kornyezet témakdréhez is gydjtott
adatokat, és ezt az adatfelvételt a teljes kutatas részeként bonyolitottuk le.

* Kutatasi kérdések
Az alabbiakban osszefoglaljuk, hogy a kutatasi kérdéseinkre a kérd&iv mely kérdé-
seibdl gy(jtottlnk adatokat (7. tablazat)?

2 Atablazatban a V jeldlést az intézményvezettkre, a P jeldlést a pedagdgusokra hasznaljuk.
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1. tabldzat. A kutatasi kérdések és a kérdoiv kérdések kapcsolata

Kutatasi fokusz

Kérdések

A tehetséggondozas
célja

V.1. Miért fontos az Onék intézményében a tehetséggondozas?

P.1. Melyek a tehetséggondozas legfontosabb céljai az On vélemé-
nye szerint?

A tehetséggondozas
rendszere

V.2. Az elmalt 5-10 évben tortént-e a tehetséggondozas terén
szakmai megUjulas, pedagogiai innovacio, amire biiszke lehet az in-
tézményében?

\.3. Milyen hatassal volt ez a szakmai megQjulas a szervezetre, az
iskolara?

V.4. Mi okoz nehézséget a kiemelkedd képességl tanulokkal valo
foglalkozas soran az Onok intézményében?

V.5. Az On intézményében megtalalhatak-e az alabbi formai a te-

hetséggondozasnak? Tobbet is valaszthat!
— tehetséggondozod program

— specialis osztaly

— specialis csoport

— tantargyi csoportbontas

— tantargyi fakultacio

— heterogén tanulocsoport differencialt fejlesztéssel
— délutani fejlesztd foglalkozasok

— tehetséggondozo tabor

— egyéni foglalkozas tehetségekkel, mentoralas

— egyéb, éspedig..........cccuniniiiinini,

P.2. On a munkaja soran hogyan tudja azonositani a kiemelkedd ké-
pesség( tanulékat?

A tehetséggondozo te-
vékenységet meghata-
roz6 tanulasértelmezés

V.6. A kovetkezGkben allitasokat fog olvasni, el kellene déntenie,
hogy az On altal vezetett intézményben mennyire jellemzd a tehet-

séggondozo tevékenységekre.
— a tanulasi tartalmakat a pedagogusok a tanulékkal kozosen ala-

kitjak ki

— a sikeresebb tovabbtanulasra készitenek fel

— valadi helyzetek, problémak megoldasa all a tanulas kozéppont-
jaban

— arra 0sztdnzik a tanulékat, hogy vallaljanak felelgsséget a sajat
tanulasukért

— kommunikacios és kritikai gondolkodasi készsegeket fejleszt

— modern tanulasi kdrnyezetben zajlik (nyitott terek, IKT hasznalat)

— a tamogato legkor segiti a tanulok kozotti kooperaciot és az 6n-
ismeret fejl6dését
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A tehetséggondozo te-
vékenységet meghata-
rozo tanulasértelmezés

P.3. On szerint mi a leghatékonyabb médja a kiemelkedd képességi
tanulok fejlesztésének?

P.4. Az alabbiakban a tanulasi folyamat tervezésére, szervezésére,
tamogatasara és értékelésére vonatkozo allitasokat olvashat. Kér-
juk, értékelje, hogy mennvire jellemztk ezek a tehetséggondozas te-

rén sajat gyakorlatara.
— az azonos képesség(i tanulokat gydjtom egy csoportba

— a tervezés el@tt felmérem a tanulok elézetes tudasat

— az el6z6 évek szaktargyi versenyfeladatira épitek

— a tanulék bevonasaval, érdekl6déstik alapjan hatarozom meg a
tanulas céljait

— a tantervi kdvetelménynél, az atlagnal tobb ismeretet kdzvetitek
a tanuloknak

— egyéni fejlesztési tervet allitok 6ssze a tanuléknak

— a tanitasi modszereim a probléemamegoldasra fokuszalnak, és
igazi kihivasokat jelentenek a tanuléknak

— a tanitasi modszereim a gyakorlast hangsilyozzak, igy a tanulok
megismerhetik a jo valaszokat és megtanulhatjak azokat

— a tanitasi modszereim bevonjak a tanulokat a beszélgetésekbe
és a vitatott problémak kritikus vizsgalataba

— a gyors és hatékony haladas érdekében sokszor el6adast tartok

— atanoéran a tehetséges diakoknak tobb ismeretet adok at

— torekszem arra, hogy a tanulok kisebb csoportokban dolgozza-
nak, és kozosen talaljanak megoldast egy problémara vagy fel-
adatra

— a tehetséges tanuloknak kilon foglalkozasokat inditok, mert a
tanorak feszitett tempdja erre nem ad lehetdséget

— a tandran eltérd tanulasi utakat, feladatokat adok azoknak, akik
atlagostol eltéré modon haladnak

— diakok olyan feladatokon dolgoznak, amelyek teljesitéséhez leg-
alabb egy hét sziikséges

— adiakok olyan produktumot allitanak eld, amelyet valaki mas fog
hasznalni

— arra kérem a diakokat, hogy irjanak esszét, amelyben hosszab-
ban kifejtik sajat gondolataikat és érveiket

— a tanulas soran tamogatom (6tletet adok, az értékelési szem-
pontom része, stb.), hogy a tankonyvon tdli forrasokat is hasz-
naljak tanulasukban

— atanulok elemzik és értékelik sajat munkajukat

— rendszeresen mérésekkel/ellendrzéssel kovetem a gyerekek/
tanulok egyéni fejlédését

— rendszeresen adok visszajelzést a fejlédésrdl a gyerekek/tanulok
szamara

— olyan programokba iranyitom a tanulét, ahol szakszer{en tud-
nak foglalkozni vele

—a tehetséges tanulok tamogatasa érdekében rendszeresen
egylittmikodom kollégaimmal

P.5. Kérjuk, fogalmazza meg azt a harom legfontosabb dolgot, ami-
ben egy tehetséges tanulo tanulasanak tamogatasa eltér mas ta-
nulék tanulastamogatasatol!

18




A tehetséggondozo te-
vékenységet meghata-
roz6 tanulasértelmezés

P.6. Tehetséggondozo tevekenysége miképp oszlik meg a tandrai és
tanoran kivili tevékenységek kozt?

P.7. Tanéran kiviil az alabbiak kéziil On milyen médon segfti a tanu-
|6k képességeinek kibontakozasat?

tanulmanyi versenyekre valé felkészitéssel
mentoralas, egyéni foglalkozas

személyre szabott, eseti tanacsadas

szakkor vezetése

onképzdkar, diakkor tamogatasa

vetélkeddk, versenyek szervezése, rendezése
nyari programok szervezése

szabadid@s kulturalis programok szervezése
szabadid@s sportprogramok szervezése
diakijsag szerkesztésének tamogatasaval
iskolaradio szerkesztésének tamogatasaval
diakonkormanyzat patronalasaval

tanulmanyi versenyekre valé felkészitéssel
részvétel az Arany Janos Tehetséggondozo Program munkaja-
ban

részvétel az Utravald program munkajaban
részvétel a Tehetségpont munkajaban
részvétel a Tehetséghid program munkajaban
részvétel a Nemzeti Tehetség Programban
részvétel egyéb tehetségkibontakoztatd programban
egyéb modon

A szerepl6k és azok
tamogatasa

V.7. A tehetseéggondozas terén dolgozo pedagogusok szamara mely
tamogatasi formak érhet6k el az Onok intézményében az alabbiak
kozil?

intézmeényvezetd segitsége

intézmeényen belli szakmai kozosség
intézményen belll dolgozo specialis szakember
intézmeényen kivili szakmai kozosség
szaktanacsado

kiilsd specialis szakember

tovabbképzés

munkaidd kedvezmény

anyagi elismerés

erkalcsi elismerés

egYED, ESPEAIg......oivivvirii it
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P.8. Kérjik, allitsa sorrendbe, hogy Onnek mire lenne sziiksége, hogy

hatékonyabban tudja végezni a tehetséggondozd munkajat!
— atehetséges tanulok tanulasarol szolo pedagogiai tovabbképzés

— szaktargyi tovabbképzés

— magasabb anyagi juttatas, elismertség a tehetséggondozd
munkaért

A szerepltk és azok — motivaltabb tanulék

tamogatasa — iskolan bellili jobb egyiittm{ikddés a tehetségek tamogatasa ér-
dekében

— kiils6 szakember allandé segitsége, tehetséggondozo haldzati
tamogatas

— jobb infrastrukturalis feltételek, eszkozellatottsag

— hatékonyabb egytittm{ikddés az érintett szilgkkel

— intézményi szint( tehetséggondozasi program kialakitasa

Kvalitativ kutatas

A kutatas célja: A nagymintas kvantitativ kutatas eredmeényei alapjan adatgy(jtés azok-
ban az intézmenyekben, amelyek tehetséggondozasi gyakorlata innovativ és eredme-
nyes a feldolgozott adatok alapjan. A tehetséggondozasban innovativ, eredményeket
elérd intézmények tanulasi kornyezetét feltarni, jellegzetességeit azonositani, a feltaru-
16 jo gyakorlatokat leirni, modelleket alkotni.

Alkalmazott madszerek: A kvalitativ kutatasban tobb modszert is alkalmaztunk, amelyek
kiegészitik egymast, illetve mélyflrasra adtak lehetGséget.

Dokumentumelemzés:

+ (el
Annak feltarasa, hogy az adott intézményben milyen tehetségkép a meghatarozo,
hogyan értelmezik a tanuldi tehetseget, a tanulasi kornyezetet; enhez az elmélet
alapozassal megegyez6 szempontrendszert alakitottunk ki (7. sz. melléklet).

Félig strukturalt vezetoi és pedagogusinterju:

+ (el
Annak feltarasa, hogy a tehetséggondozas terén jelentds fejlesztéseket, innova-
ciokat véegz6 intézmények vezetése (2. sz. melléklet) és a tehetséggondozasban
érintett pedagogus (3. sz. melléklet):
- hogyan gondolkadik a tehetségrél és tehetséggondozasrol?
- milyen szervezeti szintl madszerei és eszkdzei vannak ennek tamogatasara?
- milyen elvarasokat fogalmaz meg és milyen tamogatast ad a tehetséggondo-

zasban részt vevd pedagogusoknak?

- hogyan értelmezi a modern tehetségbarat tanulasi kornyezetet?
- milyen problémakkal talalkozik a tehetseggondozas terén?
- milyen fejlesztési javaslatai, otletei vannak?
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Fokuszcsoportos interju:

cal

Annak feltarasa, hogy tehetséggondozas terén hosszabb ideje eredményesen mi-
kodd szaktanacsadok, szakért6k hogyan jellemzik azokat az intézményeket (alta-
lanos iskola, kdzépiskola), ahol eredményes tehetségfejlesztés zajlik. A tamogatd
személyek véleménye és tapasztalatai alapjan a jol mikodd tehetségfejlesztés-
nek:

milyen altalanos és specialis jellemz&i vannak?

milyen szervezeti szintl madszerei és eszkdzei miikadnek eredményesen?
milyen a tehetségbarat, madern tanulasi kornyezet?

milyen problemakkal és otletekkel talalkozik a tehetséggondozas terén?
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A MINTAVALASZTAS ES AZ EGYES
VIZSGALATOKHOZ KAPCSOLODO MINTA
BEMUTATASA

A mintavalasztas és az adott minta fébb jellemz8inek bemutatasara a médszerenként
kerdl sor.

A minta kivalasztasat, a kutatas lebonyolitasat, az adatok els6dleges feldolgozasat, az
adatbazis dsszeallitasat kilsé megbizott cég végezte.

Kérdoiv:

* Mintavalasztas és minta
A célcsoportot a koznevelési torvényben foglaltak szerint tehetséggondozasi
feladattal megbizott koznevelési intézmények vezetdi és pedagogusai alkottak.
A minta a fenti intézmények 10%-ara terjedt ki, amely teleplilés- és iskolatipusra
reprezentativ (2. és 3. tablazat).

2. tablazat. Intézménytipusok szerinti megoszlas

Intézménytipus N %

Altalanos iskola 231 48,2
Alapfokd mivészeti iskola 66 13,8
Szakiskola 11 23
Szakkozépiskola 29 6.1
Szakgimnazium 49 10,2
Gimnazium 57 11,9
Kollégium 36 7.5
Osszesen 479 100

22



3. tabldzat. Osszevont intézménytipusok szerinti megoszlas

Intézménytipus N %
Altalanos iskola 231 48,2
Alapfokd mivészeti iskola 66 13,8
Kozépiskola 146 30,5
Kollégium 36 7,5
Osszesen 479 100

A vezetdi kérdBivet az intézmeény egészérdl atfogd képpel rendelkez6 vezetd valaszolta
meg (N=479), a pedagbgusminta az adott iskolabdl atlagosan négy f&t jelentett. A peda-
gogus kérddiv kitdltésében résztvevd tanarok atlagéletkora 48,3 év (SD=8,7). A kitdl-
ték nemének megoszlasa, 78,7% nd (N=1113), 21,3% férfi (N=302). A megkérdezettek
53%-anak van 20 évnél tobb tanitasi tapasztalata, 16%-nak van 0-10 év, 21%-nak pedig
11-20 év kdzotti munkatapasztalata. Emellett a megkérdezettek tobbsége 5. évfolya-
mon vagy afolott tanit. A tehetséggondozashoz kapcsolddo formalis képzettségiiket a

4. tablazat sszegzi.

4. tabldzat Tehetségfejlesztéshez, tehetséggondozashoz kapcsolodo képzettség

Képzettség Igen (N) Igen (%) Nem (N) Nem (%)
Tehetségfejleszt6 tanar 41 3,2 1270 96,8
Pedagogus szakvizsga 51 39 1239 96,1
Szakirany( tovabbképzés 55 4,3 1275 95,7
Tandsitvany 316 239 1009 76,1

A megkérdezett pedagogusok toredéke rendelkezik tehetségfejlesztéshez vagy tehet-
séggondozashoz kothetd szakképzettséggel, a kitoltdknek pedig minddssze 27,4%-a
(N=386) vett részt az elmult 3 évben tehetséggondozas témajaban barmilyen tovabb-

kepzésen.

Dokumentumelemzés:

* Mintavalasztas

A nagymintas vezet8i interja nyilt vég{ kérdése alapjan valasztottunk ki 16 intéz-
menyt a kvalitativ kutatasban vald részvételre. A kivalasztas alapja az volt, hogy
az adott intézmény milyen madon illeszkedik @ modern tehetséggondozasi alap-
elvekhez, mennyire jellemzi dket a tanulasi kérnyezet szempontjabdl komplex,




szervezeti szintli megkdzelités. (\.2. Az elmlt 5-10 évben tortént-e a tehetség-
gondozas terén szakmai megujulas, pedagogiai innavacia, amire buszke lehet az
intézmenyeben?; V.3. Milyen hatassal volt ez a szakmai megujulas a szervezetre,
aziskolara?) A nyilt kérdések kodolasa soran (4. sz. melléklet) a fentiekhez kotédben
valtozokat alakitottunk ki, amelyek értékeit osszesitve rangsort képeztink. Az igy
kivalasztott 16 intézmény (5, 6. sz. melléklet) nyilvanosan hozzaférhet dokumen-
tumai képezték az elemzés targyat: pedagogiai program, kuldetésnyilatkozat, il-
letve amennyiben volt valamilyen dokumentum a tehetséggondozas rendszerérdl,
péeldaul honlap.

A minta
A kivalasztott 16 iskola legfontosabb jellemz6it a 5. tablazatban foglaltuk Gssze.

5. tablazat. A dokumentumelemzésbe bevont iskolak altalanos jellemzgi

Szempont A minta jellemzd adatai

Altalanos iskola: 6 db
Altalanos iskola és miivészeti iskola egyben: 2 db
Mvészeti iskola: 2 db

LI Gimnazium 3 db
Gimnazium és altalanos iskola egyben: 1 db
Szakgimnazium: 2 db

Elhelyezkedés OV Gl

Vidék: 11 db

Félig strukturalt vezetdi és pedagogusinter;ja:

Mintavalasztas

A dokumentumelemzésbe bevont 16 intézmény kozul 5 olyan intézményt va-
lasztottunk ki, ahol a dokumentumok elemzése alapjan a tanulasi kornyezet
szempontjabol érdekes, komplex megoldasok, fejlesztések vannak, ahol a tehet-
séggondozas intézményes gyakorlata a feltart adatok alapjan eredményesen
mikodének tint.

Olyan pedagagussal kertilt sor félig strukturalt interjdra (intézményenként 1 f6),
aki iranyitja a tehetseggondozd munkat az intéezményben, ha ilyen személy nem
volt, akkor a vezetd ajanlasa alapjan a tehetséggondozasban aktivan részt vevd
pedagogust kerestik meg?.

A minta
Az interjizashoz kivalasztott intézmények alakulasat meghatarozta az a tény,
hogy nem minden iskola akart részt vallalni Gjabb adatfelvételben (6. tablazat).

3
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6. tablazat Az interjdban részt vevo intézmények altalanos jellemzoi

Szempont A minta jellemz6 adatai

Altalanos iskola: 3 db
Gimnazium: 2 db

Févaros: 3 db
Vidék: 2 db

Iskolatipus

Elhelyezkedés

Fokuszcsoportos interju:

* Mintavalasztas

A rendelkezésre allo szakért6i és szaktanacsadoi adatbazisbol a budapesti POK

vezetBjével is egyeztetve valasztottuk ki azt az 5 f6t, akikkel fokuszcsoportos

interjara kerdlt sor* A szélesebb kor(i mintavétel érdekében a kivalasztaskor az

alabbi szempontokat vettik figyelembe:

- hosszabb ideje tevékenykedjenek szakért6ként/szaktanacsadoként a tehet-
seggondozas teruleten;

- kilénbdz8 intézménytipusban legyenek jartasak (altalanos iskola, gimnazium,
szakképzg intézmeény);

- az orszag kilonboze régidiban tevékenykedjenek.

A valaszok Gsszesitett formaban a 7. sz. mellékletben olvashaték.

“  Mivel az adatfelvétel a nyari idészakban (jalius) valosult meg, igy telefonos beszélgetés utan a kollé-

gak kozos drive fellileten osztottak meg egymassal a véleménytiket.
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AZ EREDMENYEK BEMUTATASA

Itt, az elméleti bevezet6ben meghatarozott kutatasi fokuszok mentén mutatjuk be az
adatokat. Minden alfejezetet a téma targyalasat alapozd, modszerekhez rendelt kérdé-
sek 0sszegzését tartalmazo tablazattal kezdlnk. A cél az orszagos helyzetkép felvazo-
lasa, ezért minden esetben eltekintlink az egyes intézmények megnevezésétdl.

Bar a kutatas nem rendelkezett kdzos tehetségfogalommal, amely alapjan a felépité-
se és viszonyitasi keretei meghatarozhatok, jelen vizsgalatnal fontosnak véltiik jelezni a
nemzetkdzi térben végbemenet fogalmi valtozast. Tanulmanyunkban kiemeltik, hogy ...
0sszességében Ggy latjuk, hogy a tehetségfogalom jelentds valtozasokon ment at. Ennek
a valtozasnak a f6 Uzenete, hogy a tehetség nem statikus fogalom, nem lezart diszpozi-
cio, s ebbdl kovetkezden a tehetséggondozas, s annak tamogatasa egy valtozo és egyén-
hez igazodé rendszerszer( tanulasi kdrnyezetben lehetséges. Ebben a tanul6 tanulasat
kozéppontba helyezd pedagogiai gyakorlat olyan tanulasi karnyezetet tud kialakitani,
melyben azok a diakaok is ki tudnak bontakozni, akikrél hagyomanyos iskolai szituaciokban
nem is derdl ki a specialis mentalis képességtk: (Vo. Raros, LENARD, 2017, p. 5.)

A tehetségértelmezés megismerésére a dokumentumelemzeés és az interjik soran
volt alkalmunk, igy ezek érvenyessége csak erre a mintara vonatkozik. Az alabbi idéze-
tek jol szimbolizaljak, hogy az altalunk vizsgalt 16 dokumentum tehetségképe legféképp
a veleszliletett diszpoziciok fejlesztését, valamint azok az atlagnal magasabb teljesit-
ményben torténd megjelenését azonositjak mint meghatarozo értelmezési keretet.

A tehetség a vellink szliletett adottsagokra éplild , majd gyakorlas, céltudatos fejlesz-
tes altal kibontakoztatott képesség. Mindenkiben van valamilyen tehetség. (Bozzay Pal
Német Nemzetiségi Nyelvoktato Altalanos Iskola, dokumentumelemzés)

...pszichologiai értelemben azt jelenti, hogy valaki egy tevekénységben vagy tevékeny-
ségkomplexumban az atlagosnal magasabb teljesitményre képes... (Lippai Janos

Mez6gazdasagi Szakképzd Iskola, dokumentumelemzés)

...Szerintem az mindslil tehetségesnek, aki akar kisebb eréfeszitéssel is, olyan eredmeé-
nyeket tud elerni, amivel kiemelkedik a korcsoportjabol, illetve a tarsai kozil. Leginkabb
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igen, tehat ez a kiemelkedd tehetség. \/agy legalabb olyan tehetséggel rendelkezik,
amivel a szorgalmaval kiegeszulve tud kiemelkedni.
- Eserre sziletni kell, vagy erre nevelhetd egy gyermek?

Szerintem a tehetségre elsdsorban sziiletni kell, tehat a tehetségnek szerintem az a
lényege els6sorban. De nagyon fontos az, hogy idében felismerjék, de nyilvan sziikséges
a nevelés is, hiszen, hogy ha nincs a gyermek raszoktatva, vagy ratanitva arra, hogy
dolgozzon Is, hiszen a tehetségeshez azért kell az is, hogy fektessen bele munkat..
(pedagogusinterju)

..felmérjik a képességeket, megismerjik a gyermekeket, és azutan keriil képesség
szerinti csoportbontasba a tanitas, a tantargy... (vezetdi interjQ)

Valamint ezt a szik tehetségértelmezést erdsitik a szaktanacsadoi tapasztalatok is,
melynek soran alapvetd problémanak latjak a ,A tehetség sziik kord, egysiku értelme-
zése — Tehetséggondozas és felzarkoztatas egységben kezelését. (fokuszcsoportos
interja).

..Altalanos probléma a nem Tehetségpont iskolaknal a tehetséggondozas témakoré-
nek NEM alapos ismerete. T6bbnyire a tanérakon a frontalis oktatast részesitik elény-
be, kissé mereven ragaszkodva a kerettanterv teljesitéshez, igy az egyéni odafigyelés,
a differencialas, az igazi tehetséggondozas elmarad. Nagyon sok esetben a tanulma-
nyi versenyekre hegyezik ki a tehetséggondozast, ami korantsem egyezik meg az igazi
tehetségfejlesztéssel. Jellemzben akadnak gyermekek ebben a korben, akiknek idejét a
versenyekre valo felkészlilés teszi ki, mellézve a mar fent emlitett tehetséggondozashoz
tartoz6 modszertant. Bar jol teljesitenek, de nem feltétlendil iranyul figyelem a valodi
képességfejlesztésre... (fokuszcsoportos interjd)

A tehetséegeket azonos csopartként kezelni a szakirodalom szerint épp oly téves megko-
zelités, mint az egyén bels¢ diszpozicidinak szlk értelmezéshez kotni. A bemutatott
.actiotope modell” a tehetségre rendszerként tekint, amelynek értelmében a tehetséeg
értelmezésnek és a tehetséggondozasnak ennek a rendszernek a figyelembevételével
kell torténnie, a fokuszt a kdrnyezettel valo interakciora helyezve (GyarmaThy, 2013, p. 4.).
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A tehetséggondozas célja

7. tablazat. A tehetséggondozas céljanak értelmezése

Kutatasi fokusz

Eszkozhoz rendelt kérdés

Kérdoiv kérdése

A tehetséggondozas
célja

V.1.5 Miért fontos, hogy az Onék intézményében megval6suljon a
tehetséggondozas?

P.1. Melyek a tehetséggondozas legfontosabb céljai az On
véleménye szerint?

P. Kozos attitlid skala elemei

Interja kérdései

— Miért tartjak fontosnak a tehetséggondozassal valo foglalkozast?
— Milyen intézményi és pedagogiai célok hatarozzak meg a tehet-
seggondozas és tehetségfejlesztés intézmenyi gyakorlatat?

Dokumentumelemzés szempontjai

Cél megfogalmazasa
— Mi a tehetséggondozas célja, miért? Miért figyelnek a tehetség-
gondozasra?
— Milyen el6zményekre épitenek?
— Van-e s milyen adatelemzés a témaban?

A tehetséggondozas céljanak értelmezése alapvetd fontossagl, hisz ez alakitjia majd
az intézményi programok tartalmat, szerkezetét, s végsd soron az elvart eredményét
is. Az intézményvezet6k véeleménye szerint a legfontosabb két szempont a diakok
tanulasnak tamogatashoz kotddik (1. segitse minden tanuld egyéni fejlddését; 2. az
iskola tanuléinak érdeklgdése, nyitottsaga, terhelhetdsége), valamint érzékelhetd egy
erfs tarsadalmi felel6sségvallalas a tehetséggondozas céljainak meghatarozasaban (3.
az iskola misszidja, tarsadalmi felelGsségvallalas) (8. tablazat). A sziiloi nyomas szerepe
a masodik ranghelyen a legfontosabb indokként jelenik meg, amely jol példazza azt a
bonyolult hatasrendszert, amelyben egyszerre van jelen pedagogiai cél (legyen az belll-
rgl vezérelt meggy&z&dés vagy épp elvartnak vélt szlogen), és a kiilsd elvarasoknak
torténd kozvetlen megfelelés igénye.

5
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8 tablazat. Miért fontos az Ondk intézményében a tehetséggondozas? - vezetdi

rangsor
) ) Elsé Masodik Harmadik Bsszesen
A tehetséggondozas legfontosabb | legfontosabb | legfontosabb
fontossaga
N % N % N % N

versenyhelyzet a 11 23 | 11 23| 40 84| 62
szomszéd iskolakkal
Fenntartdi elvaras 2 04 | 12 2,5 16 3.4 30
SzUl6i nyomas 2 04 | 163 34,2 38 8,0 203
Az iskola tanulGinak
érdeklédése, nyitottsaga, 126 26,4 | 137 28,7 | 115 24,3 378
terhelhet&sége
Az iskola misszi6ja,
tarsadalmi 103 215 | 114 239 32 6,8 249
felelsségvallalas
NV/NT 1 0,2 2 0,4 5 1 8
Osszesen 478 100 477 100 474 100 =

A nagymintas pedagogus-kérdGiv tanlsaga szerint a tanarok még erdteljesebben
kapcsolodnak a diakok tanulasnak tamogatashoz a tehetséggondozas céljanak értel-
mezésekor: az egyéni érdekldés elmélyitését latjak a legmeghatarozabbnak, amelyet
kovet a tanulok problémamegoldd készségének fejlesztése. Harmadik elemként mar
nem a tanulas tamogatasanak valamely értelmezését, hanem a tovabbtanulas kilsé
szempontjat nevezik meg (9. tablazat).

9. tabldzat. Melyek a tehetséggondozas legfontosabb céljai az On véleménye szerint?

—pedagogus-kérddiv

Célok

Jelolte (N)

Jelolte (%)

A diakok minél jobb tanulmanyi eredményének elérése.

A kiils6 méréseken (pl. kompetenciamérés), az intézmény tanuloi

91

6.4

szamara.

jobb eredményeket érjenek el. 0 21
Diakjaink sikeres tovabbtanulasanak tamogatasa. 513 35,9
A tanulék probléemamegoldé készségeinek fejlesztése, hogy 789 553
felkészliljenek a tarsadalmi feladataik ellatasara. !

Az iskolank vonzdva valjon minél tobb jo képességi tanuld 81 57
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Célok Jelolte (N) | Jelolte (%)

Jobb képességi diakok megkapjak a kiilon tanulas lehetdségét. 381 26,7
A szaktargyi tanulmanyi versenyeken valo jobb szereplés. 161 11,3
Tanoran kiviili tevekenységek biztositasaval a tanulok szélesebb

L P LA s 348 24,4
korének tanulasi lehetdség biztositasa.
A tanorakon sikertelen tanulok szamara iskolai sikerek nydjtasa 156 109

délutani tevékenysegekkel.

A célokban kevéssé meghatarozdak a kiilsd mérésekhez, presztizshez vagy épp az
osztalyzatok javitasahoz kot6dd szempontok. A diakok tanulastamogatasanak elsédle-
gességét erdsiti a pedagogusoknak és vezetdknek azon véleménye, miszerint a tehet-
séggondozas célja ergsen kotddik az er6sségek fejlesztéséhez (10. tablazat).

10. tablazat. Mennyire ért egyet a tehetséges tanulokkal, illetve tehetséggondozas-
sal kapcsolatos allitasokkal (a k6zépérték 2,5) — pedagogus- és vezetdi kérdoive

Allitas Atlag SD

V. P. V. P.

A tehetséggondozas célja, hogy a tanul6 erds oldalait fejlessze. 3.4 32 | 07 | 07

A tehetséggondozas célja az, hogy a tanulé gyenge oldalait is

. 2,9 28 | 05 | 08
fejlessze.

Az elemzett programok is mind érintik a tehetséggondozas céljanak intézményi definia-
lasat, teljesitve ezzel a szabalyozasban eldirt kotelezettségiiket. A vizsgalt programok
tanulsaga szerint ma egy kozoktatasi intézmény két dolgot nevez meg a tehetség-
gondozas céljai kozt:

* aminél korabbi diagnosztizalast,

* afelismert &s azonositott tehetségek egyéni tamogatasat.

...egy-egy tanulo er6sségeinek felfedezését és ezaltal ismereteinek gyarapitasat, képes-
ségei, készsegei és kreativitasanak fejleszteset... (Kaposvari Kodaly Zoltan Kozponti
Altalanos Iskola, dokumentumelemzés)

...tanuléi személyiség feltérképezése, a tehetséges tanulok azonositasa, majd szemeé-
lyiségfejlesztés a tehetség kibontakoztatasahoz, utolso lépésként pedig az intellek-
tualis képességeinknek a lehetd legmagasabb szintre valo fejlesztése... (Lippai Janos
Mez8gazdasagi Szakképzd Iskola, dokumentumelemzés)

A tablazatban az SD jeldlést a szorasra, a V-t az intézményvezet6kre, a P-t a pedagogusokra hasz-
naljuk.
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A tehetséggondozas célja a gyermekek specialis képességeinek felfedezése, készségeik,
képességeik kibontakoztatasa, versenyképes, hasznalhato, gyakorlatias tudas atadasa
a tehetséges tanulok dszténzése, tovabbtanulasuk tamogatasa... (Kisfaludy Mihaly
Altalanos Iskola és Alapfokd Mivészeti Iskola, dokumentumelemzés)

Ezt erfsitik a vezetdi interjlk szovegei is:

- Mi az, amit igazan fontosnak gondolnak a tehetség, vagy miért gondoljak fontosnak
intézményszinten a tehetségfejlesztést?

- Nagyon sok gyerek nagyon okos és nagyon tehetséges, és nagyon szeretnénk, hogy az
adottsagaiknak megfeleld szintre jutnanak el nyolcadikban. Tehat, hogy olyan szinten
teljesitenek, amilyenek az adottsagaik és a képességeik. Ez a célunk. (vezetdi interj()

A programok kozti kilénboz8ség az egyedi tamogatas tartalmaban fedezhetd fel,
amely leginkabb az intézmény specialis jellegébdl (sportiskola, mivészeti iskola) adodik.
Mindez 6sszecseng a fent bemutatott diagnosztikus elemeket hangsiilyozo, statikus
fogalomértelmezéssel. A dokumentumok teljes elemzése kapcsan, de a célértelme-
zésnél is elmondhato, hogy az intézmények kevéssé kibontott, sok tekintetben formalis
szOvegben foglaltak 0ssze a tehetség fogalmardl, a tehetséggondozas céljairdl gondolt
intézmeényi elképzeléseiket, amely kétségessé teszi annak operativ, parbeszédre épulg
megvalositasat.

Néhany esetben talaltunk csak ettdl eltéré megkozelitést. Ezekben az intézmények-
ben a fokusz sokkal inkabb a tanulas (szocialis tanulas értelemben is), fejldés folya-
mataba agyazott tamogatasan volt, s nem egy lezart tehetségdiszpozicio felfedezésén,
diagnosztizalasan.

...elsbsorban arra toreksziink, hogy a gyermekek/tanulok igényeinek megfeleld, egyé-
ni adottsagaikhoz igazodo, kiegyensulyozott tanulmanyi elbre haladast és egészséges
személyiségfejlédést biztosito iskola legyen, melynek alapértékei a bizalom, a feltét-
len elfogadas és a hatékonysag (PP’ 5.). Pedagogiai célkitizés a tanulok ,életben valo
bevalasa” (PP 5.), valamint ,hogy minden tanulo olyan nevelésben, oktatasban része-
stiljén, amelynek segitségével, egyenld eséllyel indulhat felnétt élete felé” (PP 9.) Ennek
érdekében a személyiség minél teljesebb kibontakoztatasat tizi ki legfébb nevelési
feladataul... (PP 12—13.) (Szeg8 Gabor Altalanos Iskola, dokumentumelemzés)

Jo gyakorlatok
J6 gyakorlatnak tekinthet® a vizsgalt intézmények kozull az az egyetlen iskolaban tapasz-

talat eljaras, ahol kifejtett modell alapjan értelmezik a tehetséggondozas céljat és rend-
szerét is (lasd keretes iras — Komplex tehetségértelmezésre éplild célmeghatarozas)

7 APP jelolés a Pedagogiai Programot jelenti.
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Komplex tehetségértelmezésre épiilé célmeghatarozas

Az intézmény tehetséggondozo tevékenysége ellatasa soran sajat tehetségprogram-
jara tamaszkodik. A tehetségprogram a Pedagogiai program szerves részét képezi, a
tehetséggondozast a személyiség (komplex) fejlesztéséhez koti (PP 3.3.3.6), és a tehet-
ség, képesség kibontakoztatasat segit6 tevékenységként definialja (PP 10.3). Az iskola
tehetségprogramjat az abra szemlélteti.

Motivicié Erésségek és
fejlesztendo
teriiletek

Komplex
tehetségtamogato
program

Iskolai Pilya-

j:f:l.l“é):a _ Erzelmi Sajit stilus orientacio
onkifejezés ismerete sikeressége

P

Az iskolai tehetségtamogatas rendszerében jelen 16v6 Tehetségmdihely a tehetség-
kutatashoz -gondozashoz és a tanul6 egyéni tanulasi stilusahoz, technikaihoz illeszkedd
munkaja (PP 10.3.2.).

« Erdeklédés feltérképezése
« Tesztek felvétele (DISC -
Felmérés kommunikacid, motivacio;
tanulasi stilus; 6nismeret)
« Visszajelzés, egyéni fejelsztés

« Tanulasi stilusnak megfeleld

technikak elsajatitasa
Tanulasmoédszertan-  « Sajat tehetségalkat
Onismeret megismerése, elfogadasa
+ Kommunikacios eszkoztar
bévitése

+ Kettds karrier épitése
- . + Eletkészségek fejlesztése
Tehetségmiihely + Rerziliencia, rugalmas
alkalmazkodas képességének
fejlesztése
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A Tehetségmiihely m(ikodésében, mikadtetésében a legfontosabb agens a mentor, aki
a mihely munkajaba tanévenként bekapcsolodé tanuldk (20 fé) 5 fés csoportonkén-
ti tamogatasaért felel6s, és ,személyes odafigyeléssel, torddéssel segiti munkajukat
a tanév saran” (PP 10.3.2, honlap: Mentorprogram). A szlltk felel6sségét és felada-
tat gyermekiik tehetségének megismerésében és az iskola tarsadalmi kapcsolatainak
apolasaban latja a gimnazium (PP 13.1.3, 13.2.3).

Kovacs Pal Baptista Gimnazium, dokumentumelemzés

Valamint j6 gyakorlatként értelmezhets e téren a Szegd Gabor Altalanos Iskola veze-
t8 interjdjaban elhangzott célmeghatarozas, amely az iskola egész miikodését meg-
hatarozza:

...Hat egyszeriien nagyon a gyerekek személyiségének a fejlesztése. Ez az egyetlen egy
dolog, hogy aztan a sajat személyiségtik ugy fejlédjon, hogy aztan barhol, barmilyen
tertletre mennek, megallhassak a helyliket, es ez a tehetseggondozas, ez egy onazo-
nossag, onértékelés is, hogy mely terileten a gyermeknek, egy olyan megerdsités,
amiben a késébbiek soran egy stabil lelki, én még azt mondom, hogy test, mert ugye a
kettd egylitt mikodik, erds személyiségiik lesz a gyerekeknek.)... (vezetdi interji)

Osszességében a tehetséggondozas céljainak megnevezésben a tanulék tanulasnak
tamogatasa a leginkabb kiemelt ok mind vezet8i, mind pedagogus szinten. A célok
tartalmi kibontasa azonban statikus tehetségfogalom-értelmezést rejt, melyben maga
a tanul6i tanulas is ,csak” egy tanar altal vezért diagnozis + tanari fejlesztés mintazat-
ban rajzolodik ki.

A tehetséggondozas rendszere

11. tablazat. A tehetséggondozas rendszerének vizsgalata

Kutatasi fokusz Eszko6zhoz rendelt kérdés

Kérdoiv kérdései

V. Milyen tehetséggondozd palyazatokon, programokban vesznek/
vettek részt az elmdlt 5 évben?

Atehetséggondozas |\ 2, Az elmilt 5-10 évben tortént-e a tehetséggondozas terén szak-
rendszere mai megUjulas, pedagodgiai innovacio, amire biiszke lehet az intézmeé-
nyében?

\.3. Milyen hatassal volt ez a szakmai meggjulas a szervezetre, az
iskolara?
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Kutatasi fokusz

Eszkozhoz rendelt kérdés

A tehetséggondozas
rendszere

V.4. Mi okoz nehézséget a kiemelkedd képességii tanulokkal valo
foglalkozas soran az Onok intézményében?

\/.5. Az On intézményében milyen formai vannak a tehetséggondo-
zasnak? Tobbet is valaszthat!

P.2. On a munkaja soran hogyan tudja azonositani a kiemelkedd ké-
pesség(i tanulokat?

P. kozos attit(id skala elemei

Interja kérdései

Mutassa be a tehetséggondozas gyakorlatat az iskola mindennapi
életében?

— kik vesznek részt (kiils6-belsd), hogyan

— miatanul6 szerepe

— kinek mi a feladata

— hol torténik (6ra, tandran kivdl, iskolan kivl)

— mi torténik ezeken a foglalkozasokon

— miképp éplil a tanul a megismerésére, diagnozis

— hogyan értékelik

— hogyan épitenek a tehetséges diakok tudasara, képességeire (is-
kolan kivdili is)

— vannak-e egyéni tanulasi utak

Milyen specialis intézményi gyakorlata van a tehetséggondozasnak?

Emeljen ki a tehetséggondozassal kapcsolatos Gjitasok kozll néha-
nyat, és meséljen roluk részletesebben: mondja el a keletkezéstik, fej-
|6déstik torténetét. Ezeknél kiilon-kdlon mindegyiknél nézzik végig:

— mennyire volt belsé/kiilsé

— kik voltak a kulcsszerepl&k (agensek)

— milyen id6beni fejl6dés, evollcio zajlott le

— melyek voltak gatlo és segitd tényezok a keletkezésnél és késébb

— tortént-e terjedés (atadott, atvett elemek)

— milyen volt az eredményességre gyakorolt hatas

Miben valtozik meg a sztil6kkel valo kapcsolattartas, ha a diak tehet-
séges?
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Kutatasi fokusz

Eszkozhoz rendelt kérdés

A tehetséggondozas Dokumentumelemzés szempontsora
rendszere A tehetséggondozas rendszere, intézményi modszerei, gyakorlata
— Van-e a tehetséggondozashoz kozvetlen kot6dd program, doku-
mentum, s az mit tartalmaz?
— Kit tekintenek tehetségnek, és/vagy kit érint a tehetséggondozas?
— Kik a tehetséggondozas szerepldi, s azok milyen szerepben je-
A tehetséggondozas lennek meg? Milyen koztlik a kapcsolat? (lehet intézményen tdli
rendszere szerepld vagy csalad stb.). Van-e kilon szervezeti struktdraban

lathatd szerep vagy csoport, amelyek ezzel foglalkoznak? Mi az
intézményvezetd szerepe a tehetséggondozasban?

— Milyen formai, eszkozei, modszerei vannak a tehetséggondozas-
nak?

Az intéezmeényi tehetséggondozas rendszere alatt értettik annak vizsgalatat, hogy az
iskolaban milyen gyakorlata van a tehetséggondozasnak, kik vesznek részt, kinek mi a
feladata e folyamatban. A pedagogus szerepének elemzését kiemelten kezeltiik.

Az intézmeényi aktivitast, gyakorlatot mutatja a tehetséggondozo programaokon,
palyazatokon valo részvétel (72. tablazat). Alapvetd tendencia a nagy palyazatokhoz
kapcsolodas, a top-down fejlesztési és tamogatasi stratégia jelenléte, ami egyben elre-
vetiti azok palyazathoz, programhoz kotottségét.

12. tablazat. Milyen tehetséggondozo palyazatokon, programokban vesznek/vettek
részt az elmdlt 5 évben?

Tehetségltlevél

. L. Igen Nem NT/NV
Tehetséggondozo palyazat, program N - 7 o m -
Arany Janos Tehetseggondoz6 Program 103 215 | 367 | 768 8 1,5
Tehetséghidak 34 71 | 435 | 912 8 1.7

11 2,3 | 453 95,0 13 2,7

Tehetségpont 146 305 | 323 | 67,4 10 2,1
TAMOP-0s program — tehetséggondozas 184 388 | 270 | 57,0 20 4,2
Nemzetkdzi program — tehetséggondozas | 109 230 | 348 | 734 17 3,6
Egyéb orszagos program 126 269 | 319 | 680 24 5,1
Egyéb helyi vagy regionalis program 121 26,5 | 284 | 623 51 11,2

Altalaban elmondhat6, hogy az Utravalé és a tehetséggondozassal kapcsolatos TAMOP-
os programok a legjellemz&bbek. Egyéb helyi programokat elsGsorban az altalanos isko-
lak s a kozépiskolak neveztek meg. Az alapfok( mivészetoktatasiintézmények kdrében
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a Tehetségpont a leggyakoribb, tovabba aranyaiban a kozépiskolakban jellemzébb a
valamilyen nemzetkdzi tehetséggondozasi programban valé részvétel (73. tablazat)

13. tablazat. Tehetséggondozo palyazatokon, programokban valo részvétel az elmilt
5 évben intézménytipus szerint

Tehetséggondozo Al.t alanos Kozépiskola I-\La p‘foku. Kollégium | ..
alvazat. program iskola (N=145) muveszeti (N=36) Osszesen
AL (N=231) = (N=65) =
Arany Janos
Tehetséggondozo 69 18 10 6 103
Program
Tehetséghidak 11 16 6 1 34
Utravalo 14 99 13 15 241
Tehetségltlevel 3 5 1 2 11
Tehetségpont 53 56 29 8 146
TAMOP-os program — 93 59 22 10 184
tehetséggondozas
Nemze‘tk02| program — 42 51 10 6 109
tehetséggondozas
Egyéb orszagos program 53 L4 20 9 126
Egyeb helyi vagy 63 37 18 3 121
regionalis program

Az intézményi tehetséggondozasi rendszer kialakitasa az el6z6 alfejezetben latott célok
alapjan torténik. A tehetséggondozashoz kot8dd intézményi célok (a diagnozisra éplild
tanulok tanulasnak tamogatasa) megvalositasanak szervezeti keretei az intézményen
beliil d6nt6en az egyén osztalytermi folyamatain kiviil egyéni mentoralas és déluta-
ni orak keretében zajlik, majd ezt kdveti a tantargyi alapon szétvalasztott, szelektiv
csoportalkotas (74. tablazat). Az osztalytermen bellil torténd differencialas az iskolak
67,6%-at jellemzi (vO. A tehetséggondozo tevékenységet meghatarozo tanuldasértelmezés
alfejezet).

14. tablazat. A tehetséggondozas formai az adott intézményben

. . . Igen Nem NT/NV
Tehetséggondozasi formak
N % N % N %
Tehetséggondozo program 226 47,3 246 51,5 6 |12
Specialis osztaly 100 20,9 374 78,1 5 |10
Specialis csoport 193 40,3 277 57,8 9 |19
Tantargyi csoportbontas 348 72,7 124 259 7 | 1.4
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Igen Nem NT/NV
N % N % N %
Tantargyi fakultacio 200 41,8 269 56,2 10 | 2,1

Heterogén tanul6csoport differencialt
fejlesztéssel

Tehetséggondozasi formak

324 67,6 146 30,5 9 |19

Délutani fejlesztd foglalkozasok 408 85,2 65 13,6

Tehetséggondozo tabor 198 41,3 275 57,4 6 1,2
60 12,5 2 0,4

Egyéb 28 59 | 448 | 937 2 |0&

A pedagbgusok és az intézmeényvezetdk is a tehetseggondozast minden intézmény-
re kiterjedd, intézményi alapfeladatnak latjak, amelyben az iskolanak s maganak a
pedagogusnak komoly felel6ssége van. S mig hangsilyozzak sajat szakmai felelGsségli-
ket, akozben hatarozottan képviselik abban a sziil6kkel és mas szervezetekkel torténg
parbeszéd jelentdségét és igényét. A személyes felelGsségvallalas mértéke alacsonyabb
tamogatottsagl, mint annak képviselete, hogy a tehetséggondozas kozos feladat (75.
tablazat).

15. tablazat. Mennyjire ért egyet a tehetséges tanulokkal, illetve tehetséggondozas-
sal kapcsolatos allitasokkal — pedagogus- és vezet6i kérdaiv®

Atlag SD
V. P. V. P.

Allitasok

A tanar(ok)/iskola a felel6s azért, hogy a tehetséges gyerek ne

kallédjon el. 28 | 28 | 08 | 08

A sikeres tehetséggondozasra igazabdl csak specialis

intézményekben van lehetdség. 1.6 1.9 08 08

A tehetséggondozas az iskola és a szUl6 kozos feladata. 3,7 3,6 0,6 0,6

A tehetséggondozas extra szolgaltatas, amiért a szlilének

fizetni kell. 1.3 1.6 0,6 0,7

Fontosnak tartom az oktatasban kozvetlenll nem érdekelt
szervezetek/intézmények/szerepl6k bevonasat az iskolai 3,3 3.1 0,7 0,7
tehetséggondozasi tevékenységekbe

Az intézmeényi dokumentumok vizsgalata meger6siti a célok kapcsan jelzett formalis
kidolgozottsagot a tehetséggondozas rendszerének lefrasa terén is. Legftkepp az isko-
la hagyomanyos vilagaba illeszkedd programok, tevékenységek (verseny, fakultacio,

8 Atablazatban az SD jeldlést a szorasra, a V-t az intézményvezettkre, a P-t a pedagogusokra hasz-

naljuk.
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szakkor, bontott csoportok, nivacsoportok, stb.) megnevezése és az eredmények verse-
nyekhez, tovabbtanulashoz kotott jegyzeke, néhol elemzése jelenik meg. A szervezeti
megoldasok kozt egyre tobb iskolaban jelenik meg sajat dijak, elismerések rendszeré-
nek kidolgozasa is, de ezek mindegyike elsédlegesen tanulmanyi mutatokhoz katddik.
Néhany intézmény alapitvanyt mikodtet a célfinanszirozas nehézségeinek mérséklése
érdekében.

A koz6s feladatvégzés intézményen beliili megosztasa jellemz6 a valaszadd pedago-
gusok kozt, az intézmeényen tllmutato egylttmikodés tamogatasa még kevésbé elter-
jedt (16. tablazat). Ezt az intézmeényi kotottséget ergsitették a szaktanacsadok is, mely
szerint (gy latjak, hogy a tehetséggondozas terén csak problémas esetekben fordulnak
szakmai tanacsert a pedagogusok.

..Az utobbi idében tobbnyire elbtérbe kerlilt az ugynevezett ,kettds kiilbnlegességi”
gvermekek helyzete, amit az intézmények nem vagy nehezen tudnak kezelni. Ezek a
gvermekek ,problémas gyermek™ként keriilnek be a szakszolgalati rendszerbe, kiilon-
bo6z6 cimkékkel ellatva, fokuszalva a gyermek gyenge oldalara, ami kudarcok sokasa-
gat gorditi a gyermek elé. A szakszolgalati ellatasba felvett tanulok nagytobbségerdl
azonban kidertil, hogy az er8s oldaluk, az a pozitivum, ami igazan jellemezi 6ket, hattér-
be szorul, és a diagnosztikai vizsgalatok eredménye sem ad okot specidlis fejlesztés-
re. Ilyenkor kertil a tehetséggondozé koordinator latokérébe a gyermek, és indul el a
szUl6 és pedagégus egylittmikidésére kezdeményezett komolyabb kapcsolattartas,
szakemberek bevonasaval. Sokszor azonban megakad a folyamat, amikor a pedago-
gus koncepcioja és a sz(il6, gyermek egyéni igénye nem talalkozik... (fékuszcsoportos
interja)

16. tablazat. Mennyire ért egyet a tehetséges tanulokkal, illetve tehetséggondozas-
sal kapcsolatos allitasokkal (a k6zépérték 2,5) — pedagogus- és vezetdi kérdoiv®

Atlag SD
V. P. V. P.

Allitasok

Egyeztetek az altalam is tamogatott, fejlesztetett diak
tehetséggondozasat végzé mas tanarokkal, szakemberekkel - 3.4 - 0,7
(pl. edz6, nyelvtanar, stb.).

Fontosnak tartom az oktatasban kozvetlentl nem érdekelt
szervezetek/intézmények/szerepl6k bevonasat az iskolai 33 | 3,1 0,7 | 0,7
tehetséggondozasi tevékenységekbe.

Intézményilinkben elvaras, hogy egy adott tertleten tehetséges
diakot az 6t tanitd 0sszes pedagdgus tervezetten egyiittmiikodve
tamogassa / Egy adott teriileten tehetségesként azonositott 3331|077 | 07
tanulé tamogatasat intézmeényiinkben egyiittmikodésben végzik
az Gt tanité pedagogusok.

9 Atablazatban az SD jelolést a szorasra, a V-t az intézményvezetdkre, a P-t a pedagogusokra hasz-

naljuk.
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Atlag SD

Allitasok

Intézményiink rendszeresen igényel kiilsg szakmai tamogatast
a tehetséggondozas terliletén / Tehetséges tanuldink
fejlesztésében, tamogatasaban intézménylinkon kivil mas,
oktatasi tevékenységgel foglalkoza szerepldk is részt vesznek.

25 (27 |09 | 08

J6 gyakorlatnak tekinthet6 az intézmeényi megoldas, ahol egylttmiikodésre szervezeten
bellli és kivili szerepl&k rendszeres diskurzusa segiti a tehetségek tanulasat. E gyakor-
lat abban is példaértékd, hogy kifejezetten tamogatja a szocialis tekintetben hatranyo-
sabb helyzet( diakok tehetséggondozasat, felismerve azt a ténvyt, hogy az intézmeényi
gyakorlatban épp e diakak kerlilnek a perifériara (lasd keretes iras — Egylittmdkddésre
épitd szervezeti keretek 1, 2.).

Egyiittm{ikodésre épiilo szervezeti keretek 1.

A halmozottan hatranyos helyzet( tanulék esetében a pedagogusok mentori felada-
tot latnak el, ahol a tanulék felzarkéztatasat, tehetséggondozasat, a hatranyos hely-
zetukbdl adado hianyossagok kompenzalasat végzik. A mentor kozvetlen kapcsolatot
tart a tanuloval foglalkozd szakemberekkel, csaladdal, tanulasmadszertani segitséget
ny(jt, kutatja a gyermek tamogatasat szolgalo osztondij lehetdségeket, segit a palyava-
lasztasban. Haromhavonta kotelezben értékeli a tanulét a kompetenciaalapd értékelési
rendszerrel és ezzel parhuzamosan a gyerek vélemeényét is kikéri a sajat teljesitménye-
rél, iskolai kozérzetérdl, sikereirdl, problémairdl, javaslatairal.

A tanitast-tanulast az alabbi eszkozok segitik a mentorrendszeren beltil: egyéni hala-
dast tamogato differencialt tanulasszervezés, egyéni fejlesztt foglalkozasok, tehetség-
gondoz6 foglalkozasok, kétszint{ érettségire valo felkeszités valaszthato targyakbdl,
OKTV- és 0SZTV-felkészitések, egyéb versenyekre valo felkészités.

A tanulék haladasat és a hatraltaté tényezdket a mentorok, osztalyfénokok, peda-
gogusok haromhavonta értékelik. Ezeken a megbeszéléseken a sziil§, tanulé is jelen
van. Cél a jovdre vonatkozo javaslatok és megoldasi lehetGségek kidolgozasa, megfeleld
pedagogiai modszerek kivalasztasa.

Lippai Janos Mez6gazdasagi Szakgimnazium és Szakkozépiskola, dokumentumelemzés

Egyiittm{ik6do szervezeti keretek 2. — A tehetségtérkép?

....lgen. Meg a tehetségalkotot is lehetett igy abrazolni, meg egy csomo mindent lehetett
igy abrazolni, és rogton van egy grafikus kiértékelés. Aztan a tehetségtanacs munkaja-
nak, és abban fontos elem volt az, hogy akkor csinaljunk egy olyan fellletet, ami t6bb
tesztet is tud kezelni, t6bb iskolat is tud kezelni, tobb osztalyt is tud kezelni és mindent
tud. Es akkor leliltiink egy informatikussal, igy harman, és akkor elkezdtiink dumal6z-
ni, 8 meg kapdosta el, és dsszeallt egy olyan szoftver, ami gyakorlatilag most alkalmas
arra, hogy az 6sszes baptista intézmény fel tud ra regisztralni, hét tesztet, egy osztaly-
profil, szociometriaval, meg még pedagogus észrevétel is feltdlthett ra, a gyerekeket
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osztalycsoportba rendezi, Ggy lehet feltolteni. Ki kell jeldlni, hogy melyik osztaly, melyik
csoport, milyen tesztet vegyen fel, mit toltsén ki. Es gyakorlatilag a tehetségpont-ko-
ordinator az, aki az Gsszes informaciot latja, és ha a pedagogus kéri téle, akkor odaadja
neki a megfelel osztalyra valo informaciot, meg igy védjik az adatokat a gyerekekrol.
De az torténik, hogy a gyerek kitolt hét tesztet, az azt jelenti, hogy 7x45 perc, de annyit
se, mert van olyan teszt, ami 20 perces, letil egy gép elé, gyakorlatilag az elsd két-harom
hétben ez megoldhato, és megvan az adat, és raadasul azonnal ki van értékelve. Tehat
mi felvételiztetiink Ggy, hogy tehetségtesztet toltetiink ki a gyerekekkel. Lent. Es mire
feljut az 6todik bizottsagba, addigra a bizottsagnak ott van az anyag. S6t, mar a kezében
hozza, mert kinyomtattuk neki a grafikus abrat a tehetségtérkép, meg a tehetség, tehat
az egyéni tehetségtérképet, meg a tehetsegalkatot, és akkor & ott latja, hogy mire képes.
\Visszajelzés van. Igazabal nem azt latja, hanem hogy miben motivalt és miben jo. Ezt igy
le is irjuk neki, és ennek az eredménye az, hogy Ggy mennek el innen a felvételirdl, hogy
6k itt kaptak valamit. Tehat nem hat sz(ros tekintet nézte, hogy mi a hibaja, hanem arral
beszélgettiink vele akkar, amit lattak, hogy mi a j6 benne, és akkor ezzel egy ilyen, és mar
varjak. Tehat jonnek a felvételizdk, kérdezik, hogy teszt? Hol kell a tesztet tolteni? Vian,
akifgy jon be, hogy hol kell a tesztet tolteni? Mar varjak. Ebben az a zsenialis, hogy gyors.
Pont az iskolapszichologussal beszélgettiink, hogy elgondolkodik azon, hogy milyen
alapvet6 pszichologiai tesztek azok, amik kezelhettk igy és tolthetdk kiigy. [...] Tehat ez
oriasi elény, és rogton ott van, és hogy ha létrehozok egy tehetségmihelyt, akkar odaigy
valogathatok gyerekeket, de utana a tehetségmiihelybdl alkothatok egy Gjabb csoportot,
és akkor ott is tudom nézni az egymashoz valo viszonyok alakulasat, a szociometriaban,
mondjuk két személyben, f6leg a végén, és a szociometriak, hat csoportprofilunk van, ott
van ilyen szociometria felmérés, masrészt van egy kortars értékelés.

Kovacs Pal Baptista Gimnazium, vezetdi interjd

Mikozben a pedagogusok és a vezettk jelentds része kiemelte, hogy a tehetséggondo-
zas intézmenyi feladat, akozben jelzik azt is, hogy az specialis tudast is igényel, felvet-
ve ezzel az intézményen beliili formalis, a pedagogus mindennapi tevékenységén tili
feladatértelmezést (tehetséggondozd pedagogus). Ezt erdsiti, hogy a pedagogusok a
tehetséggondozas soran azt tanitsak, amihez a legjobban értenek, vagyis szerepértel-
mezésiik a diszciplinaris vallalasok felé sz{kdl (77. tablazat).

17. tablazat. Mennyire ért egyet a tehetséges tanulokkal, illetve tehetséggondozas-
sal kapcsolatos allitasokkal - pedagogus- és vezetoi kérdoiv™

Atlag SD
V. P. V. P.

Allitasok

A tehetséges gyerekeknek azt tanitsa a tehetségprogramban részt

vev( tanar, amihez a legjobban ért. 3013110808

0 Atablazatban az SD jeldlést a szorasra, a V-t az intézményvezetdkre, a P-t a pedagogusokra hasz-
naljuk.
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. I:\tlag SD
Allitasok
V. P. V. P.
A t_ghgts_gggondozashoz a pedagogusoknak specialis tudasra van 32|30 | 08| og
szikseguk.

A pedagogus intézményi feladatai kozt a pedagogiai programok tanlsaga szerint is a
felismerés, a diagnosztizalas kap jelent6s szerepet. Maguk a pedagogusok is osztjak
ezt az elképzelést, hisz mindossze a megkérdezetett pedagogusok 5,4%-a utasitotta
ezt el mint feladatot (78, tablazat). A diagndzis modszertani alapjat az iskola vilagahoz
kapcsolodoan az orai megfigyelések, a szaktargyi osztalyzatok és a tantargyi tesztek
elemzése jelenti leginkabb. A legfontosabb eljarasként megnevezett megfigyelés, a
pedagogiai munka egyik leggyakrabban alkalmazott modszere, ugyanakkor annak szisz-
tematikussagan, komplexitasan malik, hogy eredményi mennyire tekinthetdk tényeken
alapulo adatgyjtésnek. A pedagogiai programok elemzése és a pedagogusokkal foly-
tatott interjik azonban nem tamasztjak ala, hogy az intézményeknek kidolgozott
megfigyelési rendszeriik lenne erre. Megfigyelés alatt ebben az esetben a pedagogu-
sok a spontan megfigyeléseket értik leginkabb.

18. tabldzat. On a munkaja soran hogyan tudja azonositani a kiemelkedd képességii
tanulokat? Az alabbiak koziil valassza ki a harom legfontosabbat! — pedagogus-kér-

”wa

doiv

Azonositas Jeldlte () Jeldlte (%)
nem része a tevékenységemnek a tehetségek azonositasa 77 5,4
tantargyi tesztek, felmérések segitségével 430 30,1
a tanulé szaktargyi teljesitménye alapjan 759 53,2
?eﬁigr]sl;tl;gr:gzg;\éﬁ“ érdeklgdése, az iskola vilagan kivdili 645 45,2
pszichologiai tesztek, felmérések segitségével 67 4,7

pszichologus, nevelési tanacsado bevonasaval 34 2.4
mas pedagogusoktol kapott jellemzés alapjan 384 26,9
tanulétarsak jelzése alapjan L4 3,1
egyéb modon 42 2.9

A tantargyakhoz kotott diagnozisértelmezés jol mutatja, hogy a tehetséggondozas
miképp szlikiil az iskola vilagaban a tantargyi teljesitményhez kapcsolt eredményes-
séggé. A 77, tablazatban kiemelt allitas: a tehetséges gyerekeknek azt tanitsa a tehet-
ségprogramban részt vevd tanar, amihez a legjobban ért. Jelentése a diagnézis tanorai
teljesitményhez kotésével megerdsiti azokat a korabbi kutatasi eredményeket, ahol
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azt jelezték, hogy a hazai tehetségértelmezés er6sen intellektualis, tantargyi jellegl
(GyarMATHY, 2013).

Az operativ miikodés pontosabb megértése okan kértik a vezetéket, hogy foglaljak
dssze, milyen tényezok jarulnak hozza a tehetséges tanuldk sikeres elémeneteléhez/
mi okoz nehézséget a tehetséges tanulok tamogatasaban.

A tamogatd elemek meghatarozé csoportja a tanulok felelosségét hangsilyozza
leginkabb, melyben a motivaciojuk, egyéni képességeik szerepének kiemelése dssze-
cseng a korabbi fejezetekben kiemelt tehetségértelmezéssel (veleszlletett sajatossag)
(19. tablazat).

19. tablazat. Milyen mértékben jarulnak hozza a kiemelten tehetséges tanulo sikeres
elérehaladasahoz az alabbi tényezok (1 — meghatarozo mértékben, 4 — egyaltalan
nem jarul hozza) - vezet6i kérd6iv

Tényezok Atlag SD

a pedagogusok altal alkalmazott modszerek 1,50 0,58
az iskola anyagi lehetdségei 2,17 0,76
a tanulok tarsadalmi 6sszetétele 2,19 0,87
az iskolai légkor 1,55 0,66
az iskolaban toltott id6 mennyisége 2,38 0,86

a szll6 és az iskola kapcsolata 1,55 0,64
a tanuld kedvezd szociokulturalis hattere 1,70 0,67
a szllg elkotelezettsége a tanulas irant 1,55 0,67
a tehetséges tanulot tamogato szakember (pedagogus,

. .. 1,25 0,48
mentor) szakmai munkaja
a tehetséggondozdi program szakmai szinvonala 1,46 0,61
a Tehetségpont szakmai munkaja 1,63 0,79

Az intézményvezet6k valaszaibél az rajzoladik ki (7. abra), hogy a tehetséges tanulok
el6rehaladasahoz hozzajaruld tényezgk kozil a tanuldk egyéni képességei és moti-
vacioja szorosan osszefliggenek egymassal, és ehhez kapcsolodik hozza a tanulokat
tamogato szakember munkaja a tanar—diak kapcsolattal egytittesen. A valaszok atlagai
alapjan is ezt a valtozd csoportot tekinthetjik meghatarozonak. E klaszterhez kapcso-
l6dik késbb az adott tehetséggondozoi program szakmai szinvonala és a pedagogusok
altal alkalmazott modszerek tényezbje, amelyhez magasabb szinteken csatlakozik még
a Tehetségpont szakmai munkaja és az iskolai legkar is. A leirt csoporthoz ezt kove-
téen kapcsolodik a tanuld csaladi hatterével dsszefliggésben allo valtozokbal feléplild
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klaszter, benne a sziil§ és iskola kapcsolata, a szul6i elkotelezettség a tanulas irant, és
a tanul6 szociokulturalis hattere. Mindezek mellé kapcsolhaté eggyel magasabb szin-
ten az iskolaval osszefliggh egyéb valtozok kdre, mint az iskola anyagi lehet8ségei, az
iskolaba jaro tanulok tarsadalmi Gsszetétele és az iskolaban eltoltott id8 mennyisége.
Az iskolai legkor és az iskolaban toltott id6 mértéke érdekes modon nem kapcsolhato
0ssze, ahogyan az iskola anyagi lehetGségeit és a tanulok tarsadalmi dsszetételét sem
tartjak a valaszadok kilonosen meghatarozo tényezének.
http:/www.kisfaludy-kornye.sulinet.hu/maszk1

atanulé egyéni képességei

atanulé motivaci6ja

atanulot tamogat6 szakember munkaja

a tanar és diak kapcsolat

a tehetséggondozodi program szakmai szinvonala
a pedagdgusok altal alkalmazott modszerek
a Tehetségpont szakmai munkaja

az iskolai légkor

a sziil6 és az iskola kapcsolata

a sziil6 elkotelezettsége a tanulas irant
atanul6 kedvezd szociokulturalis hattere

az iskola anyagi lehet6ségei

a tanulok tarsadalmi 6sszetétele

az iskolaban téItott id6 mennyisége

1. dbra. A tehetséges tanuldk elérehaladasahoz hozzajaruld tényezok

Az osztalytermi munkat nehezitd okok kozt (20. tablazat), talan nem meglepd, hogy a
célok meghatarozasaban is megjelend sziilok szerepe az 0sszes valasztast és a rang-
helyeket tekintve is meghatarozobba valik. Elgondolkodtaté azonban, hogy emellett a
gondot a diakok motivalatlansaga és a heterogén 6sszetételli diakok csoportja jelenti.

20. tablazat. Mi okoz nehézséget a kiemelkedd képességii tanuldkkal vald foglalko-
2as soran az Onok intézményében? - vezetdi kérddiv

Megnevezett okok 1. 2. 3. 4. 5. | Ossz.
nem tudja 4 6 8 16 17 51
nincs megfeleld sziil6i tamogatas - 53) 24 24 12

az intézményi tehetséggondozasi stratégia 9 12 15 10 10

| 208 |

hianya 26
2

78

a tanulék motivalatlansaga _ 41 19 17

a pedagogusok szakiranyi vegzettségének a
hianya

16 16 17 18 11

a pedagogusok tamogatasanak a hianya 24 29 23 18 10 | 104
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Megnevezett okok 1. 2. 3. 4. 5. | Ossz.

az intézményen belll a felelds szakember 15 o o 5 17 | 105

hianya

a fenntarto tamogatasanak a hianya 15 21 21 15 12 84
a hatékony pedagogiai modszerek hianya 14 23 29 20 18 | 104
a heterogén dsszetételli osztalyok 76 48 47 28 10 | 209
a részt vevd személyek mihelyének a hianya 20 27 26 22 16 | 111

hianyzik a tehetségdiagnosztizalas/

tehetségazonositas az intézményben 23 24 28 1 161 102

nincs kommunikacio a tehetséggondozasban
részt vevd iskolai pedagogus és az iskolan kivili 10 19 21 27 21 98
tamogato, képzd kozott

nincs kommunikacio a szl és az iskola kozt

(osztalyfénok, szakos tanar) a tanul6 iskolan 8 9 16 14 21 68
kivili tehetségfejlesztésérdl

egyéb ok 46 16 12 4 g 87
nem valaszolt 14 37 60 92 | 103 | 306
Osszesen 466 | 4Lk | 412 | 363 | 320 | -

E harom kiemelt tertilethez képest szinte jelentéktelen kérdésként jelenik meg a vezetdk
szerint az ,intézményi szint{ tehetséggondozasi stratégia hianya”; ,nincs kommunika-
Cio a szUlf és az iskola kozt (osztalyféndk, szakos tanar) a tanuld iskolan kivili tehet-
ségfejlesztésérdl”; ,nincs kommunikacio a tehetséggondozasban részt vevd iskolai
pedagbgus és az iskolan kivili tamogato, képz6 kozott" allitasok. Az intézményi straté-
gia alacsony emlitése a dokumentumok el§zg alfejezetben is jelezett kidolgozatlansaga
miatt; a szUl6i parbeszéd alacsony emlitése a szUlGi tamogatottsag hianya olyan itemek,
melyek a kutatéi varakozassal, hipotézissel ellentétben kevéssé vannak a vezetdi prob-
lémalista fokuszaban, holott ezek szerepe a fékuszcsoportos interjd tanlsaga szerint
felersodében van:

...Egyre jellemzdbb az is, hogy a sz(l6 nem beavatva az iskolat, a pedagogust, kiils6
alternativakban gondolkodik, és gyermekét kbltségtéritéses tehetséggondozo foglalko-
zasokra viszi, hisz nem Iatja, nem tapasztalja az iskola tehetségfejleszté tevékenyseé-
gét... (fokuszcsoportos interja).

A gyermek valodi megismerésére (v0. motivacio hianya) reagald jo gyakorlatnak tekint-
het®, amikor a tehetség azonositashoz kapcsolodd diagnozis legalabb nem egysze-
ri alkalomhoz kot6dik, hanem rendszeres, tobb terlletre terjedd s fejlesztési tervet
megalapozo alapként jelenik meg az intézményi munkaban (lasd keretes iras — Belsd
Gondozoi Rendszer.
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Bels6 Gondozoi Rendszer

Az intézmény a komplex személyiségfejlesztés modelljgben gondolkodva hangsulyt
helyez a tanulok képességeinek fejlesztése mellett a differencialason és egylttmikode-
sen alapulé pedagogiai modszerek alkalmazasara, a motivacio fenntartasara, a tanulasi
stratégiak, a lelki, szocialis és testi egészség fejlesztésére, ennek részeként a sportra
(PP 11.). Kiemelt szerephez jut a tehetségazonositas és a tehetséggondozas, ,a tehet-
ségfejlesztés komplex, rendszerszemlélet(i programjanak kidolgozasa, mikdodtetése”
(PP 8). A tehetséggondozasban az iskola az egyenld esélyek biztositasara, a tanulok
megismerésén (,a gyermekek feltérképezése” — PP 10.) keresztll a tehetséeg felismereé-
sére, majd a tanulok folyamatos nyomon kovetésére helyezi a hangsulyt. Ezt szolgalja
az egyeéni fejlesztési terv készitése minden tanuld szamara, valamint a Belsé Gondozoi
Rendszer (BGR) miikodtetése, amely a tanuldk egyéni fejldésének nyomon kovetését
biztositja (PP 9.). A tehetséggondozas kiemelt terlletei az idegen nyelv, a matemati-
ka-logika, a testnevelés és sport, a mlvészetek és az ember a természetben. Ez utébbi-
hoz kapcsoladik tavlati célként a természettudomanyaos tertileten valo tehetségfejlesz-
tés akkreditacioja (PP 39.).

A tehetséggondozasban a tanulok mellett a legfontosabb agensnek a pedagoguso-
kat tekinti az intézmény. A pedagogusok e tevékenységben els6sorban szaktanarok-
ként vesznek részt, akiknek munkakori kotelessége: ,egységes, differencialt és egyén-
re szabott tanulasi kovetelménvek, ellendrzési-értékelési eljarasok alkalmazasa, [...] a
tanulék onmagukhoz és masokhoz viszonyitott kiemelkedd teljesitményeinek, tehet-
ségjegyeinek feltarasa, fejlesztése a tanorakon, mas iskolai foglalkozasokon és e teve-
tése” (PP 30.).

Szegd Gabor Altalanos Iskola, dokumentumelemzés

Intézményi kérd6iv tanulsaga szerint az iskolak tobbsége a nehézségek és a dekla-
ralt stratégia hianya ellenére a tehetséggondozast az innovacios tevékenység egyik
fontos teriiletének latjak, hisz 73%-uk az utobbi 5—10 évben kapcsolt ehhez fejlesztd
tevékenységet (27. tablazat).

21. tabldzat. Az elmilt 5-10 évben tortént-e a tehetséggondozas terén szakmai
megijulas, pedagogiai innovacid, amire biiszke lehet az intézményében? — intézme-
nyi kérdoiv

Szakmai megijulas N %
Igen 349 73,0
Nem 115 24,1
NT/NV 14 29
Osszesen 478 100

Az intézményvezetdi kérdGivben nyitott kérdés formajaban vizsgaltuk ezeket az innova-
ciokat, amelynek soran arra kértik a vezettket, hogy:

45



* Kérjuk, fejtse ki, hogy mi volt az! (ha fent megjeldlt innovaciot a tehetséggondo-
zassal kapcsolatban).

* Milyen hatassal volt ez a szakmai megUjulas a szervezetre, az iskolara? (a kodtab-
lat l1asd 8. sz mellékletben).

Az innovacié tipusa szerint leginkabb a termékinnovacié jellemzd'" a tehetséggondo-
zas terén (22. tablazat) amelynek beagyazodasa, szervezetei elterjedése a legkevéshé
valoészinl. A termékinnovaciok gyakran kotédnek a pedagogiai fejlesztésekben modsze-
rekhez, eszkdzokhoz. Terjedésliket tekintve jellemz8, hogy kils6 szereplktdl tanult,
atvett jo gyakorlat vagy képzésen hallott eszkoz, modszer.

22. tablazat. A tehetséggondozashoz kapcsolodo innovacio fajtai

Tipus N %
termékinnovacio 165 34,4
szervezetinnovacio 123 25,7
folyamatinnovacio 96 20,0
marketinginnovacio 0 0,0

Ezt tamasztja ala, hogy az innovacio elsgsorban (j modszerek beemelésére iranyult,
még Ugy is, hogy a szaktargyi terliletekre iranyuld modszertani fejlesztéseket kiilon-ki-
lon értelmeztiik (23. tablazat).

11

46

A termékinnovacio olyan szolgaltatas vagy aru kifejlesztése és bevezetése, amely — annak tulaj-
donsagaiban vagy hasznalati modjaban — Uj vagy jelent6sen megujitott. Magaban foglalja a fejlesz-
tésre vonatkozd miszaki leirasokat, a termékdsszeteviket és anyagokat, a beépitett szoftvert, a
kialakitott felhasznalébarat tulajdonsagokat vagy a termék funkcionalis tudasjellemzgit (lvinvi és
Horrer, 2010)" Az oktatasi szektorban (j termék lehet egy (j iskola, iskolakoncepcié vagy tanterv,
de ilyennek tekinthet6 az online feltiletek elinditasa, Gj modszerek vagy szoftverek megalkotasa is.
Ugy véljiik, a hazai oktatasi szektorban a termékinnovacié az egyik legmeghatarozébb innovacis,
s ezen beldl is leginkabb a modszertani anyagok és az IKT-eszkazok b&vilésének lehetiink tandi.
Problémanak véljik azonban, hogy e fejlesztések forrasa dontéen amolyan »technolégiai push«,
vagyis kutatasi eredményekben gytkereznek, s kevésbé épitenek a »market pull« (piaci hizéerd,
elvaras) hatasok elemzésre. Ez az oka részben annak is, hogy e fejlesztések gyakorta valodi alkal-
mazas hianyaban elszigetel6dnek, feledésbe meriilnek. Masrészt az oktatasi agazaton belll igen
komoly el6készitést igényel egy (j termék bevezetése, hiszen barmennyire is »j, korszerl« egy
adott termék, annak beemelése egy pedagdgiai folyamatba nem lehet egyszer( atvétel. Sok olyan
beszamolonak lehetlnk tandi, amikor a pedagogus egy-egy, tovabbképzésen tanult médszert kivan
bevezetni a sajat gyakorlataba, ezt azonban gyakorta nem eldzi meg sem a sajat tevékenysegének,
sem az iskola pedagodgiai folyamatainak elemzése. Ennek hianyaban nem illeszkedik szervesen a
modszer a pedagogiai folyamatba, sikertelen lesz és a termék korszer(isége is megkérddjelez6dhet.”
(Gasko és mtsai, 2013, pp. 59-60.)



23. tabldzat. A pedagogiai innovacio tipusa

Teriilet N %
mivészeti (zene, vizualis, kézmiives) 47 9,8
mozgas, tanc, testnevelés, sport 28 5,8
IKT, robotika 41 8,6
matek, természettudomany 40 8.4
idegen nyelv 32 6,7
anvanyely, szinhaz 25 5,2
HH, SNI, autizmus 11 2,3
| modszerek, tanulasszervezes tanuiasi enékeles) | @& [ 174 ]
tanari egytttmikodés, mentoralas 31 6,5
meérés 0 0,0

Az innovacio-eredmények értelmezésekor is a madszertani bévilést emelik ki az intéz-
meényvezetdk (24. tablazat).

...Tobb tanari modszertan megjelent az oktatasban, tébb terepmunkat végeznek, valto-
zatos formakat biztositanak a tanuloknak oran kiviili fejlesztéseket... erdsitése, tanulo
kozpontusag...

Frdekes eredmény, hogy az innovaciok eredményének bemutatasa kapcsan jol lathato-
va valik a tehetséggondozas presztizsnovel6 szerepe, mely az intézményi célmeghata-
rozasnal rejtettebben fogalmazadott csak meg.

...a versenyképesség megorzése segitett, vonzobba valt az iskolank, elindult egy modszer-

tani megujulas a kollégak kdrében...

24, tabldzat. A pedagogiai innovacio teriiletei

Teriilet N %
versenyeredmény, versenyre jelentkezés 58 12,1
tanulmanyi eredmény, kompetenciajavulas (HH is) 57 11,9
|mooszertaniboviles, savesedes | me | 22 |
szélesedd tevékenységkinalat 25 5,2
az iskola presztizse javul minden nézépontbal 99 20,7
javulé szervezeti miikodés a tehetséggondozas terén 95 19,8
|égkor, egylttm(ikodés, kozosségjavulas 75 15,7
tanarok tanulasa 55 11,5
egyéb 2 0,4

47



Az innovacio eredményének kedvezmeényezettjei egyértelm(ien a diakok a vezeték meg-
fogalmazasa értelmében, hiszen a fenti modszertani fejlesztések dontéen a kilonorak
keretében zajlo tehetséggondozas modszertani megUjitasat eredményezték (25. tablazat).

25. tabldzat A pedagogiai innovaciod érintett szereploi

Erintett személy, szervezet N %
pedagogust érint6 (képzés, tovabbképzés, mihely, egylittm(ikodé projekt) 87 18,2
szervezeti (tehetségpont, tagozat, szakinditas, nivocsoport) 140 29,2
targyi fejlesztés 26 5,4

Fontos eredmény emellett, hogy jelent6s szerepet kap a tehetséggondozas kapcso-
|6d6 innovacios tevékenységben a szervezeti innovacio' (22, tablazat). Ennek megerd-
sodése egyértelmlien kapcsoladik a tehetségpontok, tagozatok kialakitasahoz, mely
struktarak, rendszerek kialakitasat varja az intézménytél, majd értékelésiik is e komple-
xebb szinten torténik. Ez a I1épés lehet a kulcsa az intézményeken bellili szervezeti szin-
ten értelmezett tehetséggondozas megindulasanak, hisz maguk a vezetgk is kiemelik
a szervezeti mkodés javulasat (24. tablazat) (vo. keretes iras — Tudatos rendszerépités).

Tudatos rendszerépités

1) Aziskola komplex tehetséggondozd programot alkotott, tehetségpontot alakitott,
tehetségtanacsot hozott létre, amelynek keretében kozel 20 koznevelési intéz-
meényre gyakoral ilyen hatast. Kezdeményezésiinkre megvalosult a rend6r tanulok
orszagos tanulmanyi versenye, és mar tobb tehetséegdijjal is rendelkeziink.

2) 6o0sztalyos tehetséggondozo osztalyt inditottunk a debreceni és miskolci egyetem
szakembereinek segitségével, komplex tehetséggondozd programot dolgoztunk
ki, amely kiterjedt az azonositasra, gazdagitd tehetséggondozasra és a nyomaon
kovetésre is. Egyéni tehetséggondozd mentorprogramot mikodtettink.

2 A szervezeti innovacio az 0sloi Kézikonyv (OECD, 2005) szerint (j szervezeti megoldas alkalmazasat
jelenti a cégek, vallalatok Uzleti gyakorlataban, munkaszervezetében vagy kiilsg kapcsolataiban. Ez
az oktatasban tobbek kozt lehet a tanarok kozotti munkamegosztas, egyuttmikadés dj formaja; a
horizontalis tanulast, a fejlédést tamogaté vagy éppen az adminisztrativ munkat érintd Gj szerve-
zeti forma, a forraselosztasok Gj, hatékonyabb rendszerének kiépitése (v0.: Halasz, 2011). Mig az
oktatasban, kulonosen a hazai fejlesztések korében a termékinnovaciok igen népszerlek, addig a
szervezeti innovaciok kevésbé valnak lathatéva, s célzottan is kevésbé tamogatjak 6ket az okta-
tasi rendszerben, a felllr6l jovd palyazatokban. Pedig egyrészt az oktatas vilagaban is allandosult
lenne sziikség, hiszen éppen ezaltal tudna az iskola a helyi kihivasokra Gjabb és Gjabb reakciokat,
valaszokat adni. Mivel azonban ez olyan innovaciotipus, ami kevésbé megfoghato, lassan kifejl6ds,
hatasaiban kevésbé egyértelmiien leirhato, nem is lezarhato, vilagosan korvonalazhaté: fejlesztése,
tamogatasa korll is sok probléma, nehézség mertilhet fel, s emiatt kevésbé szivesen teszik meg a
tamogatasok f& csapasanak. (Gasko és mtsai, 2013, p. 64.)
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3) Tehetségprogram létrehozasa, a tanulék mentoralasa, tutoralasa. Online tesztba-
téria, felmérés. Visszajelzést kap igy a tanar, szUl6, tanuld. Ez rendszeres, a fejl-
dést mérni lehet. Ezek alapjan évente hatvan tehetségmihely szervezése.

4) Digitalis fejlesztés. Kapcsolatok ersitése sportegyesiiletekkel. Uj kapcsolatok
kialakitasa kulfoldi iskolakkal. Palyazati tevékenység felélénkilése a pedagogus
életpalya modellel osszefliggésben a pedagdgusok szakmai megujulasa.
Szakmai megUjitas, innovacio a tehetséggondozasban, vezetdi kérddiv

Afejezet eddigi részében tobb szempontbol elemeztik a tehetséggondozas rendszerét.
A fenti szempontok rendszerez6, atfogo attekintése érdekében klaszteranalizis segit-
ségével igyekezetink a pedagogusok és vezettk nézeteiben fellelhetd koherenciat is
megmutatni (2. abra). Az elvégzett klaszteranalizishdl is kivehetd, hogy a vezet6i allita-
sok két f6 csoportba tomoriiinek, az elsé csoporttal kapcsolatos allitasokkal a valasz-
adok jelentds része nem értett egyet, mig a masodik csoport allitasaival magasabb
volt az egyetértés. Emellett azonban érdemes szot ejteni arrdl is, hogy a legtobb alli-
tas esetében a vezettknél magas volt a széras, vagyis a valaszadok megitélései kdzott
nagyobb eltérések is lehetnek. A tehetséggondozasrol megfogalmazott allitasokkal
kapcsolatos valaszok alapjan kirajzolodik, hogy a valaszadd vezetok tilnyomd tobb-
sége egyetértett azokkal az allitasokkal, amelyek szerint a tehetséggondozas az isko-
la és a sziilo kozos feladata, fontos kiilsd, iskolan kiviili szerepl6k bevonasa, hete-
rogén csoportokban, differencialtan érdemes fejleszteni, valamint a pedagogusok
egymassal egyiittmiikédve és specialis szaktudassal felvértezve tudnak hatékony
tehetségfejlesztd munkat végezni. Ehhez hasonléan a valaszadok alacsony szoras-
sal egyértelmlien elutasitottak azokat az allitasokat, amelyek arra vonatkoznak, hogy
a tehetséggondozasért mint extra szolgaltatasért fizetni kellene, illetve ezt csak kdlon,
specialis intézményben lehetséges sikeresen végezni. Ugyancsak elutasitottak azokat a
felvetéseket, miszerint a tehetséges gyerekeknek nincsenek specialis problémaik vagy
sajatos szocialis és érzelmi szukségleteik.
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A tehetséges gyerekeknek nincsenek specialis problémaik,
nem iitkdznek kihivasokba

A tehetséges tanulknak nincsenek sajatos szocialis és/
vagy érzelmi sziikségletei

A tehetséggondozas extra szolgaltatas, amiért a sziilének fizetni kell
Sikeres tehetséggondozasra csak specialis intézményekben van lehetdség
A tehetséges diakokat érdemes mielGbb kiilénvalasztani a tobbi tanulotol
A tehetség sziiletéstdl adott

Van olyan eszkdz, amellyel minden tehetséges didk azonosithatd

Az oktatasban kdzvetlenil nem érdekelt szereplék bevonasa

Elvaras, hogy a tehetséges diakot az dsszes pedagogus
egyittmiikédve tamogassa

A tehetséggondozas célja, hogy a tanuld erds oldalait fejlessze
A tehetséggondozas az iskola és a szlil6 kozos feladata
Tehetséggondozashoz a pedagogusoknak specialis tudasra van sziikségiik

Heterogén csoportban, differencialt feladatokkal érdemes
a tehetséget gondozni

A tehetséges tanulonak extrakurrikuldris tartalmat kell adnia
A tehetséges gyerekeknek azt tanitsa a tanar, amihez a legjobban ért

A tehetséges gyerekek tamogatasa hagyomanyos oktatast
kiegészitd programokkal

Intézményiink képes 6nmaga ellatni a tehetséggondozassal
kapcsolatos feladatokat

A tanarok tapasztalatbél tudjak, hogy ki(-k) a tehetséges diak(-ok)

A tehetségprogramnak sajat céljai lehetnek

A tanar(-ok)/iskola a felelSs azért, hogy a tehetséges gyerek ne kallodjon el
A heterogén osztalyokban a differencialas megfelelé megoldas

A tehetséggondozas elképzelhetetlen sok pénz és felszerelés nélkiil
Intézményiink rendszeresen igényel kiilsé szakmai tamogatast

A tehetséggondozas célja, hogy a tanuld gyenge oldalait is fejlessze
Atanulk 3-5 %-a tehetséges tanuld

2. abra. \lezetok tehetséggondozassal kapcsolatos tényezok értékelésének
klaszteranalizise

Nagyon hasonlé ehhez a pedagogusok valaszstruktirdja is (3. abra) A pedagogusok
alapvet8en nem értenek egyet azzal, hogy a tehetséges gyerekeknek nincsenek specia-
lis problemaik, vagy ne ttkoznének kihivasokba, tovabba, hogy a tehetséges tanuléknak
ne lennének sajatos szocialis, érzelmi szikségletei, e két tényezd mellé kapcsoladik a
klaszteranalizis alapjan annak megitélése, hogy a tehetséggondozas extra tevékeny-
seg, amiert fizetni kell, valamint idekothett az a szintén elutasitott allitas, miszerint a
sikeres tehetséggondozas csak specialis intézményekben lehetséges. A klaszteranalizis
alapjan egy csoportba kapcsolédnak azok az allitasok, amelyek a hagyomanyos oszta-
lyokban térténd differencialasra, illetve a hagyomanyos oktatast kiegészito progra-
mokra vonatkoznak, valamint tanarok tapasztalatbol azonositjak a tehetségeket, és
hogy az intézmény 6nmaga képes ellatni a tehetséggondozasi feladatokat. E négy
jellemzd, amely az iskola bels6 és 6nall6 feladatanak tekinti a tehetséggondozast,
alapvetden megoszt6 volt a valaszadok kérében. Hasonloképp egy csoportot alkotnak
azok ajellemz8k, amelyek a tehetséggondozashoz specialis tudast és a szilék, tanarok,
kils® szakemberek egylittm(kodését helyezik elétérbe. Egyes altalanosan elfogadott
és megoszto allitasok, mint ,a minden gyerek tehetséges valamiben’, vagy .a tehet-
séggondozas elképzelhetetlen sok pénz, felszerelés nélkil’, nem kapcsolédtak nagyobb
csoportokhoz.
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A tehetséges gyerekeknek nincsenek specialis problémaik

A tehetséges tanuloknak nincsenek sajatos szocialis sziikségletei.

A tehetséggondozas extra szolgaltatas, amiért a sziil6nek fizetni kell.

A sikeres tehetséggondozas csak specialis intézményekben lehetséges.

A tehetség sziiletéstdl adott, nem valtozik idGvel, tapasztalattal.

A tehetség akkor is utat tor maganak, ha nem fejlesztik.

Van olyan kivalasztasi eszkéz, amellyel minden tehetséges didk azonosithatd.
A hagyomanyos osztalyokban a differencialas a megfelelé megoldas.

A hagyomanyos oktatast kiegészit programok vannak.

A tanarok tapasztalatbél tudjak, hogy ki(k) a tehetséges diak(ok).
Intézményiink képes 6nmaga ellatni a tehetséggondozasi feladatokat.

A tehetséggondozas az iskola és a sziil§ kozos feladata.

Egyeztet mas tanarokkal, szakemberekkel (pl.: edz6,nyelvtanar stb.).

A tehetséges diakot az 6sszes pedagogus egyiittmiikodve tamogatja.

Az oktatasban kozvetleniil nem érdekelt szerepl6k bevonasa.

Szivesen vennének igénybe rendszeres kiils6 szakmai tamogatast.

A tehetséggondozashoz a pedagdogusoknak specialis tudasra van sziikségtik.
A tehetséges tanulok részére extrakurrikularis tartalmak.

Azt tanitsa a tehetségprogramban részt vevd tanar, amihez a legjobban ért.
A tehetséggondozas célja, hogy a tanuld erds oldalait fejlessze.

A tehetséggondozas soran fontos a tanulas kozosségi jellege.

A tehetséggondozas célja az, hogy a tanuld gyenge oldalait is fejlessze.

A tehetségprogramnak sajat eltérd céljai lehetnek.

Intézményen kiviil mas szerepldk részvétele.

Minden gyerek tehetséges valamiben.

A tanar(ok)/iskola a felels azért, hogy a tehetséges gyerek ne kallédjon el.
A tehetséggondozas elképzelhetetlen sok pénz, felszerelés nélkiil.

3. abra. Pedagdgusok tehetséggondozassal kapcsolatos tényezok
értékeléseinek klaszteranalizise

Afejezetben bemutatatott eredmények alapjan 0sszességében intézményi alapfeladat-
nak latjak a tehetséggondozast mind a pedagogusok, mind a vezetdk, amelyben sajat
felel6sséglik megfogalmazasa is hangsllyos. Ezt erGsiti, hogy a tehetséggondozashoz
innovacios tevékenységek sora kotddik. A pedagogusok szerepértelmezése és ebbdl
fakado tevékenységeik belesimulnak az iskola hagyomanyos miikddésébe, megerdsit-
ve ezzel a tantargyi teljesitményhez kotott tehetségértelmezés hazai dominancigjat.
Megjelenik a tehetséggondozasban a megosztott felelésség és tobb szerepld egyit-
tes tevékenységének igénye, gyakorlata azonban még nem kialakult. A pedagogusok f6
feladata, sajat értelmezésiik szerint a tehetségfelismerés, a diagnosztizalas (ez don-
t6en tandrai kontextusban), valamint fontosak a tanéran tdli, specialisan a tehetséges

diakoknak szalo tevékenységek.
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A tehetséggondozo tevékenységet meghatarozo tanulasértelmezés

26. tablazat. A tehetséggondozo tevékenységet meghataroz6 tanulasérteémezés
vizsgalata

Eszkozhoz rendelt kérdések

Kutatasi fokusz

”a

Kérdoiv kérdései

V.6. A kovetkezGkben allitasokat fog olvasni, el kellene déntenie, hogy
az On altal vezetett intézményben mennyire jellemz6 a tehetség-
gondozo tevékenységekre.

A tehetséggondozo
tevékenységet
meghataroz6
tanulasértelmezés

Interja kérdései

— Milyennek gondol egy idealis tehetségbarat tanulasi kornyezetet?

Dokumentumelemzés szempontsora

— Milyen tanulasi kérnyezetben valésul meg?
« Altalaban a tanulasi kdrnyezetrél.
o Atehetséggondozod tevékenységet meghatarozd
tanulasértelmezés.

A kutatasunkban Ggy tekintlink a hatékony tehetséggondozasra, hogy annak egyik
meghatarozo alappillére a tanulasi folyamat hatterében hizédo tanulasértelmezeés,
amely intézményi, tanulécsoporti és persze egyéni szinten is megjelenik.

A vezetdi kérd8ivben arra kértlk az intézmény vezet6it, hogy allitasok mentén
jellemezzék az intézményiik tehetséggondozd tevékenységét egy hétfokd skalan (27.
tablazat). Altalaban elmondhat6, hogy olyan tamogato légkor jellemzi a megkérdezett
intézményeket, amely onismeretre, kooperaciora, felelgssegvallalasra késztetnék a
diakokat a sikeresebb tovabbtanulas eléréséért, mig kisebb szerepet jatszik a modern
tanulasi kornyezet, a valésagos szituacid és a kritikai gondolkodas. Pozitiv el&relé-
pés az IKT-eszkozok tudatos beemelése a tehetséggondozasba (lasd keretes iras —
IKT-eszkozok a tehetséggondozasban).
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IKT-eszkozok a tehetséggondozasban
A tehetséggondozasban, versenyekre valo felkészitésben is egyre nagyobb szerepet
kapnak az IKT-eszkozok, hiszen igy a tanulok képessé valnak az onalld ismeretszer-
zésre, szélesebb korben jutnak hozza informaciokhoz, segédanyagokhoz. Az e-tanulas
lehetBvé teszi az egyéni oktatast és értékelést, ezért fontos szerepet jatszik az egyen-
I6tlenségek ellenstlyozasaban, a késébbi tovabbtanulas és munkavallalas feltételeinek
megteremtésében.

Rétsagi Altalanos Iskola, dokumentumelemzés

Az adatok hagyomanyos tanitaskozpontl tanulasértelmezésre utalnak, miszerint Ggy
szeretnének a sajat munkajukeért felelgsséget vallalo diakokat nevelni a tehetséggon-
dozas terén (6,02), hogy a tanulasi tartalmak dsszeallitasaba a pedagogusok alig vonjak
be a tanitvanyaikat (3,77). Fontos ugyan a tanulasért valo felelgsség, pl. a szorgalom-
mal elvégzett tehetségfejlesztd, sikeres versenyszereplést sejtetd feladatvégzés (Bolyai
Matematika csapatverseny feladatai szakkordn és otthon), de ezek el6re, a pedagogu-
sok altal meghatarozottak, nem a diakokkal kozosen kialakitott tanulasi utak, célok.

27. tabldzat. Mennyire jellemz8k a tehetséggondozé tevékenységekre az On altal
vezetett intézményben? (1 — Egyaltalan nem jellemz6, 7 — Teljes mértékben jellem-
26 - vezetdi kérdoiv

Tényezok Atlag SD

a tanulasi tartalmakat a pedagogusok a tanulokkal kozdsen alakitjak ki 3,77 1,75

A tanulasértelmezés feltarasahoz fontos azt is latni, hogy a pedagogusok szerint mi
a leghatékonyabb modja a kiemelked® képességl diakok fejlesztésének. A pedago-
gus-kérddivben a felsorolt allitasok kozll harmat kellett bejeldlni. A valaszak a gyakori-
sagok alapjan négy elkiilonithetd csoportba sorolhatok:

* Kiemelve a tanulét a tehetséggondozo programban (egyénileg vagy csoportban):

- 62,8% egyénifoglalkozas, mentoralas
- 59,5% tehetséggondozd program
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* Tantargyhoz kotve kiemelni a diakokat:
- 28,3% tantargyi csoportbontas
- 26,1% tantargyi fakultacio
* Nem tantargyhoz kapcsolodo egyéb tevekenység:
- 20,8% délutani fejlesztd foglalkozas
- 17,5% nem iskolai keretek kozott torténd foglalkozas
- 16, 9% specialis csoport
* Nem preferalt forma:
- 11,1% normal osztalykeret: heterogén tanulécsoport differencialt fejlesztéssel
- 4,9% specialis osztaly

Jollathato, hogy a pedagogusok a kiemelkedd képességlinek tekintett diakok esetében a
leghatékonyabb formanak azt talaljak, ha kiemelik 6ket, és egyénileg vagy csoportban
foglalkoznak veliik, vélhetdleg tantargyakhoz kototten. Legkevésbé talaljak haté-
konynak a heterogén csoportban valo differencialast és a specialis osztalyt.

A tehetséggondozd tevékenység intézményi megoszlasa a valaszok alapjan atla-
gosan 57,2%-ban tanérai és 41,4%-ban tanéran kiviili tevékenységként jelenik meg.
A két értéek kozotti eltérés szignifikans (t=10,3; p<0,001). A pedagogusok tehat Ggy
gondoljak, hogy a tehetséggondozas fo terepe a tanéra, viszont a fentiek alapjan
nem heterogén csoportokban differencialasban gondolkodnak, hanem sokkal inkabb
nivdcsoportban, csoportbontasban, kiemelésben. A tanérakhoz kotott tehetseggon-
dozas egyben arra is utal, hogy a pedagogusok szamara a kiemelked6 képesség(i diakok
fogalma er6sen kapcsolodik az iskolai tantargyakban jol teljesit6 diakokhoz. A fenti er6s
tendencian tdl a szervezeti szint{i megoldasokat mutato iskolak kozt talalkoztunk olyan
gyakorlattal, ahol az elkilonits, csoportba sorold szelektiv gyakorlatot kombinaljak az
egylttneveléssel (lasd keretes iras — Tehetségmdihely).

Tehetségmiihely
A tehetségkaoncepcio felallitasanal az 6sszesito jellegli bevalogatasi modellt alkalmazzak,
a tehetségfelmérések eredmeényei és az osztalyfonok kivalasztasa alapjan osztalyonként
a legtobb pontot eléré 5-7 tanuld kerll be a Harrer Tehetséggondoz6 Rendszerbe, de
meghivasos alapon is kertilhetnek be érdekl6dtk a mihelymunkakba. A tanulok déleltti
és délutani foglalkozasai szerves egységet alkotnak. A délel6tti tanorak a tantervvel teljes
osszhangban folynak, mig a délutani foglalkozasok specialis blokkokban, tehetséggaon-
dozé mihelyekben, iskolan kivili tevékenység keretében valosulnak meg: pl. szinjatszas,
korus, labdajatékok, szamitogép-hasznalat, Gjsagiras, vitakordk, tanc, festés, stb. Ezek
a Harrer Tehetség Mhely (HTM) foglalkozasok 7—12 éves korig. A rendszer harmadik
labat tovabbi iskolan bellli és kivili tevékenységek adjak, mint példaul versenyfelké-
szitések és egyéb programok: tehetségnapok, projekthetek, iskolahivogaté programok,
rajzpalyazatok, nyilt napok 6vodasok, sziil6k szamara, Harrer Gala, klubnapkozi, tarsas-
jatékklub. Programjaikat és komplex tehetségfejleszt6 foglalkozasaikat Gardner tobb-
sz0ros intelligenciaelméletét figyelembe véve dolgoztak ki.

Obudai Harrer Pal Altalanos Iskola, dokumentumelemzés
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Mindezek utan joggal merl fel a kérdés, hogy a pedagogusok mit gondolnak arral,
hogy tandran kivil milyen modon tudjak tamogatni a diakok képességfejlesztését (28,
tablazat):

* 63,8% tanulmanyi versenyekre valé felkészités

* 55,6% mentoralas, egyéni foglalkozas

* 47,9% személyre szabott, egyéni tanacsadas

* 45,8% vetélkeddk, versenyek szervezése, rendezése

*  45,5% szakkorok vezetése,

* 43,6% szabadidds kulturalis és sportrendezvények szervezése
A tobbi valasz 10% alatti:

28. tabldzat. A tehetséggondozas gyakorlata — pedagdgus-kérdoiv

részvétel egyéb tehetségkibontakoztatd programban 139 9,7
részvétel az Utravald program munkajaban 136 gi5
részvétel a Tehetségpont munkajaban 129 9,0
diakonkormanyzat patronalasaval 93 6,5
onképzdkor, diakkor tamogatasa 73 5,1
részvétel a Nemzeti Tehetség Programban 71 5,0
részvétel az Arany Janos Tehetséggondoz6 Program munkajaban 60 4,2
iskolaradio szerkesztésenek tamogatasaval 24 1.7
részvétel a Tehetséghidak program munkajaban 17 1.2
egyéb modon 16 1.1

A fent jelezett tanoérai teljesitményhez kotott tehetségértelmezést erdsiti az is, hogy
a pedagdgusok a tehetségkibontakoztatas segitését elsésorban tanulmanyi verse-
nyekre valo felkészitésben, versenyek megszervezésében, személyre szabott egyé-
ni tanacsadasban, foglalkozasban latjak. Ez torténhet még szakkoron, szabadidds
rendezvényeken, taborokban. Tobb iskola esetében lathatunk emellett olyan jo gyakor-
latot, ahol kiils® szerepl6t vonnak be a tanéra, az iskolan kivili programok megszerve-
zésébe, lebonyolitasaba, a tehetséges diakok korai felismerésébe. Ez egy 1épés lehet
a tanéra és tantargyi teljesitményhez kotott tehetségértelmezéstdl vald eltavolodasra
(Iasd keretes iras — Klilsé partnerek bevonasa a tehetséggondozasba, Kiils6 partnerek bevo-
nasa a tehetség felismerésébe).

Kiilso partnerek bevonasa a tehetséggondozasba

Az intézmeény kils6 szerepl6k bevonasaval Uj perspektivakat nyit tanuléi szamara tehet-
séglk kibontakoztatasa terén: a Goethe Intézettel, a Francia Intézettel, a F&varosi
Onkormanyzattal, az OTP Bankkal és a Microsoft Magyarorszaggal valé egyiittmiikodés
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a tehetséges tanuloknak lehetséget biztosit az ezen intézmények altal meghirdetett
programokon, versenyeken és nemzetkazi palyazatokon valé részvételre. Ugyancsak az §
tanulasukat segiti a kuilfoldi iskolakkal fenntartott kapcsolat, csereprogramok szervezése.

Il. Rakaczi Ferenc Kozgazdasagi Szakgimnazium, dokumentumelemzés

Kiils6 partnerek bevonasa a tehetség felismerésébe
Az iskola kapcsolatot tart a pedagogusokkal, szul6kkel és mas intézményekkel is a tehet-
ségek korai felismerése érdekében. Latogatasokat tesznek az 6vodaban, az 6vondk véle-
ményének kikérésére, az osztalyfénokok, szaktanarok megfigyelik a diakok képességeit,
illetve a diakok iskolan kivdli elfoglaltsagait is felmérik (zene, tanc, sport), beszélgetnek a
szll6kkel, edzékkel, tanarokkal.

Obudai Harrer Pal Altalanos Iskola, dokumentumelemzés

A kérd6iv egyik tovabbi kérdése a tanulasi folyamat tervezésre, szervezésre, tamoga-
tasra és értékelésére vonatkozo allitasokat sorolt fel, és a valaszolénak kellett négy-
fok( skalan értékelnie, hogy mennyire jellemz&k ezek a tehetséggondozas terén sajat
gyakorlatara. A valaszokat gyakarisagi sorrendben mutatja a kdvetkez6 tablazat (29.
tablazat)

29. tablazat. A tanulasi folyamat tervezése, szervezése, tamogatasa — pedagogus-kérdoiv

Allitasok N Atlag SD

56



A

Allitasok N Atlag SD

A magas értékek és a sorrend alapjan a valaszado pedagogusok a tehetséggondozas
terén igazan korszerii pedagégiai elveket fogalmaznak meg, vélhetGen ezek alapjan
szervezik meg a gyakorlatukat is. A valaszok kozll magas értéket kaptak, a karszer(
tanulas értelmezéshez kotddo elemek (3,1-3,3):

* konstruktivista tanulasértelmezés alapelvei:
- adiakok elgzetes tudasara épitenek
- problémamegoldasra éplild modszereket alkalmaznak
- atanulokat aktivan bevonjak a tanulasi folyamatba
* differencialas a tananyagban:
- atantervi kovetelménynél, az atlagnal tobb ismeretet kozvetitenek a tanuloknak
- tamogatjak, hogy tankonyvon tdli forrasokat is hasznaljanak
* tanulaskdzpontd megkozelités
- rendszeresen mérésekkel/ellentrzéssel kovetik a tanulok egyéni fejlddését
- rendszeresen adnak visszajelzést a fejlédésrdl a tanulok szamara
- atanulok elemzik, értelmezik a sajat munkajukat
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Mindezt meger&sitd tehetséggondozo gyakorlatokat is feltartunk, amelyek eredménye-
sen jelennek meg az osztalyteremben, a tandrakon, heterogén tanulécsoportban is (lasd
keretes iras — Differencialt tanulasszervezés).

Differencialt tanulasszervezés
Az egyénre szabott fejlesztés alapja a bemeneti (DIFER) és az ezt kovetd mérések sora
(a tanulok nyomon kovetésenek rendszeresen ismételt |épéseként). Az igy nyert adatok
segitségével készll az egyéni és az osztalyszintl fejlesztési terv. A nevelGtestllet a
tanorai fejlesztés legfébb eszkozének a tandrai differencialt nevelési-oktatasi modsze-
rek alkalmazasat, a tanuléi egyuttmikodésen alapuld tanulasszervezést, valamint a
kompetenciaalapl tanitast tekinti, amelynek keretében biztosithatjak minden gyermek
szamara a képességeinek megfeleld fejlesztést (PP 13.): ,a tanulok képességeinek,
kulcskompetenciainak egyénre szabott folyamatos fejlesztése révén nyolcadik osztaly
vegeére alapkészsegeik elérik eletkoruknak, adottsagaiknak megfeleld maximalis szintet”
(PP 7.). Szintén a kit(izott célok elérését szolgalja a szabadon tervezhetd és a szabadon
valaszthato orakeret felhasznalasa (PP 64—-69.), a nivocsoportos oktatas a matematika
(PP 8., 71.) és a csoportbontas fels6 tagozatban az idegen nyelvek (PP 38.), az informa-
tika és a természettudomanyos gyakorlatok tanitasa terén. (A csoportbontasok szerve-
zési elveir6l bévebben lasd: PP 90.)

Szegd Gal Altalanos Iskola, dokumentumelemzés

Szintén magas, de az elézéeknél alacsonyabb atlagértéket kapott (2,7-3,0):
* egyeni tanulasi 4t tamogatasa
- atanoran eltérd tanulasi utakat, feladatokat adnak azoknak, akik az atlagostél
eltéré modon haladnak
- atandran a tehetséeges diakoknak tobb ismeretet adnak at
- atehetséges tanuloknak kilon foglalkozasokat inditanak, mert a tanérak feszi-
tett tempoja erre nem ad lehet&séget
* szik terlleten, iranyitott fejlesztés
- agyakorlast hangsllyozzak, igy a tanulok megtanulhatjak a jo valaszokat
- azel6z6 évek szaktargyi versenyfeladatira épitenek
- olyan programokba iranyitjak 6ket, ahol szakszer(ien tudnak foglalkozni veltik

Az egyéni tanulasi utak tamogatasa mogott atgondolt tanulasi koncepciok is felfedez-
hettk egyes pedagagiai programokban, amelyre az alabbi j6 gyakorlatok is példak (lasd
keretes iras — Egyeni tanulasi ut tamogatasanak intézmenyi rendszere; Egyénre szabott
tehetséggondozas, A kozosségfejlesztés szerepe a tehetséggondozasaban).

Az egyéni tanulasi Gt tamogatasanak intézményi rendszere
A Nevelési program (NP) meghatarozza a tehetséggondozas szervezeti formait.
- Ezek a tandran az aktiv tanuléi tevékenységet, differencialt foglalkoztatast, a
kritikus gondolkodas fejlesztését, alkalmazhato, ,teljesitményképes, a gyakorlati
életben jol hasznalhato tudast” jelentenek.
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A tanulok egyéni munkavégzése a modell hangsilyos eleme, ekkor ,a gyerekek

egyéni munkajukat a tanar kozvetlen iranyitasaval végzik. A pedagogus az egyéni

tananyagot minéségében és mennyiségében is a tanulora tervezi. A tehetséges

tanulok emelt szint(i feladatokat kapnak! (NP 65.)

- Atanulok megismerik és megszokjak az onallésagot a tanulasban. A szamitogép-
pel felszerelt konyvtar lehetséget biztosit egyéni kutatomunkara, anmivelésre
és ismeretszerzésre (NP 66.).

- A differencialas mellett fontos szerepet kapnak az egylttmikodésen alapuld
pedagogiai modszerek (csoportmunka), amelyek alkalmasak a felel6sségtudat,
az egymas iranti tolerancia, az empatia fejlesztésére, valamint a gyermekeket
a masképp gondolkodas elfogadasara és az egyéni érdekkozosségeknek valo
alarendelésére nevelik (NP 65.).

- A tehetséggondozast (is) szolgald tovabbi tényez6 a csoportbontas, erre mate-
matika, idegen nyelv, informatika tantargybdl van lehet6ség. A csoportbontas-
kor homogéenebb osszetétell csoportok kialakitasara torekszenek: ,A hasonlo
képesség(i gyermekek jobban tudnak egylitt haladni a tanagyag elsajatitasaban.
Ez noveli a tanulasi folyamat hatékonysagat, ez megmutatkozik az eredményes-
ségben is’ (NP 65.)

- Abontott csoportban kiilonds hangsulyt kell fektetni a differencialasra, a személy-

re szabott motivaciora és a tanuléi érdeklédés intenzitasanak novelésére a gyor-

sabb haladas érdekében (NP 65.).

Kisfaludy Mihaly Altalanos Iskola, dokumentumelemzés

Egyénre szabott tehetséggondozas

A tanulok fejlesztése, a tehetségek gondozasa terén az iskola az egyénre szabott fejlesz-
tésben hisz, ennek részeként igyekszik biztositani az egyéni fejlddés optimalis Utemét
(PP 26.). Legftbb eszkdzének a tanoérai differencialt tanulasszervezést tekinti, amely-
nek keretében biztosithatjak a gyermekek képességeinek megfeleld fejlesztését (PP
27.): Jantervink elengedhetetlen pedagogiai kovetelménynek tekinti a terhelésnek a
képességekhez vald igazitasat. [...] el6irja az egyéni képességek figyelembevételét, s
a differencialas révén megvalosithato egyéni terhelés kovetelményeét, gyakorlatat” (PP
61.). Az iskola a tanulék egyeni fejlesztése és differencialt oktatasa megvalositasanak
érdekében elengedhetetlennek tartja a képességek és a tudasszint diagnosztikus méré-
sét (PP 61.).

Szintén a kitlzott célok elérésének ellendrzését szolgalja, hogy a nevelGtestllet
.Sikerkritériumokat” fogalmazott meg az emelt szint{ testnevelési és intenziv idegen
nyelvi csoportok szamara, valamint altalanos jelleggel oktatasi feladataira nézve (PP
46-47.). Az iskolaban egyes tantargyak eredmeényes tanitasat és a tehetséggondozast
szolgalja a csoportbontas és a szabadon tervezhetd orakeret felhasznalasa (PP 65.).

Tévarosi Altalanos Iskola, dokumentumelemzés
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A kozosségfejlesztés szerepe a tehetségfejlesztésben
A differencialas mellett a tehetséggondozashoz tarsitott pedagogiai modszerek és
eszkozok ,a csoportbontasaos és a kiscsoportos-foglalkozasok’, ,a tantargyi integracio,
a komplexitasra torekvés’, a szabadon valaszthato tantargyak és az egyéni foglalkoza-
sok rendszere, amelyek a versenyekre, tovabbtanulasra valo felkészités szolgalataban
allnak. A kozosségfejlesztés szintén a pedagogusok tanorai feladatai kozé tartozik, mert
az hozzajarulhat ,a tanulasi kudarcbal, a szocialis hatranybdl eredd lemaradas csokken-
téséhez, a tanuld egyéni képességének, tehetségének kibontakoztatasahoz” (PP 29.).

Il. Rakaczi Ferenc Kozgazdasagi Szakgimnazium, dokumentumelemzés

Ritkan alkalmazott tehetséggondozd madszerek (1,7-2,0):
* projektjelleg(i feladatok:
- olyan feladatok, amelyek teljesitéséhez legalabb egy hét szlikséges
- esszéiras, amelyben hosszabban kifejtik sajat gondolataikat és érveiket
- olyan produktum elBallitasa, amelyet valaki mas fog hasznalni

Az idealis tanulast tamogatd kornyezetrdl valé gondolkodast kiemelt jelentséglinek
veltik az interjuk soran, mert Ggy gondoltuk, ez mutathatja meg, mi lenne az az idealis
tanulét tamogato rendszer, amely minden elemében a tehetséges tanulok fejlddését
szolgalna. Tanulast tamogatd karnyezeten igy alapvetéen nem a kornyezeti feltéte-
leket, hanem a tanulas tervezését, szervezeset, értékeléset és tamogatasat ertettik.
Az interjlk tanulsaga alapjan valtozashoz vezetd utat nagyon sz(ken értelmezik a veze-
tok is, szinte kizardlag a targyi kdrnyezet és a létszamok szerepét latjak meghatarozo-
nak egy hatékonyabb tehetseggondozashoz:

..Hiszas létszamokat. Igy van. Mert az kériilbeliil tudunk egy olyan tanuldsi kérnye-
zetet, most teljesen mindegy. Jo. Szeretnék természettudomanyos tantermet. ...legfon-
tosabb lenne a hdszas létszam, itt kezdddik a kérnyezet, egy huszas létszam, ahol
megfelelden tudunk csoportokban, osztalyokban, egyénileg is dolgozni, akar egyénileg
is. Tudok odarakni egy kis széket, oda egy, most (gy készliliink igen, ahol igen?

...Lenne hatalmas termtink, ahol nagyon jo, mindenféle jaték lenne. Tehat kiilonféle
menzas jatékok, amivel nagyon jol, kreativan lehet jatszani. Meg hat a kulonféle tarsas
helyzetek itt is, kénnyebben meg lehet valésitani, szituaciokat megvalositani.

Mindez pénz kérdéese. Azt gondolom, hogy amit mi emberileg megtehetink, azt azért
megtessziik. Tehat, hogy ennél tébbet emberileg meg tudnank-e tenni, nem nagyon
latom at. Ha lenne pénztink fejlbdésre, akkor nagyon sok mindent lehetne csinalni.
Nekem almom egyszer a Lego-szoftverrel tanitani példaul. De olyan sokszor prébal-
koztunk mar, nem is tudom, a Kopasz Erik volt az (igyvezetd igazgatdja, de ugye soha
nem hirdetik ezt a palyazatot meg K6zép-Magyarorszagnak, csak a konvergencia régio-
nak. Tehat igy esélyiink nincs, hogy mi a Lego-szoftverrel tanithassunk, mert soha nem
tudjuk megvenni, pedig hat milyen jo lenne ott elsétél kezdve élni ezzel a lehetbséggel.
Es ahol meg megkapjak, lehet, hogy nem élnek vele, mert nem is értik, mert még az a
kisgyerek lehet, soha nem latott legét....
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...En szerintem a kisebb osztalylétszam, és kevesebb ora a kolléganak. Tehat, hogy ne
égjen ki, legyen tiirelme ahhoz, hogy utananézzen. Mert én azt érzem par emberen, hogy
nem is csak a lustasag, hanem elfasul és kiég, és nincs mar kedve dj utan nézni. De ha
kevesebbet van vele a gyerek, és nem 25 6raban szivja...

...a kisebb létszamok felé menni. En hisz ala nem mennék, de a 35, mert akkor nincs
kézbsség. De 35 az sok igazabdl. Ez az egyik oldal... (vezet6i interjlk)

Mindez tovabb er6siti azt a képet, amely szerint a jelenlegi gyakorlat kereteit kellene
komfortosabbga, élhet6bbé tenni a pedagogusok szerint, s kevésbé sziikséges szerintik
a tanulas Gjfajta megkozelitésében gondolkodni.

A tanulasi kornyezet online térben torténd Gjragondolasara egyetlen valasz utalt
csupan:

A masik fontos dolog az, hogy a modern eszkozok hasznalata az, ami az & kezében
van. Tehat nalam példaul amikor komplex feladat van, akkor 6 hasznalhatja a mobilte-
lefonjat. Kereshet, kutathat, letdlthet, csinalhatja. Tehat és nem csinal mast, az a vicces,
hogy & akkor azzal foglalkozik, amit adtam neki. Tehat, hogy ezekre nyitotta kell vaini a
pedagogusnak, meg ismernie kell, tudnia kell hasznalni. [...] akkora szakadék tud lenni a
diak és a pedagogus kozott technikai felkésztiltségben, meg hasznalati kultdraban, hogy
az el is idegeniti egymastol 6ket. [...] olyan eszkozok a jok, amiket kozosen tudnak hasz-
nalni, mert példaul én hallottam olyan el6adast, vagy voltam olyan el6adason, ahol arrél
beszélt a kolléga, hogy minden gyereknél van egy okostelefon vagy tablet, fel tud csat-
lakozni a halozatra, és akkor szavazni tudnak arrol, hogy szerintiik mi a megoldas. Es
akkor azt ott ki is vetitik, tehat abszolut interaktivva valik a megoldasi folyamat, és hogy
merre menjlink tovabb. Mi lesz a jo valasz? Arrol is szavazni lehet, mint a show-mdso-
rokban. De ezzel rengeteget tanul a gyerek. Es hogy ha ebbe az iranyba el tud mozdulni
a pedagogus tarsadalom, az tehetségbaratabb... (vezetdi interjik)

A pedagogiai programok vizsgalata alapjan 9sszességében gy lattuk, hogy a tanulas
tamogatasanak rendszerszer(i modjai a tehetséges tanulék nivocsoportos, szakkari
oktatasahoz kapcsolodo tevekenységek, versenyek. Ezek feltiintetése az, ami a szul6k
iranyaban a legfontasabb informacioként megjelenik, vélhetéleg épp a szUl6i elvarasok-
nak valé megfelelés okan is.

Osszességében a pedagdgusok a tehetség kibontasahoz kotéden szamos korszer(
pedagogiai elvet, modszert ismernek (konstruktivizmus, egyéni tanulasi t tamogata-
s3, tanulocentrikus szemlélet), ezeket azonban a vizsgalt intézmények tobbségében — a
korabbi kérdesekre adott valaszok elemzése alapjan — nem heterogén osztalyterem-
ben, hanem kivalogatott diakok csoportjaban vagy egyéni fejlesztés keretei kozott alkal-
mazzak, tartjak megvalosithatonak. Ennek soran a diakokat a jo megoldasok megis-
mertetésével, megergsitésével tovabbi tudashoz kivanjak juttatni, magabiztossa téve
Bket a versenyhelyzetekben. Az iskola hagyomanyos szervezeti és mikodési kereteit
megmozgatd, meghaladd projektjellegli megoldasok kevéssé preferaltak a pedagogu-
sok karében (lasd keretes iras — Témahét — Projekt a tehetséggondozas szolgalataban).
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Temahét — Projekt a tehetségfejlesztés szolgalataban
Tanévenként két témahetet szerveziink. Ezek a hetek, spanyal nyelven, interdiszcipli-
naris szemlélet szerint nagy témakorok (Ember és tarsadalom, Ember és természet,
Torténelem, Irodalom, Mlvészetek) feldolgozasat jelenti, spanyol és latin-amerikai
orszagok kapcsan, kronologikus ismeretanyag-szerzés céljabol. A projekthetek témai
tobb tantargy anyagabdl (természettudomanyos miveltségtertletek), integralt modon
tev6dnek 6ssze. \/égsd megjelenési formaja valamilyen kdzds termék, példaul eladas,
falidjsag, kiallitas, konyv.
Mveltségterliletek szerinti oktatas, nem pedig tantargyi tehetség fejlesztése a céljuk

a témaheteknek, projektheteknek és Modularis oktatasi programok szervezésének.
Azértjol alkalmazhatok a tehetséggondozasban is ezek a madszerek, mert; 6nallo tanu-
lasra szoktatjak a diakokat (mindig van egyéni feladat is a csoportmunkaban), kreativitast
fejlesztik, az élethosszig tartd tanulast megalapozzak, segitik a gondolkodasi mliveletek
fejlesztéset (konklGzio-levonas). Ezzel parhuzamosan zajlik az interperszonalis kompe-
tenciak fejlesztése, a csoportszint(i egylttmikaodés, az inkluziv szemlélet megélése.

Kispesti Karolyi Mihaly Magyar—Spanyol Tannyelv{ Gimnazium, dokumentumelemzés

A szereplok tamogatasa

30. tablazat. A szereplok tamogatasanak vizsgalata

Eszkozhoz rendelt kérdések

Kutatasi fokusz

”a

Kérdoiv kérdasei

V.7. A tehetséggondozas terén dolgozd pedagdgusok szamara
mely tamogatasi formak érhetdek el az Ondk intézményében az
alabbiak kozdl?

Interji kérdései

— Milyen tamogatast latnak szikségesnek a pedagogusok a te-
hetséggondozasban?

— On mint intézményvezetd milyen elvarasokat fogalmaz meg a
tanarokkal szemben a tehetséggondozas terén?

— On milyen madszerekkel tudja eredményesen tamogatni a te-
hetséggondozasban érintett kollégakat?

— Milyen problémakkal talalkozik a tehetséggondozas terén?

— Hogyan késziilnek, kikt6l tanuljak a tehetséggondozast?
o halézat
o képzés
o egymastol tanulas, szakmai kdzosség

A szerepl6k és azok
tamogatasa

Dokumentumelemzés szempontsora

— Aszerepl6k tamogatasa
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A tehetséggondozas intézményrendszere kapcsan részben érintettiik a szereplék kérdé-
sét, és arra a megallapitasra jutottunk, hogy a pedagogusok vallaljak és értelmezik is
sajat felelgsséguiket, szereplket a tehetséggondozasban. Igénylik a mas szerepl6kkel
vald kozos munkat, de ennek gyakorlata sem a kozvetlen érintettekkel (példaul szulgk),
sem tarsszakérttkkel nem kidolgozott.

A szerepeken tdl vizsgaltuk azt, hogy a tehetséggondozasban érintett pedagogusok
milyen tamogatast kapnak, és szamukra mely tamogatasi formak segitenének hatéko-
nyabba tenni munkajukat. A tamogatasi formak rangsoraban az intézményen beliili
tamogatasi formak szerepe meghatarozo (vezet6 segitsége, erkalcsi elismerés, intéz-
ménvyen bellli szakmai kozosség). Ez fontos eleme a szervezeti mikodésnek, ugyan-
akkor tovabb erfsiti a befelé forduld magatartast. Kilon kiemelendd, hogy a vizsgalt
intézmények vezetdi szerint az iskolakban alig vehet igénybe a kiils§ szakmai segitség
a tehetséggondozas terén (példaul szaktanacsado, specialis szakember, tovabbképzés)
(31. tablazat). Fontos elemként jelenik meg a belsd tovabbképzés, mint eredményes
tamogatasi forma a tehetséges diakokkal foglalkozd pedagogusok korében. Ez legin-
kabb a fejlesztések bevezetésének, illetve a palyazati forrasokkal tamogatott idgsza-
kokra jellemz6k:

A kezdet kezdetén ezt még meg is osztottuk, a jo gyakorlatokat. Tehat a Géniusz 2 1-ben
meg Is jelent az iskolank, és akkor ott, az akkori, azt hiszem, akkor hat vagy hét tehet-
ségkorrel kezdltlink, tehat ezek a klasszikus, a drama, szinjaték, a kobaktoré, az ottho-
nunk a Fold, a hellé vilag, barkacsolas, tehat ott az egész felépités és a tematikaja
megtalalhato, barki megtekinthette, tanulhatott belble... A legkiilonbozébb formaban,
volt, amikor forgészinpadszerien kérbementiink, vagy akadalyversenyszerden, tehat
mindig valamit kitalalunk, meg lehet ismerni egymas életét. Meg hat volt olyan része is,
amikor kerdileti iskolaknak tartottunk tehetségnapot, és akkor johettek, és bk is megis-
merkedhettek itt a programmal (vezetdi interj().

Tartottunk, ugye az els6 év utan lattuk, hogy sziikség van valamilyen rendszerezett
tudasatadasra. Azon kiviil, hogy szupervizios lehetbségek folyamatosan voltak, volt
egy rogtonzott felkészités, és a kollégandvel csinaltunk kozésen egy 30 6ras akkreditalt
pedagogus-tovabbképzést, ami kifejezetten a mentortanarokat képezi ki. Tehat diako-
kat mentoralé tanarokat képez ki. Es itt a kollégakat kiképeztiik ra. Es [gy szerezték
meg a tudast, van egy szakirodalom ajanlas, kialakitottunk a Matelc segitségével egy
kis kbnyvtarat, amiben ezeket lehet olvasgatni, lehet elmélyedni benne. Sét, egy csomé
minden digitalizalva at lett adva a kollégaknak, és minden évben tartunk egy frissité
tréninget. (vezetdi interja)
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31. tablazat. A tehetséggondozas terén dolgozé pedagogusok szamara mely tamo-
gatasi formak érhetdek el az Ondk intézményében az alabbiak koziil? (1 — soha, 4
- mindig) - vezet6i kérdoiv

Tamogatasi formak Atlag SD

tovabbképzés 2,88 0,74

intézményen bellil dolgozd specialis szakember 2,50 1,15

anyagi elismerés 1,56 0,77
munkaidé-kedvezmény 1,50 0,80
egyéb 1,04 0,32

Az interjukbol az derdl ki, hogy az iskolak vezetése nem kilonosebben gondolja végig,
hogyanlehetneapedagogusokat tamogatni, motivalnia tehetséggondozo tevékenységre:

Semmiféle anyagi eszkoziink nem all rendelkezésre, hogy barmivel 6szténbzziik bket.
Hiszen nincs semmi a keziinkben, csak a szép sz0 és a kdszénom, és a dicséret, és a
kiemelem a munkajat és megbecsilém.

Nem kell ezt nekik kilonosebben elvarasként megfogalmazni. Abban a szerencsés
helyzetben vagyunk, hogy itt mindenki tudja @ maga dolgat, és valahogy ez az iskola
ugy szocializalodott, meg aki mar régéta itt dolgozik, 6 tudja, hogy egy bizonyos szintet
hoznia kell. Es & ezért mindent megtesz. Tehat nem kell kiilonésebben piszkalni ezért a
kollégakat, hogy te, mar van tehetségszakkdrdd, és még semmit nem nyert a gyereked.
Ilyet nem sziikséges nekik mondani, mert alapban csinaljak. Tehat belsé indittatasbol
dolgoznak. Nagyon szerencsés helyzetben vagyunk. Mert tényleg szivvel-lélekkel dolgo-
Zik a nagy tobbség. (vezetdi interjik)

Tobb esetben megjelenik a tudatos tudasmegosztas a testuleten bellll, hatékony szak-
irodalom megismerése vagy egy tanulsagos tovabbképzést kdvetden:

Van, igen. Tehat, hogy ezt altalaban nem megtartia maganak, tehat én is mondjuk
visszajottem, akkor utana a kovetkezd munkakozosségi foglalkozason, alsés, nem is
csak a redl, hanem az egész, a human és a redlba, akkor ott elmondtam. Es akkor nagy-
jabol elmondtam, hogy mirdl volt sz6, mirél szolt, és akkor mondom, akit még kdilén
érdekel, akkor barmikor megkeres, akkor el fogom mondani. Es volt két kollégand, aki jéitt
utana, hogy de azt atmasolnank-e, mert akkor & is kiprobalja, meg éran kiprobalja ezt

64



a feladatot. Tehat ez nyilvan 6 hozzajuk kézelebb all ez a természettudomanyos vonal,
érdekelte ket, nem sajnalta az id6t, hogy akkor otthon & azt atmentette, atmasolta,
kiprobalta, kivetitette oran. (vezetdi interj(, Szolnok)

A kiilonboz6 intézmeénytipusok kozott a kils6 tovabbképzés, a munkaidd-kedvezmény
s az anyagi elismerés tekintetében mutathato ki szignifikans kilonbség. Az elvégzett
post-hoc elemzések alapjan jelents eltérés az anyagi elismerés esetében tapasztalha-
t6 az altalanos iskolak és alapfokd miivészetiintézmények, valamint az altalanos iskolak
és a kozepiskolak kozott, mindkeét esetben az utobbi javara, tehat az altalanos iskolaban
lényegesen kevésbé jellemzd az anyagi elismerés mint tamogatasi forma (32. tablazat).

32. tablazat. A tehetséggondozas terén dolgoz6 pedagdgusok szamara, mely tamo-
gatasi formak érhetdek el az Ondk intézményében az alabbiak ko6ziil? (1 — soha, 4 -
mindig) (atlag, szoras) — vezetdi kérd6iv

Tamogatasi formak Alit:;iraos li(::sra - rﬁziavpéf:zkeii Kollégium AI\:'C:))\I A P
intézmeényvezetd segitsége | 3,8(0,4) [3,8(04)| 3,7(05) | 38(04) | 078 |ns.'
L”;Zégggg‘/e” beltliszakmai | 516y [37(05)| 3707 | 3408 | 224 | ns
;”;eéczigins‘/ze;kzig'e‘:‘)'goz‘j 25(1,1) |26012)] 25012 | 2312 | 053 | ns.
E;fgggg‘/e” Kviliszakmai | 5 3108) [23(07)] 25(10) | 23(10) | 047 | ns.
szaktanacsado 22(08) [22(08)| 20(09) 2,3(0,8) 1,35 n.s.
kiils6 specialis szakember 2,0(0,7) [19(0,7)| 2.1(1,0) 2,0(0,9) 0,43 n.s.
tovabbképzés 3,0(0,7) |28(08)| 29(0,7) 2,6(0,7) 2,63 0,05
munkaidé kedvezmény 1,4(0,7) 11,6(08)| 1,6(0,9) 1,6 (0,9) 2,80 0,04
anyagi elismerés 1,4(06) |1,7(08)| 18(1,0 | 1,7(0,9) 7,76 | 0,01
erkélcsi elismerés 34(08) |35(0,7)| 34(09) 3,3(0.8) 0,32 n.s.
egyéb 1,0(03) [1,0(02) 1.1(0.4) 1,1(0,5) 0,53 n.s.

Avezet6ikérddiv egyik kérdésében arra kellett valaszolni, hogy a mingségi tehetséggon-
dozast mely tényeztk akadalyozzak a leginkabb a megadott valaszlehetségek kozdil

(33. tablazat).

3 Az n.s. jeldlés azt jelenti, hogy nem szignifikans.
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33. tabldzat. Az On intézményében milyen mértékben akadalyozzak a mindségi
tehetségfejleszté6 munkat a kévetkezok? (1 — alapvet6en gondot jelent, 4 — egyalta-

Ian nem jelent gondot) — vezetdi kérdiv

Akadalyozo tényezok

Atlag

SD’IA

SzUl6i érdekl6dés, motivacio, bevonodas hianya 2,72 0,92
Tamogat6 segiték hianya 2,68 0,90
Tanul6i érdekl6dés, motivacio hianya 2,66 0,96
Megfelel6 kiilsd szakemberek elérésének emberi vagy targyi feltételei 2,60 0,89
Specidlis tehetségfejlesztd szakemberek hianya 2,59 0,98
Tehetséggondozast tamogatd segédeszkazok hianya 2,54 0,89
Kils6 programok nehéz elérhetdsége (pl. informaciohiany, utazas stb.) 2,46 0,93
Megfelel6 kiilsé szakemberek elérésének anyagi feltételei 2,36 0,97
A tehetséggondozasra fordithatd anyagi eréforrasok hianya 2,22 0,91
Egyéb fontos feltétel hianya 1,78 0,97

A vezet6k megitélése szerint a pedagdgusok intézményen bellli s intézmények kozotti
egylttmikodésének a hianya az egyik leginkabb hatraltato tényezé, amelyhez szoro-
san kapcsolodik a pedagogusok érdeklddésének és motivacigjanak a hianya. Masik nagy
csoport a kilsg tamogato szereplk aktivitasanak és motivaltsaganak a hianya (segitd
szakemberek, szakértgk, specialis szakemberek, sztil6k), mig a harmadik fontos elem az
intézmeényi infrastruktlra nem kielégitd szinvonala, a nem megfeleld szélességl inter-
net elérhetdsége, a tehetséggondozasra fordithaté anyagi eréforrasok hianya.

A forrashiany jelent8s szerepére utalnak a vezet6i/pedagogus interjik is:

Hat a tovabbképzések, hogy ha tartananak kutatoi, oktatoi szamunkra, és nem dgy,
hogy mi 6sszeadjuk [...]. Merthogy nem kaptunk ra, nagyon sokszor nem kaptunk, tehat,
ha lennének ilyen el6adok, akik nyilvan kapnanak érte pénzt, csak nem nekiink kéne,
hanem nem tudom, valahonnan. Ez példaul 6riilt nagy segitség lenne. Hogy nem nekiink
kell ezen kiizdeni. Mert ez kiizdelem. Egyrészt, hogy talaljuk olyan embert, aki eljon, meg

4 Atablazatban az SD jeldlést a szorasra hasznaljuk.
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kiizdelem a kollégakkal, hogy. A szakirodalomra példaul, ugye rengeteg kényv jelent meg
az utobbi idében a tehetséggondozassal kapcsolatosan. A kbnyvtarfejlesztésre most
mar nincs semmi pénz...

A kérd&ivben gy(jtott adatok alapjan a mindségi tehetséggondozast akadalyozo ténye-
z6k csoportjai kdzotti dsszefliggést az alabbi abra szemlélteti (4. abra).

Pedagogusok egyiittm{ikodése intézményen beliil
Pedagdgusokmotivaciojanak hianya

Kiils6 szakért6i motivacié hianya

Pedagogusok egyiittmiikodése intézményen kiviil
Tanuloi érdeklGdés,motivacio hianya

Sziil6i érdekl6dés, bevonédas hianya

Kiilsg szakemberek anyagi feltételei

Kiils6 szakemberek emberi, targyi feltételei
Szakemberek hidnya

Tamogat6 segitSk hianya

Segédeszkozok hianya

Kiils6 programok nehéz elérhetGsége

Anyagi eréforrasok, finanszirozas hianya
Pedagogusok tovabbképzése

Intézményi infrastruktdra hianya

Megfelel§ internet hozzaférés hianya

4. abra. A minoségi tehetséggondozast akadalyozo tényezok klaszteranalizise

A szakemberek és tamogatok hianya szorosan 0sszekapcsoladik, amelyhez az intézmé-
nyekben a segédeszkozok hianyais tarsul, ehhez a klaszterhez kapcsolédik a kiilsg szak-
emberek anyagai és emberi, targyi feltételeinek problémaja. Egy tovabbi meghatarozd
csoport a pedagogusok egylttmikodése az intézményen beltl, amely egyiitt jelentke-
zik a pedagogusok motivaciojanak hianyaval. E kettéhoz kapcsolhato a kilsé szakértdi
motivacio hianya, a klls6 szakemberekkel vald egylittmkodés mint problémas tényezd.
Avalaszokra kapott atlageredmények alapjan is ezek meghatarozé problémas tényezok,
a pedagogusok és szakemberek motivacioja, és az egylttmiikodés hianya a pedago-
gusok kazott intézményen belll és kivil is. Ezek a tényez6k pedig magasabb szinten
mar 6sszefonddnak a kils6 szakemberek anyagi és emberi, targyi feltételeivel, tovabba
a kilsg programok elérhetségével is. Ugyanakkor az intézményi infrastrukturalis vagy
internet-hozzaféréssel kapcsolatos problémak nem kapcsolodnak az elébb leirt klasz-
terekhez, azoktal flggetlendl vannak jelen. Varianciaanalizissel megvizsgaltuk, hogy a
kilonboz6 intézménytipusokbdl érkez6 valaszokban tapasztalhato-e jelent@s eltérés
a tehetséggondozast akadalyozd tényezdk tekintetében. Az alapfok( mivészeti isko-
la és a tobbi intézménytipus kozott lehet els6sorban szignifikans eltérést tapasztalni.
A szakemberek hianya, a tanuléi érdekl6dés hianya, valamint a szUl6i érdeklddés, bevo-
nodas hianya az alapfokd mivészeti iskolakban a valaszadok szerint egyaltalan nem
jelent gondot. Szignifikans kilonbség volt tapasztalhato ezen felll még az altalanos
iskolak és a kazépiskolak kozott a kilsé programok nehéz elérhetsége tekintetében,
amelyet az altalanos iskolakban kevésbé tartanak problémanak.
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A pedagogusok megitélése szerint a tehetséggondozd munkajukhoz legfontosabb
elemek a tanulok jutalmazasnak koltségei, az anyag- és eszkozbeszerzés, versenykolt-
ségek harmasa mellett a pedagogusok kazt zajlo tapasztalatcsere. A mas kollégakkal,
klls® szerepltkkel torténd parbeszéd szerepe és igénvye itt is kevésbé meghatarozé (34.
tablazat)

34, tabldzat. Mennyire fontosak On szerint a tehetségfejlesztd munkahoz az
alabbiak? (1 — alapvetden fontos, 3 nem fontos) — pedagogus-kérdoiv

A tehetségfejlesztd munkahoz fontos N Atlag SD'
\é(te‘zzgg\s/’egze; |\;3/12|)6 részvétel koltségei (nevezési dij, utazas, 1077 13 05
anyag- és eszkozbeszerzés a foglalkozasokhoz 1073 1.3 0,5
pedagogus-tapasztalatcsere 1066 1.3 0,5
pedagogus-tovabbképzés 1072 1.3 0,5
tanul6i 6sztondij 1050 1.5 0,6
szakkonyvek, folyoiratok vasarlasa 1069 1,6 0,6
juttatasok a tehetséggondozast végzd pedagogusoknak 1067 1.6 06
pszichologiai vagy mas segit6 program biztositasa 1043 1.7 06
kils6 tehetséggondozd szakértk meghivasa, tiszteletdija
(festGk, zenészek, rendezdk, stb.) (0L 1o e
terembérleti dij a foglalkozasokhoz 1015 2.2 0,7

Osszegzésképpen megallapithatd, hogy a tehetséggondozas eredményessége szem-
pontjabdl is a pedagdgusok személye, az altaluk kozosen végzett pedagogiai munka
mindsége a leginkabb meghatarozd. A vezet6k meglatasa szerint éppen emiatt a
tehetséggondozas intézményes sikerességének és eredményességének hatterében
emberi tényez&k hizddnak meg. A pedagdgusok motivaltsaga, felkésziltsége, kollé-
gakkal és segitd szerepl6kkel folytatott szakmai egylttmikodése hatékonyan tudja
segiteni, illetve ezek hianya gatolni a leginkabb az intézményes tehetséggondozast.
Ellentmondas latszik azonban abban, hogy mig a pedagdgus egylttmiikodésen alapuld
szakmai kdzosségeit tekinti a vezetés a sikeres tehetséggondozas letéteményesének,
addig kevésseé tudja ezen egyuttm(ikddésnek, tudasmegosztasnak a formait, modszereit
beépiteni az iskola szervezeti mikadésének mindennapjaiba. A tovabbképzések tapasz-
talatainak megosztasa, a szakmai mihelyek miikodése, a mas intézményben dolgozo
pedagogusok egymastdl tanulasa esetleges, tudatosan nem tervezett, nem koordinalt.
Palyazatokhoz katotten, innovaciok elinditasakor, kozos intézmeényi projektek esetén a
pedagogusok egylttmikodése, harizontalis tanulasa jol mkadik, de ezek ritkan tarto-
sak, kevéssé halozatosodnak és a tamogatasi id6szak lejartaval a legritkabb esetben
intézmenyesulnek.

5 Atablazatban az SD jeldlést a szorasra hasznaljuk.
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DISZKUSSZIO

Kutatasunk kozéppontjaban a tehetséggondozast tamogato optimalis tanulasi kornye-
zet feltérképezése allt, amelynek keretében a hazai helyzetkép megrajzolasa volt f§
feladatunk. A tanulasi kdrnyezet értelmezése kiemelt jelent&ségl volt mar a kutatas
megtervezése kapcsan is, mert Ugy veljuk, hogy a tehetséggondozas hazai gyakorlata-
nak megujitasahoz nem modszertani valtozas, hanem a tanulasrol alkotott szemlélet-
beli valtozas vezethet. A tehetséggondozas jelen értelmezése mogott olyan tanulaskép
all, amely a pedagogus altal iranyitott tanitast helyezi fokuszaba, szemben a tanuléi
sokféleséget és eltérd tanulasi utakat tamogatd tanulasértelmezéssel.

Tanulasi kornyezet alatt, a korabban leirtak ertelmében, azt a ,tamogato kornyeze-
tet értjlk, amelyben minden feltétel adott ahhoz, hogy az emberek a lehetd legjobban
tanuljanak. A rendszer figyelembe veszi az egyéni tanuloi sajatossagokat, és tamogat-
ja a pozitiv emberi kapcsolatokat, amelyek sziikségesek a hatékony tanulashoz!" (vo.:
Szakirodalmi osszefoglalo 2.1 fejezet). Ez a megkozelités a 1) tanuldkat aktiv résztve-
voknek tekinti, fejleszti Gket sajat tanulasi tevékenységlik megértésében, szabalyoza-
saban (0nszabalyozas); 2) a tanulas szocialis sajatossagait hangsiilyozza, 0sztonozi a
csoportmunkat, a jol szervezett kooperativ tanulast, az egymastol tanulast; 3) figyelem-
be veszi a tanulok motivacidjat, és kulcsszerepet tulajdonit az érzelmeknek a tanulasi
folyamatban; 4) érzékeny a tanulok egyéni sajatossagaira, beleértve elzetes ismere-
teiket is; 5) a tanulasi folyamat jol tervezett, amely minden tanuldé szamara kihivast
jelent, anélkil, hogy tdlzottan tdlterhelné &ket; 6) vilagos elvarasokat jelenit meg, és
ezekkel kovetkezetes értékelési stratégiakat alkalmaz, nagy hangsulyt fektetve a folya-
matos visszajelzésre a tanulas tamogatasa érdekében; 7) 0sztonozi a horizontalis
kapcsolodasokat a tudastertiletek és témak, iskolai és iskolan kivili vilag kozott (Dumont
és mtsai., 2010). Mindezek azok a kritériumok, amelyek a XXI. szazad iskolajaba opti-
malis tanulasi feltételeket jelentenek, és melynek keretei kozt a tehetséggondozas nem
elitizalddo és szelektiv folyamat, hanem az egyéni fejl6dés titemét tamogato természe-
tes tanulasi Gt.

A tovabbiakban a kutatasi kérdéseink mentén osszegezzik vizsgalati eredményeinket.

- Milyen intézményi és pedagogiai célok hatarozzak meg a tehetséggondozas és
tehetségfejlesztés hazai intézményi gyakorlatat?

- Hogyan hatarozza meg a tehetségfejlesztés intézményi és pedagogiai céljat, a
pedagogusok tehetséggondozasi, tehetségfejlesztési gyakorlatat?
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Intézményi alapfeladatnak latjak a tehetséggondozast mind a pedagogusok, mind a
vezetdk, amelyben sajat felelosségiik megfogalmazasa is hangsilyos. Ezt erGsiti, hogy
a tehetséggondozashoz innovacios tevékenységek sora kotddik. A dokumentumelem-
zés, az interjuk alapjan egyértelmlen igazolhato, hogy az iskolak szamara kiemelten
fontos teriilet a tehetséggondozas céljainak és gyakorlatanak tudatos és az intéz-
ményhasznalok szamara is lathatd megjelenitése. Ez az intézmény presztizsének
egyik kulcselemeként azonosithato. Egyrészt azért, mert igy lathatova tehetd, hogy az
adott intézmeényt valasztjak a tehetséges tanulok és szlleik is, masrészt azért, mert ez
fontos tzenet az iskola vélt/valos szakmai teljesitményérdl. Ebben nem lathaté kilonb-
seg intézmenytipusok szerint sem.

Atehetseggondozasrol sz6l6 Uzenetben (tehetséggondozas célja) a tanulok tamoga-
tasa a leginkabb kiemelt ok mind vezetdi, mind pedagbgus szinten, amelyben hangsu-
lyos elem az egyéni, személyes figyelem kiemelése. Ehhez kapcsoladik hozza a kvalitativ
kutatas tanulsaga alapjan a tanulmanyi versenyeken elért eredmények hangsulyozasa,
amelyek elérését szolgalja a személyes tamogatassal kisért felkészités, tehetséggon-
dozas.

A célok tartalmi kibontasa (a tehetséggondozas gyakorlata), ahogy azt a tovabbi
kutatasi kérdések mentén latni fogjuk majd, statikus tehetségfogalom-értelmezést
rejt, amelyben maga a tanul6i tanulas is egy tanar altal vezérelt diagnézis + tanari
fejlesztés mintazatban rajzoladik ki. Ezt tamasztja ala az a jellemz6 tehetségértelme-
2és is, amelyben a hozott, velesziiletett jellemz6k kibontakoztatéjaként jelenik meg a
pedagogus. Az 6 szakértelme az, ami lehetdvé teszi a tehetséges tanuld azonositasat,
s tovabbi fejlesztését az iskolahoz kétédéen. gy valojaban a tehetség fogalma az isko-
lahoz, az ott zajlo tanitashoz kotddik, &és nem magahoz a gyerekhez, fiatalhoz, aki azt
hordozza. A bels6 diszpoziciokkal rendelkez6 gyerek az iskola szavara, mindsitésére
valik tehetséggé. Ez vezet oda, hogy a tehetséges tanul6 fogalma dontéen az iskola
altal kontrollalhato terlletekre korlatozadik, kiilonosképp tantargyakhoz katédden.

- Mi jellemzi azt a tanulasi kornyezetet, amelyben a hazai pedagogusok tehetség-
gondozasi, tehetségfejlesztési gyakorlata zajlik?

Mindenekel6tt a pedagogusok felelosségvallalasa, és aldozatos tevékenysége a meg-
hatarozé, amelynek soran kiilon figyelmet szentelnek, pluszmunkat vallalnak a diag-
nosztizalashoz kapcsolodo feladok soran, és a tanitasi érakon tdli felkészitésbenis. Ez a
feladatvallalas az intézmeényi kazos célok ellenére is leginkabb elszigetelt, egyéni tevé-
kenység marad. Megjelenik a tehetséggondozasban a megosztott felelosség és tobb
szerepl6 egyiittes tevékenységének igénye, a gyakorlata azonban még nem kialakult.
A pedagbgusok f& feladata, sajat értelmezésiik szerint a tehetség felismerése, a diag-
nosztizalas (ez dontéen tanérai kontextusban), valamint fontosak a tanéran tali, specia-
lisan a tehetséges diakoknak sz0l6 tevékenysegek.

Fontos jellemz8 még a homogenitasra valod torekvés, amelynek az iskolabdl jol ismert
eszkoze a diagnosztizalas, amelynek elsddleges célja a tehetségek megnevezése,
akar rangsorolasa és a legjobbak kilon fejlesztd, tamogatd kornyezetbe emelése;
ezzel parhuzamosan a rangsorban lemaradok korrepetald, felzarkdztaté foglalkozasok-
hoz rendelése. A diagnozis eszkozei a leginkabb a pedagogusok tapasztalatain alapulo
(,én meglatom a tehetséget az éran’, nekem orrom van a tehetségek felfedezéséhez")
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megfigyelés, valamint olyan (gyakran tantargyi tertletekre épuld) tudastesztek vagy
az iskolai tananyag részét nem képez0, de versenyekben évek Gta megjelend, hori-
zontalis kompetenciakat feltaro feladatsorok. Egyre gyakrabban jelennek meg mind-
ezek mellett (f6leg Tehetségpontokban vagy tehetséggondozast/-fejlesztést tanuld
pedagogusokhoz kotddben) sztenderdizalt komplex tehetségdiagnosztizalo eszkozok.
Barmely eszkoz is a jellemz6 az adott intézmeényben, ritka az a gyakorlat, ahol ezek
nem egyszeri, szelekcios eszkozokké valnak. Szemben all ez a mikodés az optima-
lis tanulasi kornyezet jellemz6i kozti bemutatott rendszeres, tobb szempontra kitérg, a
tanulék komplex megismerésén alapuld értékeléssel, ami nem elégszik meg a folyamat
elején megjelend helyzetértékeléssel.

A pedagogusok a tehetség kibontasahoz kétédoen szamos korszerli pedagégiai
elvet, modszert (konstruktivizmus, egyéni tanulasi Ot tamogatasa, tanuldcentrikus
szemlélet) ismernek, neveznek meg. Ezeket azonban a vizsgalt intézmények tobbsége-
ben — a korabbi kérdésekre adott valaszok elemzése alapjan — nem heterogén osztaly-
teremben, hanem kivalogatott diakok csoportjaban vagy egyéni fejlesztés keretei
kozott alkalmazzak, tartjak megvaldsithatonak. A tehetséggondozasra leginkabb alkal-
mas modszernek/tevékenységnek/formanak tartjak (igy ezeket is alkalmazzak) a
tanoran kiviili, de azok modszertanat kovetd tehetséggondoz6 szakkoroket, verseny-
felkészito foglakozasokat (egyéni/csoportos formaban is), vagy épitenek az iskolan
kiviili, egy-egy tehetségteriletre szakosodd (jellemz8en mivészeti/sport) intézmeé-
nyek tehetséggondozo tevékenységére. Tovabbra is a leggyakoribb tamogato forma a
versenyeztetés, a versenyre valo felkészités, amelynek soran a diakokat a j6 megolda-
sok megismertetésével, megerdsitésével tovabbi ismeretekhez kivanjak juttatni, maga-
biztossa téve tket a versenyhelyzetekben. Ennek hatterében az a fenntartoi, oktatas-
politikai gyakorlat/elvaras all, amely az iskolak/pedagogusok szakmai munkajanak egyik
legfontosabb mutatojaként azonositjia a tanuldi versenyeredményeket. Mikdzben az
optimalis tanulasi karnyezet sajatossaga a diakok belsé motivaciojanak megergsitését,
a tanulashoz kapcsolado érzelmek elemzését emeli ki, a versenyeztetés ergsebben épit
a kils6 motivumokra és az elvarasoknak valé megfelelésre mint motivumra. Ujszer(j,
eredményes tamogatasi formakeént jelenik meg a tanulok egyéni mentoralasa egyre
tobb intézményben. A siker hatterében egyrészt azonosithatd a személyes, egyée-
ni figyelmet felergsit6, de a hagyomanyos kereteket fel nem bonté szervezeti forma;
a hagyomanyos kolcsonos tiszteletre éplld mester—tanitvany szerepértelmezés, ami
mindkét fél szamara megergsitd, ugyanakkor nem 9sztonzi a szakirodalomban prefe-
ralt szakmai teamben torténd tamogatast. Ekazben ez a maéd lehetdséget teremt olyan
eléremutato folyamatoknak, amely tallép a diagnosztizalas helyzetértékeld formain, s a
gyermek komplexebb megismerését is tamogatja. Az iskola hagyomanyos szervezeti
és miikodési kereteit megmozgatd, meghaladé projektjellegii megoldasok kevéssé
preferaltak a pedagogusok korében. A disitasra, gazdagitasra utalé meggy6z6 adatot
sem talaltunk a tanorai tanitasi tevékenyéghez kotodden. A pedagogusok szerepér-
telmezése és ebbdl fakado tevékenységeik belesimulnak az iskola hagyomanyos miiko-
désébe, megerfsitve ezzel a tantargyi teljesitményhez kotott tehetségértelmezés hazai
dominancigjat.

- Milyen modellek irhatok le a tehetségbarat tanulasi kérnyezet terén a hazai
gyakorlatban?
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Hagyomanyos tehetségmodell
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felzérkoéztatas

5. abra. Hagyomanyos tehetségmodell

A hagyomanyos modell alapja, hogy az osztalytermi folyamatokban nem jelenik meg a
differencialas. A diagnosztizalas f& funkcigja a helyzetfeltaras (tehetséggondozas; szak-
korok, iskolai szabadidds programok, felzarkoztatas), amelynek célja, hogy a tandéran
kivili iskolai tevékenységekhez segitse homogénnek latszd csoportokba sorolni a tanu-
l6kat. A tehetséggondozas & fokusza a tandran kivili tevékenységek, tehetséggondozd
szakkorok, versenyfelkészitd foglakozasok (egyéni/csoportos formaban is), mentoralas,
vagy épitenek az iskolan kivil levd egy-egy tehetségterlletre szakosodo (jellemzéen
mivészeti/sport) intézmények tehetséggondozo tevékenységére. A tehetséggondozas
folyamata, eredménye szervesen nem kapcsolodik vissza a tanérai tevékenységekhez.

Atmeneti tehetségmodell
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6. dbra. Atmeneti tehetségmodell
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Markansan nem tér el az elgz5tdl, hiszen a diagnosztizalas célja és szerepe tovabbra is
jellemz&en a homogénnek latsz6 csoportok kialakitasa. A tehetséggondozas madszerta-
naban azonban mar megjelennek a tehetséggondozas szakirodalmabdl ismert klasszi-
kus elemek (Iéptetés, gazdagitas, dlsitas), valamint ezek a tanorai tevékenységekhez is
kot6dnek mar. Er6sebb a kapcsolat a mindennapi tanulasi folyamat és a tehetséggondo-
zas kozt. Az atmenti modell ugyan beemel karszer(i tamogatasi formakat, modszereket,
erfsiti a tanulasi folyamat részei kozti kapcsolatot, de meg6rzi a hagyomanyos tanitas-
kozpontl szemléletet, igy rogziti, tovabbra is adottnak tekinti az osztaly—tantargy—
tanorai tanulas meghatarozé harmasat.

Adaptiv tehetségmodell

-

Tanérai tevékenység
Egyéni, egymastol eltérd tanulasi Verseny
utak tdmogatdsa
Egyéni fejlesztési terv Szakkor
Portfélié
Mentorélds Mentoralas
Egyénre szabott feladatok
Horizontdlis tanulasi helyzetek

Folyamatos értékelés, visszajelzés

(diagnosztizalas, folyamatos megismerés, reflexid, elemzés)

7. abra. Adaptiv tehetségmodell

Az adaptiv modell jellemz8&en heterogén, dinamikusan valtozo, feladatokra szervezdd6
tanulécsoportokban gondolkodik, melyben az eltérd tanulasi utakhoz nem kapcsoladik
mingsitd kategorizalas, megitélés. A folyamatos értékelés része a tanulasnak, mert célja
elsBsorban a tanulas tamogatasa. A tehetséggondozas a tandran bellli adaptiv tanu-
lasi folyamatszervezés szerves része, attol nem valik el élesen. Mindezek okan maga
a tandrai tevékenység rendszere, struktlraja, folyamata, modszertana valtozik. Ezekre
éplilnek a specialis tehetséggondozd foglalkozasok is (iskolan bellili és kivili mihelyek),
melyek visszahatnak az osztalytermi folyamatokra is. Azért, hogy ez a kapcsolat 16 és
érdemi legyen, a tamogatd szerepltk (melyek szamaosabbak) kozos munkat végeznek.
Tehat az azonos tanulot tamogaté szakemberek folyamatos egylittmiikodése jellemzé.
Ebben a modellben igy nemcsak a tanulék tanulasa kap Gj értelmezést, hanem maguk a
pedagogusok is részesévé valnak a harizontalis tanulasi folyamatoknak.

E modellnek el6nye, hogy olyan tarsadalmi értékeket is képes felvallalni, mint a
méltanyossag, s minden tanuld optimalis tanulastamogatasa.

Az adatok alapjan két modell megjelenése jellemz& a hazai intézményi gyakorlatban:
hagyomanyos modell, atmeneti modell. A valtozast leginkabb néhany jo gyakor-
lat jelzi, melyek helyi innovaciokhoz kot6dnek. Lathatdéan a tehetséggondozashoz
kapcsolodé innovacios potencial nagy a rendszerben, igy ez hossz( tavon mindenképp
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kihasznalando. Az innovaciok intézményesulése azonban igen valtozo, igy szervezeti
beagyazodasuk meg tamogatasra szorul.

- A tamogatas milyen médjai segitik a pedagogusok tehetséggondozasi, tehet-
segfejlesztési munkajat? Milyen tamogatast latnak szlkségesnek a pedagogu-
sok?

- Az intézményvezet6k milyen modszerekkel tudjak eredményesen tamogatni
a tehetséggondozasban érintett kollégakat, illetve milyen eszkozokkel tudjak a
modern tanulasi kdrnyezetet kialakitasat elgsegiteni az intézményekben?

A pedagogusok elsésorban a rendszeres, kiszamithato anyagi tamogatast hianyol-
jak. Ebben markansan megjelenik a megfelel6 targyi kornyezet kialakitasa mellett a
diakok szinvonalas versenyeztetéséhez és dijazasahoz szlikséges anyagi feltételrend-
szer biztositasa (a versenyek szervezési és anyagi koltsége, utazasi koltség, nevezési dij
stb.), valamint a tehetséggondozast végzd pedagogusok kilon dijazasa. Masodsorban
jelenik meg a folyamatos szakmai fejlodés igénye a tehetséggondozas terén tovabb-
képzések és szakmai mihelyek keretei kozott, illetve a partneri egylittm(kodés az
intézmeényen belili és kivili kollegakkal, szakmai segit® szereplkkel. Ez utobbit, a valés
szakmai parbeszéd és egylttm(ikodés hianyat tekintik az intézményvezetdk a legna-
gyobb gatnak a tehetséggondozas eredményes mikodése szempontjabal. Sajatos hely-
zet rajzolodik ki, mert a vezetdk érzékelik ugyan, hogy a pedagogusokat tamogat-
ni, iranyitani és motivalni kellene ezen a téren, de a kutatasi eredmények azt igazoljak,
hogy nincsenek erre jo modszereik, nem rendelkeznek atgondolt szakmai tervvel a
pedagogus szakmai kozosségének alakitasara. Sokkal gyakoribbak a spontan kiala-
kuld megerdsitések és tamogatasok (dicséret, jutalom, tovabbképzés finanszirozasa),
mig sokkal ritkabbak a tudatosan felépitett, a pedagogusok egyéni szakmai fejldését az
adott kozosségen bellll tovabbépitd, horizontalis tanulast és hal6zatosodast el6segitd
korszer(i megoldasmadok. A kdzponti iranyitas eréssége kdzvetlenebbiil segitheti a
tehetséggondozashoz kapcsolodo kdzponti projektek céljainak elérését, mert erdtel-
jesebb beavatkozasi lehetoségeket teremt. A centralizalt fejlesztés veszélye azonban,
hogy a szabalyozas érintettjeinek belsé motivaciéjat nem sikertl kell6 mértékben felkel-
teni, a fejlesztés nem valik az intézmeény sajatjava, igy a célzott tamogatas elapadasa-
val a fejlesztés elakadhat. A vezettknek kreativan kellene a meglévé mechanizmuso-
kat, szervezeti kereteket, modszereket atalakitaniuk, Gjszer( megoldasokat keresnilk.
Ehhez tobb sajat dontésre, autondomiara lenne sziikségiik az intézményvezetoknek
és a pedagogusoknak egyarant.

- Hogyan alakithatd ki olyan tanulasi kdrnyezet, mely nyitott az eltérd sajatos-
sagokkal, kiilonboz6 teriileten tehetséget mutatd diakok egyiittes nevelésére?
— Javaslatok

Makroszinten
* Mindenekel6tt sziikséges egy olyan orszagos szakmai/oktatasi stratégia, amely
a tehetségfejlesztés, tehetséggondozas kapcsan az adaptiv tehetséggondozo
modellre épitve tervezi meg a kdznevelési rendszer stratégiai és operativ céljait,
fejlesztési iranyait. Egy ilyen modell felszamolja azokat a fogalmakat, amely te-
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hetség — atlag — lemarad6 tanulok tamogatasaban gondolkodik, s alapveten egy
optimalis tanulasi karnyezet megteremtését torekszik megvalositani minden diak
szamara.

* A mezo-szintli tamogato rendszer — a nemzetkozi és hazai tapasztalatok alapjan
— a tamogatas szempontjabol mindenképp fejlesztendd teriilet. Bar itt is jelen-
t8s szamu szerepl6t talalunk, a tartalmi egytttm(ikodések, kanzorcialis, paritasos
szervezeti szintek gyengek vagy meggyengultek. Hianyzik a telepulési onkor-
manyzatok és a térségi intézményfenntartok kapacitasa, érdek- és értékképvise-
lete, jelenléte.

* Az intézményvezetok értékelési rendszerében jelenjenek meg olyan szempon-
tok, melyek a vezet6 teljesitményt nem csupan a tudasteszteken elért tanuléi
teljesitményekhez és a lemorzsolédas mértékéhez koti, hanem az adaptiv tehet-
séggondozo modellen alapuld mindségi szempontok értékelése is a rendszer
részeve valik.

* Kérdeés, hogy a pedagdgusokkal szemben megfogalmazott, a tehetséggondozas-
hoz kot8dg elvarasrendszer az elvarasok, ellendrzés oldalarol fogalmazodjanak-e
meg, vagy a szakmai tanulas részeként. Javaslatunk egyértelmien olyan elva-
rasrendszert tamogat, mely a pedagogusok tanulasahoz kdti a tehetséggon-
dozast. Ez utobbi esetben is meg kell hatarozni az egyéni tanulastamogatashoz
hatékonyabban hozzajarulé kompetenciaelvarasokat, melyek szerepe alapvet&en
a pedagogusok tanulasanak tamogatasa, pl.: célok meghatarozasaban, személyes
diagnozisban, fejlesztési terv elkészitésében. A pedagdgusok szamara igy a tehet-
séggondozas teriiletén torténd fejlédés nem egy Ujabb megtanulandd penzum,
hanem a szakmai fejl6dés természetes része lehet.

* Mivel a pedagbgusok oldalardl az igény megfogalmazodik az intézményi és intéz-
ménvyen tdli szereplBkkel torténd egytttmiikodésre, igy az alulrél jovd innovacios
szandék adott egy hatékonyabb tehetséggondozd forma kialakitasara. Ehhez |-
nyeges elem a pedagogusok felkésziiltségének javitasa, olyan tanulasi helyze-
tekben, amely tamogatja a tehetséggondozas teamhez, csoporthoz, szervezeti
struktirakhoz kapcsolodd megoldasait. S ezek a formak beépulnek a formalisan
elismert tanulasi tevékenységukbe (kreditpontért).

* A pedagbégusok munkaterhelésének szamitasaba keriiljon be az adaptiv tehet-
séggondozo modell gyakorlati megvalosulasanak elemzése, megosztasa, fej-
lesztése intézmenyi szinten.

Intézményi és pedagogusszinten'®

* Intézményi szinten szikséges a tehetséggondozashoz kapcsolodo olyan szerve-
zeti szint{ rendszerek, modellek megfogalmazasa, mely épit a modern tanulasel-
méleti alapokon nyugvo, méltanyos s tanulokat nem kategorizal6 (tehetséges
- nem tehetséges) tehetségértelmezésre. E modellek |éte tamogathatja az isko-
lakat a szamukra megfeleld fejlesztési utak kidolgozasaban.

* Késziiljon intézményi szint(i terv a pedagogusok adaptiv tehetséggondozé mun-
kajanak tamogatasara.

e E két elem — intézmeényi és pedagdgusszint — egylttes értelmezése teszi lehetdvé egy haté-
kony intézményi szint( stratégia és gyakorlat kialakitasat.
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Az intézményi mikodés része legyen egy, a tanulok megismerésére szolgalo,
komplex mindségi mutatokra is nyitott értékelési rendszer, mely segiti a folya-
matos elemzést, reflexiot, visszajelzést az egyes tanulok szintjén.

Teremt6djon meg az iskola, a diak és a sziilok kozti kommunikacionak az a rend-
szere, melyben az érintettek a tehetséges tanuld tamogatasaba rendszersze-
rlen bevont, els6dleges szereploként jelennek meg. Ha a szlilének ebben tamo-
gatasra van szuksege, akkor a rendszer e diszpoziciokat legyen képes kezelni.

Az intézmenvyi, fenti értelemben megfogalmazott stratégia kialakitasahoz a veze-
toknek célzott szakmai tamogatasra, szakértoi segitségre van sziikségiik.
Modern munkakérnyezet kialakitasa, mely baratsagos, vonzo, 6sztonz6 légkorl
tereket jelen, de egyben lehetévé teszi a legkorszerlibb madszerek, digitalis esz-
kozok rutinszer( alkalmazasat a tehetséggondozasban.
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MELLEKLETEK

A kivalasztott 16 intézmeny esetében elemeztuk az intézmény alapdokumentumait
(Pedagogiai program, Klldetésnyilatkozat, illetve amennyiben van valamilyen dokumen-
tum a tehetséggondozas, tehetségfejlesztés témakaorben, honlap).

A dokumentumelemzés szempontjai

* Azintézmény rovid bemutatasa
- tipusa
foldrajzi elhelyezkedés
gyermeklétszam, intézménynagysag, szociockonomiai statusz
klldetésértelmezes
- barmi, ami segiti a megismereést

* Cél megfogalmazasa
- Miatehetséggondozas célja, miért? Miért figyelnek a tehetséggondozasra?
- Milyen el6zményekre épitenek?
- Van-e és milyen adatelemzés a témaban?

* Atehetséggondozas rendszere, intézményi modszerei, gyakorlata

- Van-e a tehetséggondozashoz kdzvetlen kotdd6 program, dokumentum, s az
mit tartalmaz?

- Kit tekintenek tehetségnek, eés/vagy kit érint a tehetséggondozas?

- Kik a tehetséggondozas szerepldi, és azok milyen szerepben jelennek meg?
Milyen koztik a kapcsolat? (Lehet intézményen tali szerepld vagy csalad stb.).
Van-e kudlon szervezeti struktlraban lathatd szerep vagy csoport, amelyek
ezzel foglalkoznak? Mi az intézményvezetd szerepe a tehetséggondozasban?

- Milyen formai, eszkdzei, modszerei vannak a tehetséggondozasnak?

* Milyen tanulasi kdrnyezetben valosul meg?
- Altalaban a tanulasi kdrnyezetrél.
- Atehetseggondozo tevekenységet meghatarozo tanulasértelmezeés.
- Aszerepltk tamogatasa.
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Bevezett kérdések

Hany éve dolgozik ebben a szervezetben?
Hany éve dolgozik vezetdként?
Tanulta-e a vezetést formalis képzésben?

Tehetséggondozo tevékenység

Miért tartjak fontosnak a tehetséggondozassal valo foglalkozast? Milyen intéz-
ménvyi és pedagodgiai célok hatarozzak meg a tehetséggondozas és tehetségfej-
lesztés intézmenyi gyakorlatat?

Kit tartanak tehetségesnek? Miért?

Mutassa be a tehetséggondozas gyakorlatat az iskola mindennapi életében?
- kik vesznek részt (klls6-belsd), hogyan

- miatanuld szerepe

- kinek mi a feladata

- hol torténik (6ra, tanoran kivul, iskolan kivdl)

- mi torténik ezeken a foglalkozasokon

- mikepp épul a tanuld a megismerésére a diagnozis

- hogyan értekelik

- hogyan épitenek a tehetséges diakok tudasara, képességeire (iskolan kivdili is)
- vannak-e egyéni tanulasi utak

Milyen specialis intézményi gyakorlata van a tehetséggondozasnak?

Emeljen ki a tehetséggondozassal kapcsolatos Gjitasok koziil néhanyat, és me-
séljen réluk részletesebben: mondja el a keletkezésiik, fejlodésiik térténetét.
Ezeknél kiilon-kiilon mindegyiknél nézziik végig:

- mennyire volt bels6/kulsé

- kik voltak a kulcsszerepltk (agensek)

- milyen id6beni fejlédés, evollcio zajlott le

- melyek voltak gatlo és segitd tényezdk a keletkezésnél és késgbb

- tortént-e terjedés (atadott, atvett elemek)

- milyen volt az eredmeényességre gyakorolt hatas

Milyennek gondol egy idealis tehetségbarat tanulasi kornyezetet?

Milyen tamogatast latnak sziikségesnek a pedagogusok a tehetséggondozasban?
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On mint intézményvezetd milyen elvarasokat fogalmaz meg a tanarokkal szem-
ben a tehetséggondozas terén?

Mikor tartja eredményesnek az Onék iskolajaban a tehetséggondozast?

On milyen médszerekkel tudja eredményesen tamogatni a tehetséggondozas-
ban érintett kollégakat?

Milyen problémakkal talalkozik a tehetséggondozas terén?

Miben valtozik meg a sziilokkel val6 kapcsolattartas, ha a diak tehetséges?
Hogyan késziilnek, kikt6l tanuljak a tehetséggondozast?

- halozat

- képzés
- egymastol tanulas, szakmai kozosseg



Bevezett kérdések

Hany éve dolgozik ebben a szervezetben?

Tehetséggondozo tevékenység

Miért tartjak fontosnak a tehetséggondozassal valo foglalkozast? Milyen intéz-
ménvyi és pedagodgiai célok hatarozzak meg a tehetséggondozas és tehetségfej-
lesztés intézmenyi gyakorlatat?

Kit tartanak tehetségesnek? Miért?

Mutassa be a tehetséggondozas gyakorlatat az iskola mindennapi életében?
- kik vesznek részt (klls6-belsd), hogyan

- miatanuld szerepe

- kinek mi a feladata

- hol torténik (6ra, tanoran kivul, iskolan kivdl)

- mi torténik ezeken a foglalkozasokon

- mikepp épul a tanul a megismerésére, diagnozis

- hogyan értekelik

- hogyan épitenek a tehetséges diakok tudasara, képességeire (iskolan kivdili is)
- vannak-e egyéni tanulasi utak

Milyen specialis intézményi gyakorlata van a tehetséggondozasnak?

Emeljen ki a tehetséggondozassal kapcsolatos djitasok koziil néhanyat, és me-
séljen réluk részletesebben: mondja el a keletkezésiik, fejlodésiik térténetéat.
Ezeknél kiilon-kiilon mindegyiknél nézziik végig:

- mennyire volt bels6/kulsé

- kik voltak a kulcsszerepltk (agensek)

- milyen id6beni fejlédés, evollcio zajlott le

- melyek voltak gatlo és segitd tényezdk a keletkezésnél és késgbb

- tortént-e terjedés (atadott, atvett elemek)

- milyen volt az eredmeényességre gyakorolt hatas

Milyennek gondol egy idealis tehetségbarat tanulasi kornyezetet?

Milyen tamogatast latnak sziikségesnek a pedagogusok a tehetséggondo-
zasban?
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Onnel szemben milyen elvarasokat fogalmaz meg a vezetd a tehetséggondozas
terén?

Mikor tartja eredményesnek az Onék iskolajaban a tehetséggondozast?
Milyen médon tamogatjak Ont a tehetséggondozas terén végzett munkajaban?
Milyen problémakkal talalkozik a tehetséggondozas terén?

Miben valtozik meg a sziilokkel val6 kapcsolattartas, ha a diak tehetséges?
Hogyan késziil, kiktdl tanulja a tehetséggondozast?

- halozat

- képzés
- egymastol tanulas, szakmai kozosseg



V.2, Az elmilt 5-10 évben tortént-e a tehetséggondozas terén szakmai megijulas,
pedagogiai innovacio, amire biiszke lehet az intézményében?
Maximum 3 valasz kodolandd minden sorban.

0- nem relevans, nem besorolhato

1- tanoérai

2- tanéran kivili (szabadid8s program, tabor, szakkadr, projekt, tehetségm(ihely,
mUvészetiiskola, erdeiiskola, kirandulas, kilonarak)

3- verseny

0- nem relevans, nem besorolhato

1- tanulot érintd (kilonorak)

2- pedagbgust érintd (képzés, tovabbképzés, mihely, egylittm(ikodd projekt)
3- szervezeti (tehetségpont, tagozat, szakinditas, nivocsoport)

4- targyi fejlesztés

0- nem relevans, nem besorolhato

1- m(vészeti (zene, vizualis, kézm{ves)

2- mozgas, tanc, testnevelés, sport

3- IKT, robotika

4- matek, természettudomany

5- idegen nyelv

6- anyanyelv, szinhaz

7- HH, SNI, autizmus

8- (j modszerek, tanulasszervezés (tanulasi, értékelési, tablajaték, KIP, nivdcsoport)

9- tanari egytttm(ikodés, mentoralas, osztalyfénok
10- méreés
11- szakmai targyak

1- termékinnovacio

2- szervezetinnovacio
3- folyamatinnovacié
4- marketinginnovacio
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V.3. Milyen hatassal volt ez a szakmai megijulas a szervezetre, az iskolara?

0- nem relevans, nem besorolhato

1- volt

2- nem volt

1- versenyeredmény, versenyre jelentkezés

2- tanuléi tanulmanyi eredmény, kompetenciajavulas (HH is)

3- modszertani boviilés, szinesedés

4- szélesed6 tevekenységkinalat

5- az iskola presztizse javul minden nézépontbal (b&viil6 I1étszam, masok jonnek
tanulni)

6- javuld szervezeti miikddés a tehetséggondozas terén

7- |égkar, egyuttmiikodés, kozossegjavulas

8- tanarok tanulasa

9- egyéb
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1) Kispesti Karolyi Mihaly Magyar—Spanyol Tannyelv( Gimnazium
2) Obudai Harrer Pal Altalanos Iskola
3) Kispesti Alapfokd M{vészeti Iskola
4) Budapesti Gazdasagi SZC Il. Rakaczi Ferenc Kozgazdasagi Szakgimnaziuma
5) Kovacs Pal Baptista Gimnazium
6) Tovarosi Altalanos Iskola
7) Zichy Géza Zenei Alapfok( Mvészeti Iskola
8) Debreceni Egyetem Kossuth Lajos Gyakorld Gimnaziuma és Altalanos Iskolaja
9) Szegd Gabor Altalanos Iskola
10) Kisfaludy Mihaly Altalanos Iskola és Alapfokli Miivészeti Iskola
11) Rétsagi Altalanos Iskola
12) Gyomrdi Wedres Sandor Altalanos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola
13) Kaposvari Kodaly Zoltan Kézponti Altalanos Iskola
14) Lippai Janos Mez8gazdasagi Szakképz6 Iskola
15) Bozzay Pal Német Nemzetiségi Nyelvoktatd Altalanos Iskola
16) Hevesi Sandor Altalanos Iskola
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Kispesti Karolyi Mihaly Magyar-Spanyol Tannyelvi{ Gimnazium

OM: 035254; 1191 Budapest, Simonyi Zsigmond utca 33.
http:/www.karolyigimnazium.com

Dokumentumok

Pedagogiai program http:/www.karolyigimnazium.com/?page _id=51718&lang=hu
Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat: http:/www.karolyigimnazium.com/?page_id=5224
&lang=hu (Az adatgy(jtés idején, 2018 tavaszan az alabbi linken volt elérhetd.)

Az intézmény rovid bemutatasa

Fgvarosi (XVIII., XXI. kertlet), illetve a kornyez6 teleplilések gyermekei bejarnak a gimna-
ziumba, néhany videki tanuld szamara biztositanak kollégiumot. A csaladok szociooko-
nomiai statusza nincs meghatarozva, ,a tanulok csaladi hattere tukrozi az orszagosan
z3jl6 valtozasokat" ,Az osztalyfénokok és egyes esetekben az iskola vezetése is ismeri
az egyes csaladok szociokulturalis hatterét, és igyekszik a tanuldknak a legjobb lehetd-
ségeket biztositani (pl. az iskola alapitvanyanak segitségével). Az elmdlt ot évben nem
volt jelent6s valtozas a csaladok szociokulturalis helyzetében, a csaladok kozott a legkui-
l6nfélébb anyagi és kulturalis hatter(iek is megjelennek! Evfolyamonként 3 osztaly indul,
0sszesen kb. 150 gyerek, a tantesttlet 50 f&s (6 spanyol anyanyelv tanar).

Kiildetés

A kerettantervben meghatarozott ismeretanyag elsajatitasa. Szilard alapok a fels6foka
tanulmanyok folytatasahoz, konvertalhaté tudas; anyanyelvi és spanyol nyelvi tudas és
kultGra tovabbitasa (szinjatszd kor, diakcserék); a spanyol idegen nyelvi kompetenciat
TAMOP-projekt kapcsan innovativan kidolgoztak, kompetenciacsomagot hoznak Iétre,
amit az egész orszagban szabadon felhasznalhatnak majd, kulcskompetenciak fejlesz-
tése (idegen nyelvi kompetencia nagyon fontos!) és ezen fellil fejlesztik még ezeket;
életpalya-épités, aktiv allampolgarsag, hon- és népismeret, énkép-onismeret kornye-
zettudatossag, gazdasagi tudatossag, europai azonossagtudat, tanulas tanitasa, testi
és lelki egészség, felndtt szerepekre felkészités, interperszonalis kompetenciak fejlesz-
tése; tolerancia, nyitottsag, szociabilitas, kooperacio.

Barmi, ami segiti a megismerést. az elsé magyar—spanyol tannyelv( intézmény.
Megfelelnek a torvényben el&irt elvarasoknak, ami a kéttannyelviiséget érinti (célnyel-
ven tanitott tantargyak: torténelem, matek, fizika, foldrajz, célnyelvi civilizacié, anyanyel-
vi lektorok). Népszer( iskola 3-3,5x-es tlljelentkezés. Kéttannyelv(i osztalyok nyelvi
el6készitd évfolyamon (9.), harom csoportra osztjak, majd két csoportban fejezik be a
gimnaziumat. 95%-0s tovabbtanulasi szandék, nem csak nyelvszakokra.
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A Kompetenciamérés fil alatt a honlapon gy nyilatkoznak a hatranykompenzaciorol:
A hatranykompenzalo hatas minden esetben megnyilvanul, mind anyagi, mind szellemi,
tanulmanyi tamogatasban. A lehetd legjobb célok érdekében, tantargyanként a fejlesz-
t6 foglalkozasokban, a kompetenciak szerint a kilonbozd projektekben és rendezvé-
nyekben. Az atlagnal kevesebb kompenzaciora van szukség!" Leszakado tanulok aranya:
.Nagyon kevés diak van, aki leszakad a tabbiektdl, évfolyamszinten 5-6 tanul6, ugyanigy
nem jellemzd a tdl sok kit{inG és jeles tanuld aranya sem.’

A tehetséggondozas célja az intézményben

Mi a tehetséggondozas célja, miért? Miért figyelnek a tehetséggondozasra?

Hogy olyan tanulok végezzenek naluk, akik megalljak a helyuket az Eurdpai Unidban
(magas szintd nyelvtudas). Kilonos hangsllyt fektetnek a szocialis és életviteli és
kornyezeti és életpalya-épitési kompetenciakra. Onalld és élethosszig tartd tanulasra
nevelés.

Milyen el6zményekre épitenek?
Nincs megemlitve.

VVan-e s milyen adatelemzés a témaban?
Konkrétan a tehetseggondozas kapcsan nincs adat. A honlapon tanulmanyi és kompe-
tenciameéreési, illetve érettségi eredmények statisztikai vannak.

Tanulmanyi atlagok: 2016/17 els6 félévében matematikabal az iskolai atlag 3,2 volt,
magyarbél 4,2, torténelembdl 3,3, spanyolbol 3,4.

Matematika kompetenciamerés 2016:

.Az elhelyezkedés elcslszik a normalis eloszlastél a jobb képességek felé, amit az atlag-
pontszamok is mutatnak, hiszen a mi diakjaink 1813 pontot szereztek, mig az orszagos
atlag mindossze 1641. A 4 osztalyos gimnaziumok eredményeétdl is joval eltériink, 80
ponttal a javunkra!

Szovegertes kompetenciameérés 2016:

LAzt latjuk, hogy a matematikahoz képest sokkal zartabb a halmaz. 11 egységben helyez-
kednek el diakok, mig a matematikaban 14 egységben, a 6. szint oszlopai magasabbak.
Ez az elrendezés azt mutatja, hogy nincsenek olyan nagy eltérd képességek a szovegér-
tésben, mint a matematikaban.

A szamok azt mutatjak, hogy a mi tanuldink atlaga 1807, mig az orszagos atlag 1610,
vagyis kb. 200 ponttal jobb az eredménytink, sét a 4 évfolyamos gimnaziumoktal is kb.
100 ponttal tobb a mienk (1716)." Céljuk, hogy matematikabdl a 4. szint elsg két harma-
darél az 5. szintre juttassak a tanulokat. Szovegértéshbdl pedig tdbben az 5-0s szinten
legyenek.
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A tehetséggondozas rendszere, intézményi modszerei, gyakorlata

Van-e a tehetséggondozashoz kozvetlen kot6do program, dokumentum, s az mit
tartalmaz?
Nincs kdlon dokumentum. A pedagogiai program 37-t8l 39-ig részletezi az iskola tehet-
seggondozasi programjat.

Vannak belsd elismeréseik, kitlintetéseik: a Karolyi Mihaly Magyar-Spanyol
Tannyelvii Gimnazium Emléklapja és a Fodor Judit-emlé&kdij.

Kit tekintenek tehetségnek, és/vagy kit érint a tehetséggondozas?
Nincs pontos meghatarozas, .jo képességl gyerekek’, ,kiemelked® képesség(i tanulok’;
azok, akik elismerésben részestilnek (lasd feljebb).

Kik a tehetséggondozas szerepldi, &és azok milyen szerepben jelennek meg? Milyen
koztiik a kapcsolat?

Egy adott tantargyban tehetséges gyermek felismerése a szaktanar feladata és felel6s-
sége, majd a munkakozdsségé, aki a tanuld sorsanak és képességeinek tudatos fejlesz-
tését kilon program szerint biztositja (nincs részletezve a kilon program).

A sz{lek aktiv kozrem(ikodését kérik. Mas intézményekkel kapcsolatuk erds, komaly
beagyazodas a magyarorszagi spanyol kulkapcsolati halozatban: Spanyol Nagykovetség,
neves egyetemek spanyol tanszékei, Cervantes Intézet, Kéttannyelv( Iskolak Egyestilete,
Erasmus + partnerkapcsolatok, Oktatasi Minisztérium.

Van-e kiilon szervezeti struktiiraban lathato szerep vagy csoport, amelyek ezzel
foglalkoznak? Mi az intézményvezetd szerepe a tehetséggondozasban?

Nincs kilon ember vagy csoport, amely ezzel foglalkozna. Az emelt szint( érettségire
felkészitd tanar tehetséggondozd szerepet talt be. Intézményvezetd szabad érakeret
biztosithat emelt szint( érettségire valo felkészlléshez.

Milyen formai, eszk6zei, modszerei vannak a tehetséggondozasnak?

A szaktanar a tanéran tébbletfeladattal differencial. A kiemelked6 képességl tanu-
l6k a tanéran kivll is kibontakoztathatjak a tehetséguket (szakkorok, klubok, sportkar,
énekkar).

Az SZMSZ-ben (Szervezeti és M{kodési Szabalyzat) részletezik még a tanéran kivdili
foglalkozasok szervezeti formait. ,A tanoran kivili foglalkozasok megszervezésénél a
tanuldi, sz0lgi, neveldi igényeket a lehetdségek szerint figyelembe kell venni. A tanéran
kivili foglalkozasok vezet8it az intézményvezetd bizza meg. A foglalkozasok vezetGje
lehet aziskola tanara, dolgozdja, kiils6 szerv képviselgje, szUl6. A foglalkozasokrol naplot
kell vezetni. Sportfoglalkozast csak arra képesitett személy vezethet. A szaktanar fele-
|6ssége még inditani a diakokat versenyeken is!”

Tanulmanyi versenyek:

A meghirdetett orszagos versenyekre torténd (OKTV, Irinyi Janos — kémia, Arany Daniel
— matematika, Kitaibel Pal — biolégia, Nemes Tihamér — szamitastechnikai stb.) felké-
szitésért, szervezésért, nevezésért a szaktargyi munkakozosségek feleldsek. A tanul-
manyi és sportversenyeken valo részvétel a kiemelkedd teljesitmények fliggvényében
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lehetséges. A tanulok az intézményi, a fdvarosi és az orszagos meghirdetés( verse-
nyeken vehetnek részt, szaktanari felkészitést igénybe véve. A tanulmanyi és sportver-
senyeken a szaktanara hozzajarulasaval indulé tanulét az intézményvezet6 a verseny
napjan felmenti a tanitasi érakon (vagy azok egy részén) valé részvétel aldl. (Vidéki, beja-
r6 tanulokat mar 3 éras, helyi tanulokat legalabb 4 6ras verseny esetén menti fel egész
naprol.)

Fontos a részvétel a Spanyol Kéttanitasi Nyelv(i Kdzépiskolak Kozotti Orszagos Vetél-
ked&n, azaz az ENIBE-n (spanyol réviditésbél jon). Elménybeszamolé és eredmények
errgl a versenyrgl: http:/www.karolyigimnazium.com/?page _id=6523&lang=hu

Oktatasi modszerek:

Tanevenkeént két téemahetet szerveznek. Ezek a hetek spanyol nyelven, interdiszcip-
linaris szemlélet szerint nagy témakordk (Ember és tarsadalom, Ember és természet,
Torténelem, Irodalom, MUvészetek) feldolgozasat jelentik, spanyol és latin-amerikai
orszagok kapcsan, kronologikus ismeretanyag szerzés céljabal.

Projekthetek témai tobb tantargy anyagabdl (természettudomanyos mveltségte-
rlletek), integralt médon tev8dnek 0ssze. Végsd megjelenési formaja valamilyen kdzds
termék, pl. eléadas, falijsag, kiallitas, konyv. Megtanuljak a csoportban valé egytittm-
kodeést és az egymastal tanulast.

Harom tanitasi napon mazeum projektnapokat szerveznek.

Modulok, interdiszciplinaris programok soran a tanulok onalloan vagy csoportban
sajatitjak el a tananyagot, kozéppontjaban életszer(i probléma, inspirald téma all, a
hattérbdl strukturaltan iranyitott tanari munka sztkséges.

A mveltségteriiletek szerinti oktatas, nem pedig a tantargyi tehetség fejlesztése a
céljuk a temahetek, projekthetek és modularis oktatasi programok szervezésével.

Milyen tanulasi kérnyezetben valésul meg?
Osszegzésképpen: a gimnazium fé profilia a spanyol idegen nyelvi kompetencia és
kultira atadasa.

Ahonlapra feltoltott dokumentumok kozott nem lehetett kiilon a tehetséggondozast
célzo iratot fellelni. A hagyomanyos tehetségtamogatas formai és modszerei kapnak
nagyobb jelentGséget ebben az iskolaban (szakkorok, versenyek és emelt szint( érett-
ségire felkészitd foglalkozasaok).

Azonban nyitottak az Gjitasra: kompetenciaalapt oktatasi csomagok, tanorai okta-
tasszervezés U eljarasokkal; téma- és projekthetek, modularis oktatas, miveltségi terti-
letek tantargyi bontas nélkuli oktatasa, kooperativ tanulasi technikak.

Obudai Harrer Pal Altalanos Iskola

OM: 034833; 1033 Budapest, Harrer Pal utca 7.
http:/harrersuli.nu/

Dokumentumok
Kozzéteteli lista, Pedagogiai program: https:/www.kirhu/KIR2 _INFO/pub/Index/034833
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Az intézmény révid bemutatasa

Nyolcosztalyos altalanos iskola, évfolyamonként két parhuzamos osztallyal.

A 2017-es adatok szerint a kb. 566 fGs tanuloi |étszam baratsagos méretl kzossé-
get jelent, ahol latasbal mindenki ismer mindenkit, és eseménydus iskolai életben vesz
reészt. Ebben az évben az iskolaban 46 pedagogus és 12 nem pedagogus munkakorben
dolgozo alkalmazott volt. Kozottik gyogypedagogus nem szerepelt, az SNI-s és BTM-es
gyerekek szama O volt. 24 teremben 22 osztaly tanul. A kerdlet tanulmanyi és sportver-
senyein sikeres csapatokat inditanak.

Kiildetés
A nevelGtestllet kildetése azt célozza, hogy minden diak boldog gyermekkort élhessen
at, mikdzben elsajatitja a sikeres felndttkor alapjait. Céljuk, hogy:
* agyerekek szivesen jarjanak iskolaba, kialakuljon a kotelességtudatuk, és a tanu-
las a természetes szlkségletukké valjon,
* elsajatitsak a hatekony tanulasi technikakat,
* megtalaljak a legjobban fejleszthetd képességeiket, és tehetségliket kibonthassak,
* kulturalt és egészséges, felelgsségteljes életvitel iranti igény alakuljon ki benntk.

A Harrert a pedagogusai vilagra nyitott, modern iskolanak tartjak, ahol fontos szerepet
tolt be a hagyomanyok tisztelete is. Az ebben a vilaghan kdvethetd hozzaallasrol igye-
keznek példat mutatni a gyerekeknek, és inspiralni éket a kreativ energiaik hasznosita-
sara, kepessegeik tokeletesitésere, hogy ezzel is hozzajarulhassanak a tagabb kozosseé-
guk életéhez.

A tehetséggondozas célja az intézményben

Mi a tehetséggondozas célja, miért? Miért figyelnek a tehetséggondozasra?

Feladatuknak tartjak, hogy a gyermekek hatékony segitséget kapjanak tehetséguk
felismeréséhez és kibontakoztatasahoz. Ezért figyelemmel kisérik az iskola fiataljait, és
tanacsokkal, hasznos informaciokkal latjak el 8ket a tehetséggondozas lehetdségeivel
kapcsolatban. Ez kuldetesukan is alapszik, amelyben meghataroztak, hogy a gyermekek
szamara boldog tanulasi éveket kivannak biztositani, és segitik ket almaik elérésében.

Milyen el6zményekre épitenek?
Magyarorszagon 2009-ben indult a Tehetségpont halozat kiépitése, aminek célja a
tehetséges gyermekek felkutatasa és tamogatasa. A Harrer 2009-ben, szinte az els6k
kozott csatlakozott ehhez, 2011-ben pedig megkapta a kivalo teljesitmenyt nydjtoknak
jaro ,Akkreditalt Kivaldé Tehetségpont” cimet (kdzponti ellendrzéssel értékelték, milyen
képzett személyi hattérrel és komplexitassal miikodik az iskolaban a tehetséggondozas).
A Tehetségpont haldzat célja a tehetséges altalanos iskolasok, kozépiskolasok, f&is-
kolai és egyetemi hallgaték felkutatasa és felkarolasa. A Tehetségpontok tehetségfigyel®
és -tamogato kozpontok, amelyeket iskolak és egyéb gyermekek oktatasaval foglalkozd
intézmeények épitenek ki maguknal. A sok Tehetségpontbol orszagos haldzat épul fol,
melyek tagjai egymassal is egytttm(ikddnek.
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Adatok a témaban

Evente kizel 400 gyermeket diagnosztizalnak, és a Debreceni Egyetem online azono-
sitasi programjaban is részt vesznek egy-egy csoporttal. Legalabb 120 gyermek aktivi-
tasa valosul meg az évkozi fejlesztd programjaikon, kozel 80 gyermek vesz részt nyari
tehetséggondozo taboraikban.

A tehetséggondozas rendszere, intézményi modszerei, gyakorlata

Tehetséggondozashoz kozvetlen k6t6do program, dokumentum és tartalma

A Harrer tehetséggondozasahoz kothetd informaciok a Pedagogiai programban, vala-
mint az iskola honlapjan talalhatok meg, ahol az alabbi dokumentum is fellelhetd:
http:/harrersuli.hu/images/pdf/A_Harrer _k%C3%A9tszeresen _akkredit%C3%A 11t _
kivhC3%A11%C3%B3_Tehets%hC3%A9gpont.pdf (Az adatgy(jtés idején, 2018 tavaszan az
alabbi linken volt elérhetd.)

Ez a dokumentum tartalmazza a tehetségfejlesztési rendszeriik felépitését, az ennek
erdekében kiepitett konkrét programokat és magat a tehetségazonositast is.

Kit tekintenek tehetségnek, és/vagy kit érint a tehetséggondozas?
A tehetség a pedagogiai programbeli meghatarozasuk szerint: ,a specifikus képes-
ségek magas szinvonalon valé megnyilvanulasa, azok eredeti (original) kombinaciéja.
\oltaképpen egy velesziletett adottsag, mely azonban nem elegend®. Ehhez tarsulnia
kell a megfeleld kiilsd tényezdknek is, (adekvat, 0sztonz6 kornyezet, szorgalom, stb.),
hiszen a tehetség megnvyilvanulasa tulajdonképpen harom faktor sikeres interakcijanak
fuggvénye" Ezen faktorok kdzé sorolja az egyéni képességet, a személyes motivumokat
és a kornyezetet, hatteret. A tehetség felfedezéséhez, fejlesztéséhez és 0sztonzéséhez
az alabbi tertleteket figyelik:

¢ altalanos intellektualis képesség

* specifikus iskolai készség

* kreativ gondolkodasi képesség

* vezetGitehetség

* pszichomotoros tehetséeg

* mivészi tehetség
Atehetségkoncepcio felallitasanal az dsszesitd jellegli bevalogatasi modellt alkalmazzak,
a tehetség-felmérések eredményei és az osztalyfénok kivalasztasa alapjan osztalyon-
ként a legtobb pontot elérd 5-7 tanuld kerdil be a Harrer Tehetséggondozo Rendszerbe,
de meghivasos alapon is kertilhetnek be érdekl6ddk a mihelymunkakba.

Kik a tehetséggondozas szerepl6i, és azok milyen szerepben jelennek meg? Milyen
koztiik a kapcsolat? Van-e kiilon szervezeti struktiraban lathato szerep vagy csoport,
amelyek ezzel foglalkoznak? Miaz intézményvezet6 szerepe a tehetséggondozasban?
Egyrészt a Tehetségpont halozat tamogatja az iskolat a gyakorlati megvalositasban,
tehetségnapok, versenyek, konferenciak, tovabbképzések, cseretanar programok szer-
vezésében, tovabba teszteket, felméréseket ad a tehetségek felfedezésére. Masrészt az
iskola kapcsolatot tart a pedagogusokkal, szllgkkel és mas intézményekkel is a tehetsé-
gek korai felismerése érdekében. Latogatasokat tesznek az 6vodaban, kikérik az 6vondk
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véleményét, az osztalyfénokok, szaktanarok megfigyelik a diakok képességeit, illetve a
diakok iskolan kivili elfoglaltsagait is felmérik (zene, tanc, sport), beszélgetnek a szUlgk-
kel, edzGkkel, tanarokkal. A haldzatbél a Vermes Miklos Altalanos Iskola Tehetségponttal
mikodtek mar egyltt, az iskola bemutatta gazdagitd programjat, illetve kozos jatékot
szerveztek a logikai-matematikai tehetséggondozas terdletén.

Milyen formai, eszk6zei, modszerei vannak a tehetséggondozasnak?
Az iskola tehetségfejlesztésének eszkdzei:

 tanorai csoportbontas, differencialas

* érdeklBdési kor és hajlam alapjan szervezddd szakkorok, klubok

 tagozatos, specialis tanterv{ osztalyok Iétrehozasa

* tantervdusitas

* el6rehozott vizsga, fokozatugras

* tanulmanyi versenyekre valod felkészités

* kozépiskolai elgkészitd tanfolyamok

* taborok, erdeiiskola szervezése

* multimédias konyvtari lehet&ségek

* szabadidds foglalkozasok

* sportolasi lehet&ségek — pl. sakk, labdar(gas, néptanc, jazzbalett, frizbi, Gszas

* palyazatok, projektek

Ezek altal a rossz anyagi kordlmények kozott é16 diakokat is tamogatni tudjak. Egyen-
|6ségre torekednek tarsadalmi hovatartozastol flggetlendl, prébaljak kompenzalni a
csaladi és anyagi hattér hianyossagait. Ugyanakkor palyazati forrasokra tamaszkod-
nak tehetségnapok, versenyek, konferenciak, tovabbképzések, cseretanar programok
szervezésekor.

A tanulok délelgtti és délutani foglalkozasai szerves egységet alkotnak. A délel&tti
tanorak a tantervvel teljes 0sszhangban folynak, mig a délutani foglalkozasok specialis
blokkokban, tehetséggondozd mihelyekben, iskolan kivili tevékenység keretében valo-
sulnak meg: pl. szinjatszas, karus, labdajatékok, szamitogep-hasznalat, Gjsagiras, vita-
korok, tanc, festés stb. Ezek a Harrer Tehetség Miihely (HTM) foglalkozasok 7—12 éves
korig. A rendszer harmadik labat tovabbi iskolan beliili &s kiviili tevékenységek adjak,
mint példaul versenyfelkészitések és egyéb programok: tehetségnapok, projekthetek
(évi 3 alkalommal), iskolahivogaté programok, rajzpalyazatok, nyilt napok 6vodasok,
szUlgk szamara, Harrer Gala, klubnapkozi, tarsasjatékklub. Programjaikat és komplex
tehetségfejleszt6 foglalkozasaikat Gardner t8bbszords intelligenciaelméletét figyelem-
be véve dolgoztak ki. Jelenleg 14 tehetségkor mikodik intézmenyikben.

A zenei és mivészi terlleten tehetséges gyerekeknek a foglalkozasokat az Aelia
Sabina Zene, Képz@- és Tancmiivészeti Iskola Alapfokd Mlvészetoktatasi Intézmény
biztositja az iskolaban.

Fontosnak tartjak az idegen nyelvi kommunikacio készségszintl alkalmazasat. Ezért
az angol profild osztalyokban bizonyos targyak oktatasa angol nyelven is megvaldsul,
és az iskola diakjait angol nyelvterlletekre is utaztatja. Angol szakos tanaraik tertleti
versenyt is szerveznek Wonderful World Eco-Competition cimmel, ami nagyon népszerd.

Az informatika profilt diakok ECDL-vizsgakra torténd felkészitése is az iskolaban zajlik.
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Nagy jelentséget tulajdonitanak az onkéntes munkanak is. A programok lebonyoli-
tasat feln&tt és egyetemista dnkéntesek, valamint kozosségi szolgalat keretében kozép-
iskolas tanulok segitik.

A MATEHETSZ kiemelt TAMOP-palyazata keretében 2013-ban a ,Gazdagitd prog-
ramparok” projekt megvalositasara harom palyazattal is nyertek, ezaltal pedig az alta-
lanos iskola fels@ tagozatos tanuléi szamara kivantak egy komplex tehetséggondozd
programot tervezni. Ezt megel6z6en feltérképezték a bevonni kivant célcsoport jellem-
z6it: er6sségeit és gyengeségeit. Az elemzés soran kdrvonalaztak érdeklgdési terlle-
tuket, tanulas iranti attitldjeiket, tanulasi motivaciojuk egyes elemeit, szlikségleteiket,
értékpreferenciaikat.

Osszegzés

Részletes tehetséggondozasi tervvel rendelkezd intézmény, a programok beivodtak a
mindennapokba, és a fizikai kornyezetben is fellelhetéek az eszkozei: példaul a modern
vilagfelfogasnak megfelel8en digitalis kompetenciakat is fejlesztd, elektronikus eszkd-
zokkel, igy pl. tabletekkel dolgoznak. Az anyagi tamogatason tul viszont kérdéses, hogy
azalacsonyabb tarsadalmi statusszal rendelkezd diakok mennyiben tudjak igénybe venni
a tehetséguiket kibontakoztato foglalkozasokat, ha egy osztalybol csak 5-7 f6 keriilhet a
mUhelyekbe, és az osztalyfénok pontszamok alapjan valaszt. Kérdéses az is, miért nincs
aziskolanak SNI és BTM tanulgja. Pozitiv azonban, hogy nemcsak a targyi tudas és intel-
lektus alapjan karoljak fel a tehetségeket, hanem a kreativitast is vizsgaljak, a mivészeti
és sportos beallitottsagl gyerekek érdekl6désének megfeleld programok is elérhetgek.

Kispesti Alapfokd Miivészeti Iskola

OM: 039838; 1193 Budapest, Iranyi D. u. 2.
http:/www.muveszeti.kispest.hu/

Az intézmény rovid bemutatasa

Az iskola alapfok( mivészetoktatasi intézményként mikadik Budapest XIX. kertileté-
ben (a Kils6-Pesti Tankerileti Kozpont fenntartasaban), ahol a mivészeti — elsésorban
a zenei — nevelésnek immar tobb évtizedes hagyomanya van. Az intézmeny tanuldi-
nak szama: 800-820 f6, akiknek tobb mint 80%-a zeneiskolai képzésben vesz részt,
140-150-en tancmivészeti tanulmanyokat folytatnak. A zeneiskolai névendékek a
kotelez6 és valaszthatd zeneelméleti targyak és szamos hangszer (zongora, orgona,
favos, Utds és hiros) mellett maganének, mig a tanc irant érdekléd6k a néptanc, a balett
és amodern kortars tanc kozll valaszthatnak. Az iskola tiz telephelyen (els6sorban alta-
lanos iskolakban) folytatja oktatasi tevékenységét, igy a kertleti gyermekek és fiata-
lok szamara lakohelyikon, iskolajukban vagy annak kozelében érhett el a mivészeti
oktatas.
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A tehetséggondozas célja az intézményben

Az iskola Kuildetésnyilatkozataban részben sagjat tarsadalmi hasznossagat: a kerulet
kulturalis életében valo részvételét, részben az ifjlisag mivészetekkel valé megismer-
tetését és a miivészeti tevékenység keretében torténd komplex személyiségfejleszté-
sét emliti, tlzi ki céljaul (PP 10., 40.). E tevékenységben szorosan egyutt kivan mikodni
novendékei csaladjaval és kozismereti képzést folytato iskolajaval.

AKispestiAlapfokd Mvészetilskolaa Nemzeti Tehetségsegitt Tanacs altal Akkreditalt
Kivalo Tehetségpontként miikodik (Tehetségpont azonosité szama: TP 191 002 107).
A tehetséggondozas feladatat a Pedagogiai program a kovetkez&képpen hatarozza
meg: ,a miveészeti iskola feladata a gyermekek sajatos specialis készségeinek, érdekld-
désének, adottsagainak, tulajdonsagainak fejlesztése a mivészeti agak terén” (PP 42.),
ennek kereteit mind a tanc (PP 26-30.), mind a zenei nevelés (PP 43-43.) terliletén
bemutatja. Az intézmény a tehetséggondozast a Nemzeti Koznevelési torvény mint
jogszabalyi alap figyelembevételével minden tanuléjara kiterjeszti: ,Komolyan gondolva
a tehetséggondozast, jogos elvaras volt, hogy a barmely mivészeti ag irant érdekl6dd
tehetségeket felkaroljuk, ne hagyjuk ket elkallédni, hogy legfogékonyabb idészakuk-
ban kaphassanak szakmai segitséget tanulmanyaikhoz!" (PP 8.) Ezen felll torekszik arra,
hogy a legtehetségesebbeket miivészeti palyak felé orientalja, az érdeklgdbket tovabb-
tanulasukra felkészitse (PP 19, 27.), tovabba 0sztonzi a tanulék bekapcsolédasat az
amatdr mivészeti életbe (PP 28.).

Az intézmény tehetséggondozd munkajaban elssorban jogel6dje, a Kispesti Zene-
iskola (alapitva: 1968), el6tte: Févarosi Zeneiskola Szervezet, valamint a ker(leti hagyo-
manyokra tekinthet el6zményként (PP 7-9.).

A tehetséggondozas rendszere, intézményi modszerei, gyakorlata

Az intézmény tehetséggondozo tevékenységét alapvetben Pedagdgiai programjaban
jeleniti meg, melyben a tehetséggondozast a személyiség komplex fejlesztéséhez koti,
és a tehetség lehetséges hordozojaként tekint minden miivészet irant érdekl6dé gyer-
mekre. Sajat feladatat abban latja, hogy a tanuldk készségeit kibontakoztassa, lehetd-
séget biztositson arra, hogy a novendék fejlessze képességeit azon terlileten, amelyre
nyitott, és amelyen ,az atlagosnal jobb képességeket mutat fel” (PP 40. p).

A hangszeres zenei nevelés hagyomanyosan egyéni oktatas keretében zajlik, ahol
tag tere nyilik a pedagogiai munkaban a differencialasnak, a tanulok egyéni képességei,
igényei és érdekltdése figyelembevételének, ehhez képest a legmegfelelbb pedago-
giai modszerek kivalasztasanak (PP 42-43.). A tanuloknak lehetdséglik van arra, hogy
érdeklédésliknek és képességeiknek megfelelen A" illetve ,B" tagozaton folytassak
tanulmanvyaikat. A két csoport fejlesztése eltérd modon és részben kilonbozé célokhoz
igazodva folyik: ,Az atlagosan jo képesség(i (,A" tagozatos) tanulokbadl — akik tehetsége-
sek ugyan, de nem késziilnek zenei palyara — lesznek azok, akik az alapfokd osztalyokat
kijarva amat6r mivészeti csoportok munkajaban vesznek részt sajat oromikre és élve-
zetukre. Célunk olyan egészseges éerzelemvilagy, intelligens gyermekeket nevelni, akik
harmaéniaban élnek onmagukkal, és megvaldsitjak a maguk elé kit(izott célt oly modon,
hogy kozben embertarsaik érzelmeit, céljait is tiszteletben tarjak” Mig a ,B" tagozatos
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novendékek kiemelkedd adottsagokkal rendelkeznek, esetiikben a tovabbi zenei tanul-
manvyokra és a zenei palyara valo elékészités a cél. (PP 43.)

A tanctagozaton az oktatas csoportosan folyik, de a pedagégusoknak itt is kiemelt
feladatuk a tehetségkutatas és -gondozas: ,A kdzos munka soran derl ki, hogy melyik
tanulo rendelkezik az atlagosnal jobb adottsagokkal. A szakmai munka soran ezek a
novendékek jelentik a ,hlzoer6t” az osztalyban. Az ilyen képességii ndvendékek dszton-
zik a pedagogust arra, hogy pluszfeladatokkal fejlessze ket (PP 43.). Szlikség esetén
lehetséges a csoportbontas, a szemléltetés erdekeben tananyaghoz kapcsolodo video-
anyagokat is hasznalnak. A Pedagogiai program szerint az iskola lehetgvé teszi ,az
egyéni differencialt foglalkozast, éran beldl és kivil” (PP 28.).

A tehetséggondozasban a legfébb hangsily a tanuléra és a pedagogusra, valamint
kettejik munkakapcsolatara esik (de nem feledkeznek meg a szll6k és az alapképzést
ado iskola szerepérdl, a vellik valé kapcsolattartasrol sem — PP 51-52., 40.). A pedago-
gusok e tevékenységét a Pedagogiai programban hataroztak meg: (a pedagogus koteles-
sége, hogy) ,tevékenysége soran figyelembe vegye a tanuld egyéni képességeit, tehet-
ségét, fejlodésének Utemét, szociokulturalis helyzetét és fejlettségét, segitse a tanuld
kepessegenek, tehetségének kibontakozasat, illetve a barmilyen okbdl hatranyos hely-
zetben 1éve tanuld felzarkoztatasat tanulotarsaihoz! (PP 51.).

A tehetséggondozo munka eredményességének fokozasa érdekében az iskola a heti
kotelez6 foglalkozasok 5%-aban tehetséggondozo (illetve felzarkdztatd) tevékenységet
folytat (PP 10.), ezen felll foglakozason kivili programokat szervez (PP 18.). Ezek kdzll
kiemelkednek a hangverseny- és szinhazlatogatasok, de kulonosen a versenyek, amelye-
ken az intézmeény — honlapja tantbizonysaga alapjan — szamos kivalo helyezést ért el.

Milyen tanulasi kornyezetben valésul meg a tehetséggondozas?

Az intézmény egyéni és csoportos oktatas keretében fejleszti novendékeit, e tevékeny-
ségekhez — amennyire a dokumentumokbél megitélhetd — rendelkezik a sziikséges
személyi feltételekkel, eszkozokkel és helyiségekkel, bar egyes fellépések esetén extra
teremigény jelentkezhet. A tehetséggondozas legfébb munkaformaja az egyéni oktatas,
tamogatas, a pedagogiai eszkozok és modszerek, motivalo tényezok személyre szabott
megvalasztasa. Az iskola tanarainak motivalasat szolgalja, hogy az iskola a tehetség-
gondozast tobbletszolgaltatasként definialja (PP 50.), gy munkajukért honorariumra
szamithatnak: ,Ezt az iskola a tehetséggondozas keretein belll oldja meg — tobblet
munkaért tobblet dijazas” (SZMSZ 4.4) Elvaras, egyben kotelesség azonban a szakmai
felkészultség ndvelése érdekében a pedagdgusok tovabbképzése a jogszabalyi hattér-
nek megfelelen (PP 51., 53.).

Budapesti Gazdasagi SZC Il. Rakoczi Ferenc K6zgazdasagi
Szakgimnaziuma

OM: 203061; 1077 Budapest, Wesselényi u. 38.
http:/www.rakoczif.hu

Az intézmény rovid bemutatasa
A 'll. Rakéczi Ferenc Kozgazdasagi Szakgimnazium a févaros egyik nagy mdltd, tobb
mint szazéves, a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum mint fenntarto altal
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mkodtetett VII. kerlleti intézménye (honlap), amelyben az érettségi vizsgara felkészi-
tés évfolyamonként egy-egy kozgazdasagi és turisztikai szakgimnaziumi (hagyoma-
nyos 4 éves képzés) és egy egyéves nyelvi elgkészitd évfolyammal inditd szakgimnazi-
umi kozgazdasagi (1 + 4 éves képzés) osztaly keretei kozott valdsul meg (honlap, PP 8.).
A Katonasuli nev(i képzési program 4 éves, és a kdzgazdasagi szakiranyhoz kapcsolodik
(honlap). A szakgimnaziumi képzésen (XXIV. Kozgazdasag agazat) felll, az iskola pénz-
Ugyi-szamviteli Ugyintézdi, idegenvezetdi és turisztikai szervezg, értékesitd OKJ képzést
(XXVIII. Turisztika agazat) folytat (SzP 2.). Az intézményben 6sszesen 732 tanulo végzi
tanulmanvait: 520 & tanul iskolarendszer(i nappali képzésben (ebbdl a szakképzésben
187 f), esti képzésben 212-en vesznek részt, ebbdl 178-an normal OKJ-ben, 34-en
keresztféléves (KKVII) képzésben (2017. szeptember 5-i adat — Munkaterv 4.). A tanuléi
létszam a 2016/17-es tanévhez képest minden képzési formaban novekedést mutat,
kiveve a kozoktatasi beiskolazast, ahol stagnalas, illetve csokkenés figyelheté meg
(Munkaterv 4., 8.), mikozben az iskola kiizd a lemorzsolodas problémajaval is — amit a
felzarkoztatas, a szazalékos és szoveges értékelés bevezetésével igyekszik orvosolni
(Munkaterv 4., 9.,11.).

A fgvaros a kozépiskolaba 16p& korosztalyt szamos iskolaban, iskolatipusban latja el.
Kozuluk a nyolc- és hatosztalyos gimnaziumok szamithatnak a leginkabb arra, hogy az
altalanos iskolaban a legjobb tanulmanyi elémenetelt mutaté gyermekek kozil valogat-
hasson. Ezeket az intézményeket kdvetik az altalanos és specialis tanterv( négy- és
otosztalyos gimnaziumok. Szakgimnaziumba tabbnyire azok a tanulak kertlnek, akik az
emlitett intézményekbe nem nyertek felvételt, vagy korabbi eredményeik alapjan nem
is reménykedhettek sikeres gimnaziumi felvételiben, viszont képességeik lehetséges-
sé teszik az érettségi vizsga letételét, és olyan szakképesités megszerzéeset, amelynek
feltétele az érettségi. A ll. Rakaczi Ferenc Kozgazdasagi Szakgimnaziumnak e kortilmeé-
nyeket figyelembe véve kell megterveznie tehetséggondozo munkajat.

A tehetséggondozas célja az intézményben

Azintézmeény Pedagbgiai programjaban kifejtett Kiildetésnyilatkozata szerint hisz abban,
hogy az ,alkotémunkahoz, dnkifejezéshez, tehetséggondozashoz alkalmas kornyezetet”
tud létrehozni, legfébb torekvése, hogy diakjai ,minden feladatban megalljak a helytket,
a tarsadalom hasznos és alkot6 tagjava” valjanak (PP 5.). E céljat egyrészt az intézmény
magas szint{ pedagogiai kultiraja biztositja (OH bazisintézmény), amelynek alapértékei
a tisztelet, az odaadas, a bizalom, a példamutatas és a segitékészség, masrészt a tanari
kar szakmai tudasa, melyet egyarant jellemez ,a tapasztalatbol fakadé magabiztossag,
a magas szintl pedagogiai kultlra és a meggjulas iranti igény” (PP 5.). A nevel6-okta-
t6 munka a kompetenciaalap( képzés (,21. szazadi kompetenciak”) és a személyiség
komplex fejlesztésének egységén alapul (PP 6-8,, 11.): ,A megvalosuld kozismereti és
szakmai alapoz6 oktatas szerves egységet alkot, s az egyéni képességek fejlesztésével
biztositja a fiatalok céljainak elérését” (PP 7.)

A tehetséggondozast a Pedagbgiai program tanuldi jogként definialja: A tanulo-
nak joga, hogy képességeinek érdeklfdésének, adottsagainak megfelel nevelésben és
oktatasban részesuljon" (PP 28.) A tehetséggondozas kiemelt célja az intézményben,
.2 tehetséges gyerekek felismerése, az dnkifejezési tevékenységek lehetdségeinek
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megteremtése, tamogatasa, az onkifejezési képesség ismereteinek tanitasa, gyakorlasa
szamukra” (PP 28.). A tehetséggondozas ezen kivil ,a szocialis okokbol fakado kulturalis
hatranyok enyhitését” is szolgalja (PP 65.).

Azintézményben folyé tehetséggondozd munka feladatat a Pedagogiai program azon
kompetenciak és adottsagok felismeréseként és feltarasaként azonositja, .amelyek az
oktatas folyamataban fejleszthet6ek, a tanulot képessé teszik az 6nallo itéletalkotas-
ra, a kritikai szemléletmadra, az élet Uj helyzeteinek megoldasara, hogy sajat maga elé
olyan feladatokat tlzzon ki, amelyek segitik az elérehaladast” (PP 28.)

E munkaban az iskola elsgsorban sajat hagyomanyaira hivatkozik.

A tehetséggondozas rendszere, intézményi modszerei, gyakorlata

Az intézmény tehetséggondozo tevékenységét elsésorban Pedagbgiai programjaban
jeleniti meg, melyben a tehetséges gyermekeket a ,kiemelt figyelmet igényld tanulok”
kozé sarolja (PP 26, 28.). Bar az iskola — hitvallasa szerint — minden tanuléban feltétele-
zi olyan képességek meglétét, ,amelyek &t tarsadalmilag hasznos és egyénileg boldog-
sagot, eredményességet ny(jto tevékenységi formakra predesztinaljak” (PP 28.), kozl-
Itk kivalasztja a tehetsegesek csopartjat: ,vannak olyanok is, akikben egy-egy kepesség
olyan szint{, hogy az mar valamely tertleten kiemelked&nek szamit, tehat tehetségrél
beszélhetiink” (PP 28.).

A tanulok megismerése a nevelgk kiemelt feladata, mert a tehetség felismeréséhez
ezen keresztll vezet az (t. Ezért a gyermek adottsagainak, motivacidinak feltarasat mar
az iskolaba vald belépéskor meg kell kezdeni, valamint feltarni az esetlegesen fennalld
veszélyeztetd karos hatasokat’, hogy biztositani lehessen az egyénre szabott és sokol-
dall fejlesztést (PP 29.). A tehetség felismeréséhez a pedagdgusoknak tampontokat
ny(jt a Pedagogiai program: ,A tehetség felismerését segiti, ha a neveld figyel a tanuldk
Jkulonleges” megnyilvanulasaira: a tanuld manualis és motorikus képességeire, egy-egy
tantargy vagy egyéb terlleten megnyilvanulé kimagaslé érdekl6désre, a gondolkodasi
stratégia egyéeni voltara. A tehetség sajatos modon megnyilatkozhat valamely specialis
tanulasi nehézség jelenléte kapcsanis!” (PP 28.)

Az iskola novendékeitdl tanuldi aktivitast var el, pedagbgusaitol pedig ennek szorgal-
mazasat, a motivaltsag fenntartasat, az egyéni munkamaodszerek biztositasat, valamint,
hogy hozzasegitsék ,a tanulot egyéni tanulasi stratégia kialakitasahoz, [...] tanulasi,
tajékozodasi modszerek megtanulasahoz” (PP 11.), felkészitsék az onallé munkara, fela-
dataik elvégzésének megszervezésére és munkajuk ellendrzésére (egyéni és csoportos
munkavégzés esetén egyarant) az autondmia és a felelésségtudat kialakitasa érdekében.

Atehetség felismerése és fejlesztése a pedagogusok feladata, akik tehetséggondozd
munkajukat elsgsorban tanorai keretek kozott végzik. A komplex személyiségfejlesztés
(,képesség-kibontakoztato felkészités a személyiségfejlesztés” — PP 29.), modelljében
gondolkodva az iskola elvarja tanaraitél, hogy munkajukat egyénre szabott fejlesztési és
nevelési elvek mentén végezzék, tanuldi aktivitast megkovetel§ és noveld pedagogiai,
oktatasi modszereket alkalmazzanak (6nallé feldolgozast igényld feladatok, személyre
szabott hazi feladatok, gy(ijtémunka, kiseladas, projektmunka, palyazatok), ezeknek
megfelel6 programokat alakitsanak ki (PP 29.). A tananyag, a témaegységek feldolgo-
zasaban, a feladatok megoldasaban épitenitik kell a tanulék érdeklgdésére, torekednitik
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a tananyag kulonféle modszerekkel torténd feldolgozasara, valamint arra, hogy megva-
l6suljon a tanulok és pedagogusok kozos tevékenysége, egyiittmiikodése (PP 29.).
Ezért az intézmény hangsulyt helyez a tanuldk képességeinek fejlesztése soran a tano-
rai munkaban a differencialasra: ,Mindenkinek biztositani kell tudasa és személyisége
egyéni fejlddését figyelve egyedi és sajatos képességeire, motivacioira a pedagogiai
és tanitasi modszerek minél szélesebb differencialasaval, vagyis, hogy a pedagogusok
nevel-oktatd munkaja a lehetdségekhez mérten a legnagyobb mértékben igazod-
jon a tanulok egyéni fejlettségéhez, képességeihez és az egyes tantargyakbol nyljtott
teljesitményéhez” (PP 11.) A differencialas mellett a tehetséggondozashoz tarsitott
pedagogiai modszerek és eszkazok ,a csoportbontasos és kiscsoportos foglalkozasok';
.,atantargyiintegracio, a kamplexitasra torekvés”, a szabadon valaszthato tantargyak és
az egyéni foglalkozasok rendszere, melyek a versenyekre, tovabbtanulasra valé felkészi-
tés szolgalataban allnak. A kozosségfejlesztés szintén a pedagdgusok tandrai feladatai
kozé tartozik, mert az hozzajarulhat ,a tanulasi kudarcbél, a szocialis hatranybol ered®
lemaradas csokkentéséhez, a tanuld egyéni kepességenek, tehetségenek kibontakoz-
tatasahoz” (PP 29.). A kilénosen a kiemelked6 képességli tanulok esetében” a felso-
roltakon kivil ,fontos az onalldé ismeretszerzési technikak megtanitasa” is (PP 30.).
Azintézmény a tehetséggondozassal kapcsolatos feladatokat tantargycsoportok (termé-
szet- és tarsadalomtudomanyos, idegen nyelvi, informatikai, szakképzést megalapozo,
testnevelés, mozgaskultlra) szerint is bemutatja Pedagogiai programjaban (PP 30—-32.).
Ezeknek kazos jellemzgje a tehetséggondozas tekintetében a tanulék egyéni igényei-
nek figyelembevétele, a mar emlitett tanulasszervezési eljarasok és a tanuléi aktivitast
er6sitd, kreativ, egyéni feladatok alkalmazasa, az interdiszciplinaritasra, a kényvtar- és
IKT-hasznalatra valo torekvés, az emelt szint{ érettségire, palyazatokra, versenyekre
torténd felkészités. Az idegen nyelvi tehetségfejlesztést szolgalja az emelt 6raszam,
kiscsoportos képzés és a nyelvvizsgara valo felkészités, a sportban tehetségesek hazi-
bajnoksagokon és a BGSZC altal meghirdetett (roplabda, kosarlabda, labdarigo és atlé-
tikai) versenyeken vehetnek részt (PP 32.; PPM 329.).

A tehetséges tanulok fejlesztése és motivalasa érdekében az intézmény ,tehetség-
gondozo [...] foglalkozasokat, valamint szakkoroket” indit az erre fordithatd érakeretek
terhére. ,Ezek esetében a foglalkozast tartd pedagogust a diakok véleményének figye-
lembevételével” kérik fel (PP 49.).

Atanéran kivili tehetséggondozasban a Pedagogiai program szerint a nevel&testulet
a versenyeztetésnek (iskolan bellli és orszagos) tulajdonitja a legfontosabb szerepet.
Ezek mellett a tehetséges tanulok fejlesztését szolgaljak a tehetséggondozd szakko-
rok, a kiilonboz6 szabadidds foglalkozasok (muzeumok, szinhazak latogatasa, tanul-
manyi kirandulasok, az intézmény névadojahoz kotddé rendezvények, sportversenyek,
zeneoktatas), az intézményben elérhetd informatikai képzés és vizsgafelkészités (ECDL,
IT Akadémia). Az intézmény tanuléi 0sztondijak biztositasaval motivalja tanuléit, vallalja
nyelvtanfolyamok, kilfoldi csereutazas, tovabbképzések, palyaorientacios rendezvé-
nyek szervezését. A tehetséggondozasban fokozottan épit a tanarok személyes példa-
mutatasara és emberi kapcsolatara a diakokkal (PP 30-31.).

Az intézmény kilsg szerepl6k bevonasaval (j perspektivakat nyit tanuléi szamara
tehetséguik kibontakoztatasa terén: a Goethe Intézettel, a Francia Intézettel, a Févarosi
Onkormanyzattal, az OTP Bankkal és a Microsoft Magyarorszaggal vald egyiittmiikadés
a tehetséges tanuloknak lehetGséget biztosit az ezen intézmények altal meghirdetett
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programakon, versenyeken és nemzetkozi palyazatokon valo részvételre. Ugyancsak az
6 tanulasukat segiti a kuilfoldi iskolakkal fenntartott kapcsolat, csereprogramok szerve-
zése (PP 31.). Az iskola 6sztdnzi a pedagogusokat arra, hogy tehetséggondozd munka-
juk tamogatasa és a tehetséggondozas hatékonysaganak fokozasa érdekében toreked-
jenek egylttmikodésre a pedagogiai szakmai szolgaltato intézményekkel, igy iranyitva
kozponti foglalkozasokra a tanuldkat, tovabba igyekezzenek felhasznalni a siker érde-
kében az iskolak kozotti kapcsolatokat és mas egyuttmiikodési lehetdségeket (PP. 30.).
A tehetséggondozast (is) szolgald intézményi jo gyakorlat a tanulasmodszertan
tantargyi keretben torténd oktatasa. A képzés évi 36 6raban hetente, csoportbontas-
ban 45 perces foglalkozasokon folyt, célja a hatékony és eredményes tanulasi stratégiak
elsajatitasa. A tantargyat a 2017-2018-as tanévben kivezetik, a jov6ben a ,tantargy
tartalma kiegésziti az osztalyfénoki és a mentalhigiénés tevékenységet. Lehetfséget
ad tombasitett, tréning jellegli foglalkozasok megtartasara. Tovabba tantargy specifikus
integraciora, hatékony modszertani differencialas kialakitasara” (PPM 257.)

Milyen tanulasi kornyezetben valésul meg a tehetséggondozas?

Az intézmény rendelkezik a novendékek fejlesztéséhez sziikséges targyi feltételekkel,
eszkdzokkel és helyiségekkel, az eszkdzok cseréje, korszer(sitése folyamatos, az épllet
karbantartasa Ggyszintén (Munkaterv 6.). A személyi feltételek nagyrészt adottak, egyes
Jhianyterlletek” a szakos ellatasa azonban folyamatos problémakeént jelentkezik, amit
6raado tanarok foglalkoztatasaval oldanak meg (Munkaterv 5.).

A'll. Rakoczi Ferenc Kozgazdasagi Szakgimnazium nevelGtestiletének legfgbb torek-
vése, hogy diakjai ,minden feladatban megalljak a helylket, a tarsadalom hasznos és
alkotd tagjava” valjanak (PP 5.). Az iskolaban folyd nevelG-oktatd munka kiemelt peda-
gogiai céljai az altalanos és széles korl szakmai alapmiveltség biztositasa mellett az
egyetemes emberi és nemzeti ertékeket, testi és lelki egészséget, a tarsas kapcsola-
tokban az igényességet, a mindennapokban a konstruktiv életvezetés elveit (PP 7.) és
az onismeret/realis onértékelés kialakitasat, az onbizalom megerdsitését szem elftt
tartd komplex személyiségfejlesztés (PP 11.). Ennek zaloga a kompetenciaalapl képzés:
a ,21. szazadi kompetenciak” — a kreativitas és innovacio/innovativ gondolkodas, a
kooperacio (kozosségben vald hatékony munkavégzés), a kritikai gondolkodas és prob-
lémamegoldas és a kommunikacios, kezdeményez§ és vallalkozoi készségek — fejlesz-
tése (PP 6-8.). Az iskola pedagogiai-modszertani kultGrajaban a kompetenciaalapt
oktatas mellett dominans szerepet jatszanak a tanuléi aktivitasra és az egyéni diffe-
rencialasra épitd tanitasi/tanulasi technikak, valamint a tanuldk, illetve a tanulok és a
tanarok kollaboraciéjara épitd madszerek, ,a digitalis eszkozokkel tamogatott tanulas,
virtualis tanulasi kornyezet, virtualis tanulasi tér alkalmazasa, tananyagmegosztas,
egyéni odafigyelés, fejlesztés” (BGSZC honlap). Mindezek alapjan elmondhaté, hogy
az intézmény korszer(, tanulé- és személykozpontl tanulasi kornyezet kialakitasara
torekszik. A Pedagogiai programjaban leirt tanulasi modell megalapozhatja az életen
at tartdé tanulast is (lasd: tanulasi technikak tanitasa, kulcskompetenciak fejlesztése).
Az intézmeény mint tanulasi kornyezet alkalmas az iskolai tehetséggondozas tamogata-
sara, e tevekenyseget egyarant szolgalja a tanulasmadszertan tanitasa, a versenyezte-
tés (felkészités, részvétel tamogatasa, szervezés), a bel- és kilfdldi intézményi és egyéni
palyazati tevékenység és a diakcsere programokban valo részvétel. A klls6 szerepldkkel
valo egyuttmiikodés tamogathatja a pedagogusok tehetséggondozd munkajat.
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Kovacs Pal Baptista Gimnazium

OM: 100537; 1153 Budapest, Radda Barnen u. 20.
http:/www.kpgimi.hu/

Az intézmény rovid bemutatasa

Az intézmény egyhazi (Baptista Szeretetszolgalat) fenntartast négy osztalyos gimna-
ziumként mikodik, ahol a tanulok 9—-12. évfolyamon folytathatjak tanulmanyaikat.
A gimnazium sportiskolaként definialja Gnmagat, mely az esti képzéssel segiti a sportold
(specialis id6beosztast) tanulok gimnaziumi tanulasat, érettségihez jutasat. Az iskola-
ban dsszesen 780 ndvendék tanul, nappali tagozaton 350, estin 430 f&. Az intézmeény
a Baptista Szeretetszolgalat alapelveihez hiven torekszik arra, hogy hatranyos helyze-
tl, sajatos nevelés( igényd, valamint roma tanulokat is felvegyen, bar f& célkitlizése
szerint az élsportolo diakok kdzépiskolai tanulasat segiti, ezért a 2011/12-es tanévtdl
a sportiskolai kerettanterv szerint mikadik, és csatlakozott a kozoktatasi sportiskolai
programhoz (PP). Az iskolai tehetséggondozas — amelyet az intézmény alapfeladatként
értelmez (SZMSZ 12.) — is ehhez a célhoz igazodik, és e célrendszerben realizalodik. Ezt
fejezi ki az iskola jelmondata is: ,Tisztesség, Tehetség, Torekves”

A tehetséggondozas célja az intézményben

Az iskola Kildetésnyilatkozata szerint mindenekel&tt a ,gyermek fejldésének minél
teljesebb kor(" elgsegitésére torekszik: ,Minden tantervbe, nevelési programba tartozo
és ahhoz kapcsolodo iskolai tevekenység segitse a gyermekek intellektualis, lelki, tarsa-
dalmi, érzelmi és fizikai fejl6dését” (PP Kildetésnyilatkozat). Emellett egyhazi fenntar-
tasu iskolaként a keresztény értékek atadasat, sportiskolaként a sporttevékenyséeghez
szervesen illeszkedd komplex személyiség- és tehetségfejlesztést jeldli meg tevékeny-
sege kiemelt céljakéent.

A Kovacs Pal Baptista Gimnaziumban a tehetséggondozas elsédleges célja az élspor-
tolo fiatalok sporttevékenységének és sportoldi és tanuldi eredményességének tamo-
gatasa. Ezért aziskola az élsport mellé és koreé rendelt tehetséggondozast kiemelt peda-
gogiai feladatként kezeli, mely gyakorlatukban ,prioritast élvez a tehetségazonositassal
szemben” (PP 10.3.2). Az iskola a Nemzeti Tehetségsegitd Tanacs altal Akkreditalt Kivald
Tehetségpontként mikodik.

A tehetséggondozas rendszere, intézményi modszerei, gyakorlata

Az intézmeény tehetséggondozo tevékenysege ellatasa soran sajat tehetségprogram-
jara tamaszkaodik. A tehetségprogram a Pedagogiai program szerves részet kepezi, a
tehetséggondozast a személyiség (komplex) fejlesztéséhez kéti (PP 3.3.3.6), és a tehet-
ség, képesség kibontakoztatasat segitt tevékenységként definialja (PP 10.3). Az iskola
tehetségprogramjat az abra szemlélteti.
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Eredményesebb
tanitds - tanuldsi
folyamat

Sikerélmény
a gyerekeknek
Erdsségek és.

Motivécié fejlesztendd
teriletek

Technikak Onismeret Ersség = flow

Komplex
Tanuldsmédszertan tehetségtamogatd Tehetségtamogatas
program

Erdekl6dés Kommunikacio és Eréforrasok
konfliktuskezelés kezelése

Erzelmi Sajat stilus
onkifejezés ismerete

Iskolai légkdr Palyaorientacio
Javuldsa sikeressége

A Pedagbgiai program a tehetséges tanulékat a Nemzeti Koznevelési torvényhez (4. §
13. a—c, valamint a 14. pont) igazodva a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek, tanulok
kategorigjaba sorolja, és ennek megfelelen azonositja: ,Kiemelten tehetséges gyermek,
tanulé az a kilonleges banasmaodot igényl6 gyermek, tanuld, aki atlag feletti altalanos
vagy specialis képesség birtokaban magas foka kreativitassal rendelkezik, és felkelthetd
benne a feladat iranti er6s motivacio, elkotelezettség” (PP 2.1) A pedagdgus feladata a
tehetség felismerése. Ennek érdekében elengedhetetlen, hogy a tehetség fogalmaval
kapcsolatban megfeleld elméleti ismeretekkel (pl. a tehetségdiagnosztikai vizsgalatok
6s a kils6 segitdk tekintetében), szakirodalmi olvasottsaggal rendelkezzenek, azt ,tag
korben értelmezzék, s ne szlkitsék le csupan az altalanos intellektualis képességek
korére” Ennek oka, hogy a tehetség felismerése els@sorban a mindennapi pedagogiai
folyamatba agyazva torténik, és a tanulok pedagogusok altali megfigyelésén alapul:
tehetségesnek azt a novendéket tekintik, akirél ,a tanulokkal valo foglalkozas soran”
az derdl ki, hogy ,valamilyen tevékenységben az atlagosnal magasabb szint{ teljesit-
ményre képes, azaz tehetséges” A tehetségek ,sz(irésére” az iskola bevalt protokollt
alkalmaz: hasznalja a DISC-kérd&ivet, az érdeklGdés térképet, a képességet és nehézsé-
get, a rezilienciat felmerd kérdiveket és teszteket, vizsgalja a tanulasi stilust. igy kivanja
biztositani a tehetség kibontakoztatasanak iskolai feltételeit, ,amelyek segitségével a
potencialis tehetségbdl realizalt tehetség valhat! (PP 10.3.2.1)

Atehetséggondozas a tehetséges tanuld koré éptil, melyben kiemelten fontos szere-
pet szan az intézmeény a pedagogusoknak, mindenekelttt a tehetség felismerésében
(lasd fentebb) és fejlesztésében. Nekik kell gondoskodniuk arrél, hogy a tehetséges
tanulé a tanérak keretében megfelel, differencialt foglalkoztatasaban (@amelynek terve-
zésekor a pedagogus torekszik arra, hogy a tanulok kreativ, egyéniséget fejlesztd onalld
munkat végezzenek tekintettel az elgzetes és tobblet-tudasra PP 10.3.2.2), ezen felll
egyéni tehetséggondozasban, illetve tanulmanyi versenyekre vald felkészitésben része-
suljon (PP 7.1 A pedagogus feladatai, SZMSZ 31, 59.). A pedagogusok részt vesznek
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tovabba ,a tehetséggondozast szolgald modszerek kialakitasaban, [...] vetélkeddk,
egyéni palyazatok szervezésében, lebonyolitasaban.’ (SZMSZ 66.).

A tanoéran kivili tehetséggondozasra teremtenek lehet&séget az onképz6karok,
melyeket a gimnazium a tanulok érdekl6déséhez igazodva indit ,kimagaslo szinvonalon
dogoz6 pedagogusok és az intézménnyel szerz&déses jogviszonyban alld szakemberek
vezetésével! (SZMSZ 30.).

Az iskolai tehetségtamogatas rendszerében jelen 1év6 j6 gyakorlatként emlithetd
a Tehetségmihely (melynek a tehetségkutatashoz, -gondozashoz és a tanuld egyéni
tanulasi stilusahoz, technikaihoz illeszked munkajat az abra szemlélteti — PP 10.3.2).

* Erdekl6dés feltérképezése

» Tesztek felvétele (DISC—
kommunikacid, motivacio;
tanulasi stilus; 6nismeret)

« Visszajelzés, egyén fejlesztés

« Tanulasi stilusnak megfelel6
e \ technikék elsajatitdsa
< Tanuldasmédszertan— > - Sajat tehetségalkat

Onismeret megismerése, elfogadésa
- * Kommunikdcios eszkoztar
bévitése

« KettGs karrier épitése

- Eletkészségek fejlesztése
Tehetségmiihely « Reziliencia, rugalmas
alkalmazkodas képességének

fejlesztése

Atehetségmihely mikodésében, mikadtetésében a legfontosabb agens a mentor, akia
tehetségm(hely munkajaba tanévenként bekapcsolodé tanulok (20 f&) 5 fés csoporton-
kénti tamogatasaért felelds, és ,személyes odafigyeléssel, tor6déssel segiti munkajukat
a tanév soran.” (PP 10.3.2, honlap: Jelentkezz a mentorprogrambal). A tehetségmihe-
lvek tevekenysége kilonbozd célokra iranyulhat, pl. 2016-ban kertlt sor a ,Mozgasban
a vilag" (NTP-MTTD-15-0188) tehetségprogram zarasara. E tehetségmiihelyben a
természeti mozgasok torvényszer(iségeit ismerhették meg a tanulék, mikdzben kiilsd
helyszineken is tapasztalatokat szerezhettek. ,Az Gjsagiras irant érdekl6dd diakok a
»Sportriporter kerestetik« (NTP-KKI-B-15-0238) tehetségm(ihelyen tekinthetnek be a
meédia vilaganak kulisszatitkaiba” (honlap). A 2017/18. tanévben ,Az én Bibliam"” tehet-
ségmihelyben (NTP-KNI-17-0203) munkalkodhatnak a ndvendékek.

A sz(lgk feleldsségét és feladatat gyermekik tehetségének megismerésében és az
iskola tarsadalmi kapcsolatainak apolasaban latja a gimnazium (PP 13.1.3, 13.2.3).

Sportiskolaként a Kovacs Pal Baptista Gimnazium a tehetséggondozasban kulsé
partnerekkel is egytittm(ikodik, elsésorban a tanulok sportszakosztalyaival és -egye-
suleteivel (valamint a Magyar Kézilabda Szovetséggel). Ezek koziil egyestlileti egytittm(i-
kodési szerzdésben all a REAC-Sportiskolaval, a Vasas SC-vel, az UTE-vel, az UFC-vel
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és az FTC-vel, rendszeres kapcsolatot tart a Magyar Olimpiai Akadémiaval és az altala
segitett olimpiai iskolakkal, és részt vesz a Sportiskola Programban, melyet ,szakmai-
sagaban is osszefogott, tantervében is specialis, a tanulokhoz igazodd" kdzdsségnek
tekint (PP 2.2, 13.2.3).

Milyen tanulasi kornyezetben valésul meg a tehetséggondozas?

Az intézmény tudatosan torekszik az élsportol6 fiatalok sajatos igényinek megfeleld
tanulasi kornyezet kialakitasara. Az iskolai tevékenységrendszer a ,neveld- és oktato
munka szolgalataban all” A pedagogusok a kitlizott nevelési és oktatasi kovetelmények
elérésének érdekében fokozottan figyelembe veszik ,a tanulok kiilonbdzd képessé-
geit, tehetségeét, szociokulturalis helyzetét, esetleges elmaradasukat tanulmanyi vagy
neveltségi terlleten’, és hangsilyt helyez a tanév kazben érkezd tanulok felzarkoz-
tatasa, a szokasosnal nagyobb mérték( hianyzasokbol adédo lemaradas potlasara”
Mindezek figyelembevételével végzi felzarkdztatd, tehetséggondozo és nevelési tevé-
kenységét (PP. 2.2, 3.5, SZMSZ 31.). Ennek egyik |ényeges pontja az oktatasszervezés,
melyre jellemz6, hogy ,Mind a tehetséggondozas, mind a felzarkoztatas és a fejlesztés
terrénumaban kiemelt fontossagl a komplex eszkozok hasznalata, a modszertan és az
oktatasszervezési formak valtozatossaga, igy a természettudomanyos gondolkodas
tanéran kivili kérnyezetben torténd fejlesztése!” (PP 3.3.4.4), valamint a tanérai keret-
ben megvalosulé differencialas, csoportbontas, fakultacio, tanulmanyi versenyeken vald
részvétel tamogatasa és az egyéni konzultacio lehetdsége (PP Csoportbontas, felzar-
koztatas, tehetséggondozas, SZMSZ 30.). Az oktatasszervezésen beldl kiilon figyelmet
érdemel a gyakorlatban miikadd idébeosztas, vagyis az iskolai mikadési rend tanuléi
szlikségleteknek megfeleld alakitasa: az edzésid6 biztositasa érdekében az iskola beve-
zette a 9 Oras tandrakezdést, ezen tllmen&en az egyeslilet kérésére lehetdség van
edzésid6hoz igazodé orarend kialakitasara (PP 2.2).

A tanulok tehetséggondozasat szolgalja tovabba az erre és a felzarkdztatasra fordit-
haté heti 1-1 6ra (PP A helyi tanterv felépitése és a valasztott kerettantervek). A tanulok
sporttevekenységenek eredményességet tamogatjak azok az alapismeretek, Ggymint
sportpszichologia, életvitel és gyakorlat (mely tantargyakat a 12. évfolyamon oktatjak),
amelyeknek birtokaban fiatal sportoloként ,képessé valnak tehetséglik minél teljesebb
kibontakoztatasara" A késébbi sporthoz kapcsolado terlletekhez kotddd palyavalasz-
tast es elhelyezkedeést szolgaljak azok az ismeretek, amelyeket a sporttorténet, a sport-
agi ismeretek, a testnevelés-elmélet, a sportegészségtan, az edzéselmélet, a sport és
szervezetei és a sportetika tantargyak keretei kozott sajatithatnak el a névendékek (PP
A helyi tanterv felépitése és a valasztott kerettantervek).

Az intézmeény szervezi az iskolai keretben, am tanoran kivul megvalosulo, illetve lehe-
tévé teszi, tamogatja az iskolan kivili sporttevékenységet (PP Testnevelés és sport).

Az intézmény sokoldallan értelmezi tehetséggondozasban betdltendd feladatat:
komplex személyiségfejlesztésre torekszik: ,A testi és a lelki egészség harmonikusan
egyltthato fejlesztése és megbrzése a tanulok élethosszig tarto, egészségtudatos, fizi-
kailag aktiv életvezetésre torténd szocializalasanak céljat szolgalja, melyhez szorosan
kapcsolodik a tehetséggondozas és a motoros miveltség eszkozeivel valdé személyi-
ségfejlesztés is” (PP 3.3.3.6). Valamint: ,A tehetségtamogatas pillérei a tanulasi straté-
giak fejlesztése, az onismeret és a sajat kommunikacios és konfliktuskezelési eszkdz-
tar megismerése!” (PP 10.3.2). Ezért az iskola tudatosan torekszik arra, hogy fejlessze
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a gyermekek sajat kommunikacios és viselkedési stilusat (az onismeret és az adekvat
hasznalat elsajatitasanak szintjén), illetve bels6 motivaciojat, annak érdekében, hogy a
tanulasmaodszertani ismereteknek segitsegével képessé valjanak a tudatos onszabalyo-
z06 tanulasra és a kritikus gondolkodasra (PP 10.3.2).

A gimnazium a tanarok sokoldalt tehetséggondozo tevékenysegének tamogatasa
erdekében az ,iranyitott onkepzést” kivanja megvalositani. A pedagogusok onkepzeé-
sét elGsegitendd az iskolai konyvtar gy(jti a tehetséggondozashoz kapcsolédd szak-
irodalmat, a pedagogiai targy( miveket, altalanos pedagogiai és tantargymodszertani
segédkonyveket, folydiratokat, a belsd tudas meg6rzése érdekében a tanitason kivdili
foglalkozasok dokumentumait (SZMSZ 116.). Az intézmény tamaszkodik a szervezet
tagjai kozotti egylttmkodésre és tudasmegosztasra, melynek formai a szakirodalom
kolcsonos ajanlasa, a nevelési értekezleteken valo részvétel és a munkakozossegekben
valo egyuttmikddés — SZMSZ, valamint a kils6 tudas importalasara szakértd eladok
meghivasaval (PP 10.3.2.1).

Tovarosi Altalanos Iskola

OM: 030049; 8000 Székesfehérvar, Iskola tér 1.
http:/www.tovarosi.hu/

Az intézmény rovid bemutatasa

A Tévarosi Altalanos Iskola a allami fenntartas( intézményként mikadik Székesfehérvar
Tovaros nev( lakdtelepi negyedében, amely a varoskdzponttél nem messze, am beépi-
tetlen teriiletekhez kdzel a lakotelep és a teleplilés kils6, de jol megkdzelithetd részén
talalhatd. A tanulok tobbsege sportiskolai oktatasban részesul — amire nagy igeny
mutatkozik a sport terlletén hagyomanyokkal és jelentfs eredményekkel rendelkezé
varosban.

Székesfehérvar legnagyobb alapfok( iskolajaban a tanulok szama 716 f6, akik a
korzetbdl és a varos mas korzeteibdl, illetve a kdzeli vidéki telepllésekrdl kertlnek ki
(Munkaterv 4.). Az intézményhez tagintézményként tartozik a Tovarosi Altalanos Iskola
Magyaralmasi Tagiskola (8071 Magyaralmas, Iskola utca 9.), ahol azonban csak alsé
tagozat mikadik.

A tehetséggondozas célja az intézményben

Az iskola Pedagbdgiai programjaban megfogalmazott célja ,a kondicionalis-koordinacios
képességek és az akarati tulajdonsagok, személyiségjegyek életkorhoz igazodo fejlesz-
tése. Szakszer( alapozd képzés utan tanuldinkat felkészitjik a versenysportban valé
részvételre is. Adottsagaik és képességeik szamara megfelel6 sportag felé iranyitjuk. El
kivanjuk érni, hogy a mozgas, a sport szeretete, mlvelése beéplljon tanuléink élet- és
szokasrendjébe, s az aktiv testedzés az iskolai tanulmanyok befejezése utan is része
legyen mindennapjaiknak.” (PP 24.). E tevékenység keretében a tanulok személyiségé-
nek komplex fejlesztésére torekszenek, és kiemelt feladatként kezelik a tehetséggondo-
zast (Munkaterv 46.).
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Az intézményben hagyomanyosan (az 1974-es alapitas 6ta) a sportiskolai jelleg
dominal, 2005-t8! kozoktatasi sportiskolai szervezetben dolgoznak, 2011 szeptem-
berétdl a vizisport osztaly természettudomanyos iranyultsaggal egészilt ki. Az évfo-
lvamonként miikad6 négy osztalybél harom sport (testnevelés tagozatos labdajatékot
el6készitd, labdarlgas utanpétlas és vizisport) tagozatos. Mivel az altalanos tantervi
osztalyokban is egyre nagyobb igény van a mozgasra, a sportokra, igyekeznek ennek
feltételeit is megteremteni, a sportiskolai munkaban pedig egytittm{ikodnek a varos
sportegyesuleteivel (Munkaterv 3.).

A tehetséggondozas rendszere, intézményi modszerei, gyakorlata

Az intézmény tehetséggondozo tevékenységét elsésorban Pedagbgiai programjaban
jeleniti meg, melyben a tehetséges gyermekeket a ,kiemelt figyelmet igényld tanulok”
kozé sorolja (PP 33.), a tehetséggondozast a személyiség komplex fejlesztéséhez koti:
.Az iskolaban folyo legfontosabb tevékenység — a csaladdal egylttmkodve — a gyer-
mek harmonikus személyisegének kibontakoztatasahoz szukseges szellemi, érzelmi,
erkdlcsi, tarsas és testi képességek fejlesztése!” (PP 10.). Tovabba a tehetséggondozas-
ban az egyenld esélyek biztositasara és a tehetség felismerésére helyezi a hangsilyt:
JAlapelvink, hogy minden tanulonkban van valamilyen erték, adottsag, ezt keressuk és
fejlesztjuk és a fejlesztésben a sikerek elérésének a lehet8ségét biztositjuk tanuldink
szamara. A képességek és a személyiség komplex fejlesztése a tehetség felismerésé-
vel kezdddik" (PP 26.) A fejlesztésnek az altalanos iskola szervezeti felépitésének és
az életkori sajatossagoknak megfelel6en két szakaszat kiloniti el, melyekhez specialis
feladatokat rendel: ,Als6 tagozaton (alapozé szakasz) altalanos intellektualis fejlesztés
megalapozasa zajlik, hangsuly a személyiségfejlesztésen, feltoltddésen van. Fels6 tago-
zaton komplex programok kidolgozasa, megvalositasa soran az altalanos intellektualis
képességek ergsitése mellett a specialis képességek felé terelés, a tehetségek feltarasa,
az alul teljesités hattér okainak felderitése a feladat” (PP 26—27.)

Sportiskolaként az intézmény mind also, mind fels@ tagozaton ,a testnevelés iranyult-
sagl osztalyokban a sportiskolak kerettantervének megfeleld kerettantervekkel” dolgo-
zik. (PP 62)

A tehetséggondozasban a tanulok mellett a legfontosabb agensnek a pedagéguso-
kat tekinti az intézmény, az ¢ kdzos munkajukban rejl¢ tudatossag jelentdségét hang-
sUlyozza (PP 12.). A szaktanarok feladata a tehetséges tanulok fejlddésének el6segitése
érdekében tanulmanyi, sport- és kulturalis versenyeket, vetélkedtket szervezni, ket a
versenyekre felkésziteni (SZMSZ 51.), az osztalyfonoké pedig, hogy ,06sztdndzze, segit-
se a tehetséges tanulékat” (Munkaterv 60.). Szintén fontos az osztalykdzosségek és
a szul6k tamogatd szerepe (PP 26.). A sportegyestletekkel az iskola igyekszik szoros
egylttmikodést kialakitani a sportol6 (kilondsen a felsd tagozatos) tanulok fejlesztése
és motivalasa érdekében (PP 37.; Munkaterv 14., 53.). A nyelvi tehetségfejlesztést szol-
galja a kulfoldi partneriskolakkal kialakitott kapcsolat (Munkaterv 4.).

A tanulok fejlesztése, a tehetségek gondozasa terén az iskola az egyénre szabott
fejlesztésben hisz, ennek részeként igyekszik biztositani az egyéni fejlédés optimalis
Utemét (PP 26.). Legftbb eszkdzének a tanérai differencialt tanulasszervezést tekinti,
melynek keretében biztosithatjak a gyermekek képességeinek megfeleld fejlesztését
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(PP 27.): Az iskola a tanuldk egyéni fejlesztése és differencialt oktatasa megvaldsitasa-
nak erdekében elengedhetetlennek tartja a képességek és a tudasszint diagnosztikus
mérését (PP 61.).

Szintén a kitlzott célok elérésének ellendrzését szolgalja, hogy a nevel&testilet
JSikerkritériumokat” fogalmazott meg az emelt szint{ testnevelési és intenziv idegen
nyelvi csoportok szamara, valamint altalanos jelleggel oktatasi feladataira nézve (PP
46-47.). Az iskolaban egyes tantargyak eredményes tanitasat és a tehetséggondo-
zast szolgalja a csoportbontas és a szabadon tervezhetd orakeret felhasznalasa (PP
65.). A Sportiskolai kerettantervben megjelend specialis tantargyak (Kizdelem és jaték,
Sportagvalasztas, Sporterkolcstan) tanulasa a sportol6 tanulok sajatos igényeit elégiti
ki (PP 64.).

J6 gyakorlatként emlithet6k az an. tanulas-modszertani konzultaciok, melyeknek
keretében lehetfség van kotetlen targy( konzultaciora a szaktanarokkal, felkészités-
re/felkésziilésre tanulmanyi versenyre, szakkori, diakonkormanyzati tevékenységek-
re, egyéni konyvtarhasznalatra, informatikai eszkozok hasznalatara alkalmanként és
feladathoz kapcsolédéan (PP 27.).

A tanérai differencialas mellett a tehetséggondozasban fontos szerepet jatszanak
a szakkordk (tehetséggondozo matematika, német, rajz, lgyes kezek, népdal, néptanc,
moderntanc, szinjatszo, furulya és honvédelmi szakkar, énekkar, angol nyelv filmklub —
PP 74.; Munkaterv 4.), a tehetséggondozo csoportok (PP 74.; SZMSZ 50.) és a TINI DSE
nev{ iskolai sportkor (PP 75.; SZMSZ 50.). Tovabbi lehetGségekhez juttathatja a tanu-
lokat a Sakkpalota programban valo részvétel és a Nemzeti Tehetseg Programmal valo
egylttmkodés (honlap).

Milyen tanulasi kérnyezetben valosul meg a tehetséggondozas?

Az intézmény rendelkezik a novendékek fejlesztéséhez sziikséges személyi és targyi
feltételekkel, eszkdzokkel és helyiségekkel (osztaly- és szaktantermek, kdnyvtar, stb.),
tagas, rendezett sport- és gylilekezd udvarral (PP 6.). Az iskola célja az onallé tanulas
képességének kialakitasa a tanulékban (PP 73.), amelynek sikerességéhez hozzaja-
rulhat, hogy az intézmény altal alkalmazott Sportiskolai kerettanterv 5. és 6. évfolya-
mon lehetdvé teszi heti 1, illetve 0,5 draban a tanulasmodszertan oktatasat (PP 64.).
A tehetséggondoz6 munka tamogatasat szolgalja az esélyegyenldség biztositasa (PP
35.), az egyéni igényeket figyelembe vevd differencialt oktatas, tanulastamogatas (pl.
tanulas-madszertani konzultacio), a pedagogiai eszkdzok és modszerek, motivald ténye-
z8k személyre szabott megvalasztasa, az alapitvany altal is tamogatott elismerési és
jutalmazasi rendszer, a versenyeztetés (felkészités, részvétel tamogatasa, szerve-
zés), a csoportbontas és a kiilsd szerepltkkel, kilondsen a sportegyestiletekkel vald
egylttmikodeés.

Zichy Géza Zenei Alapfokd Muvészeti Iskola

OM: 039611; 4200 HajdlszoboszIo, Kalvin tér 5.
http:/www.zichy-hszoboszlo.sulinet.hu
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Dokumentumok

Pedagogiai program:
http:/www.zichy-hszoboszlo.sulinet.hu/doc/Pedagogiai-Program.pdf?center
=pedprogram

Munkaterv: http:/www.zichy-hszaoboszlo.sulinet.hu/doc/Munkaterv.pdf

A mvészeti iskolaban 281 tanulo tanul, 20 pedagogus tanit, 2 adminisztrator intézi az
Ugyeket. ,Tanitvanyaink ismerete, illetve a szllékkel valo beszélgetések alkalmaval kide-
rilt, hogy diakjaink csaladi hattere igen vegyes, a szul6k iskolai végzettsége és foglal-
koztatasais nagy szorast mutat. Kozos jellemzgjlik, hogy mindannyian fontosnak tartjak
gyermekeik személyiségfejlédésében a mlvészeti nevelést”

Kiildetés

Az alapfok( miivészetoktatasiintézmény azenemUivészet teriletei irant érdekl6dd tanu-
l6k szamara biztositja készségeik, képességeik fejlesztését, alkoto és dnkifejezd képes-
segei kibontakoztatasat, tehetsegik gondozasat. A tantervi szabalyozas rugalmassaga
révén hozzajarul az integralt oktatasnevelés megvalositasahoz, az esztétikai-miivészeti
tudatossag és kifejezokészség kompetenciaterilet fejlesztéséhez. Az alapfokd mivé-
szetoktatas kovetelménye és tantervi programja keretében folyo zenei nevelés alkalmat
ad az érdekl&d6 és fogékany tanuldk képességeinek fejlesztésére, biztositja a kiilonbdzd
szakterlleteken vald jartassagok megszerzését és gyakorlasat.

A tehetséggondozas célja az intézményben

Szakzenész-utanpotlas képzés miatt is figyelnek a tehetséggondozasra.

Az alapfokd mivészeti oktatas—nevelés a teljes emberré valast (az értelmi és érzelmi
nevelés kdzotti 6sszhangot), a kozosségformalast, a szociokulturalis hatranyok csok-
kentését, a kulcskompetenciak fejlesztését, a vilag komplex befogadasat, az onkifeje-
zést és oromet jelent6 alkotas lehet&ségét, a tehetséggondozast segiti eld. A kiilonbdzd
mUveészeti terliletekkel 6sszefliggt gyakorlati tevékenységek, kreativ feladatok altal az
ismeretek élményszer{ivé, a tanulék sajatjaiva valnak, segitik a mélyebb megismerést,
és fejlesztik a kreativitast. A mivészetekkel valo foglalkozas hozzajarul az észlelés érzé-
kenységének, a kifejezés arnyaltsaganak fejlesztéséhez.

Milyen el6zményekre épitenek?

A koraitehetség-felkutatasra. A zenei tehetség altalaban nagyon koran megmutatko-
zik, és igazan akkor lehet kibontakoztatni, ha a tehetséges gyermekkel kezdett6l fogva
képességeinek megfeleld madszerekkel és igényességgel foglalkoznak.

Adatelemzés a témaban

Hangszeres ndvendékeink évente 2-3 alkalommal, a kiemelked8bbek 5-6 alkalommal

szerepelnek kiildnboz6 hangversenyeken. Két tanuléjuk ment zenei szakgimnaziumba.
Nincsen kidlon dokumentumuk, a pedagagiai programjukban egy bekezdés. A peda-

gogiai program tovabbi részeiben mindent kifejtenek. Itt csak felsoroljak a tehetséggon-

dozasi stratégiakat (,B" tagozat, kamarazene, zenei versenyek, beiskolazassal kapcso-

latos elveik egyéni fejlesztés, csaladias kozvetlen légkor).
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A tehetséggondozas rendszere, intézményi modszerei, gyakorlata

Alapos beiskolazas: jol el6készitett, minél szélesebb rétegben elvégzett beiskolazas,
melynek soran lehet8leg minden altalanos iskolas kor( gyermeknek lehet8séget bizto-
sitanak, hogy megismerje, kiprabalja iskolank hangszereit. Ezen beiskolazas soran a
kimagasloan jo képességii gyerekek kivalasztasra kerilhetnek.

Masodik hangszeres osztalytol van emelt draszama programjuk kimagasloan tehet-
séges zenészeknek. Alapfokd évfolyamok ,B" tagozat: ,B" tagozatos oktatasra iranyit-
hato az a tanulo, aki az atlagot meghalado zenei tehetséggel és hangszeres adottsa-
gokkal rendelkezik. Erdekl&dése és szorgalma alkalmassa teszi arra, hogy megfeleljen a
mindségben és mennyiségben magasabb kdvetelményeknek. A ,B" tagozaton a tanu-
|6 hangszeres jatéka elsésorban hangmindségben, a hangszerkezelés biztonsagaban,
virtuozitasban és az elgadas kifejez&erejében haladja meg az ,A" tagozat szintjét. A ,B”
tagozaton tanulék az atlagos kavetelményeken tal megfelelnek még ezeknek a kritériu-
moknak: a zenei tanulmanyok folytatasahoz szlikséges kim{velt hallassal, zenei isme-
retekkel és biztos zenei memariaval, olyan szint(i tudassal, mely zenei képességeivel
egyltt alkalmassa teszi szakirany( tovabbtanulasra, a zenei tanulmanyok folytatasahoz
zenei elkotelezettséggel, megfeleld igényes, elmélydilt, aktiv tanulasi, gyakorlasi képes-
seggel.

Kit tekintenek tehetségnek, és/vagy kit érint a tehetséggondozas?
Akiben nagyon koran megmutatkozott a zenei érzékenyég és fogékonysag, ratermett-
ség. Magasabb szintl mlvészi kifejez8készség és improvizacios készség mutatkozik
meg nala.

Mindenkit tart karokkal varnak! ,Tehetseges gyermekek jelentkezesenek orulunk, de
a fluktuacié miatt az atlagos, vagy esetleg problémaval kiizdé névendékek felvételét is
vallaljuk. Kildetésnyilatkozatunkban kiemeltiik az egyéni fejlesztés fontossagat. A sziilg
szamara is fontosabb, hatékonyabb az egyéni fejlesztési forma. Azt, hogy mit nydjtunk
tanitvanyainknak, a novendék képességei hatarozzak meg folyamatos tanari, pedago-
giai képességfejlesztés mellett. A tehetséges gyermek oktatasa-nevelése a kdnnyebb
szamunkra, de ugyanolyan fontossaggal tekintlink egy atlagos képességl gyermek
fejlesztésére is. Szerintlink zenei palyara kizarolag ratermett novendéket szabad iranyi-
tani’

Kik a tehetséggondozas szerepl6i?
A tehetséges gyermek, hangszeres tanarok és szolfézstanar a csaladdal egytittmi-
kddve. ,Ha egy novendékik tanulmanyait zenemivészeti szakgimnaziumban kivanja
folytatni. A konzultaciés napokon valamint a hangszeres felvételin az érintett tanulok
szaktanara valamint szolfézstanara koteles ndvendékét elkisérni és a szakmai vissza-
jelzéseknek megfelelGen fejleszteni!

Milyen formai, eszk6zei, modszerei vannak a tehetséggondozasnak?

A tehetséggondozast segitik az igényes kamarazene foglalkozasok és a zeneirodalmi
tajékozodast megalapoz6 hangszeres kozos orak. Tehetséges tanulok szamara lehet6-
seget biztositanak tankeruleti, megyei, orszagos versenyeken, hangszeres kurzusokon
valo részvételre.

110



A kamaraegyUttesek dsszeallitasa: A megkdzelitbleg egyforma tehetséggel, zenei
képességekkel, hangszeres tudassal rendelkez tanuldk kozt is lehetnek jelentds kilonb-
ségek, ezért az egylittesek kialakitasakor igyekeznek a lehet6 legtobb szempontot
figyelembe venni.

A tapasztalatok szerint a tanulok életkora, hangszeres évfolyama kevésbé meghata-
rozo, s6t egyesekre kifejezetten inspiraléan hat az id6sebbekkel valé egylttmikadeés; a
tovabbképz8sok pedig rendszerint szivesen veszik szarnyaik ala a kisebbeket. Ha vallal-
jak ugyanazt a munkaintenzitast, nincs jelentésége annak, hogy a névendékek a kama-
razenét f6-, kotelezGen valaszthato vagy valaszthato targyként tanuljak-e.

Kapcsolattartas a kilvilaggal: ,Fontosnak tartjuk, hogy az iskola olyan élettér legyen
tanar, diak és szUl6 szamara egyarant, melyben mindenki 6nmagara talalhat. Ezt a célt
szolgalja iskolank berendezése is. A kapcsolatteremtés kilonbozd lehetdségeit kinald
osztalyhangversenyek, novendékhangversenyek, tanari hangversenyekis ennek a célnak
a szolgalataban allnak. Elengedhetetlentl fontos feladat a tandrakon kivili szabadidds
tevékenységek megszervezese. A versenyeken, zenei taborokban, nyilt napon, beiskala-
26 hangversenyeken szerezhet§ életre sz0l6 élmények integralasa a mindennapi peda-
gogiai munkaba. A pedagogiai eredmeényeken tal, rendezvényeinkkel belépunk a varos,
a megye és az arszag zenei eletébe, elismerést szerezve iskolanknak és varosunknak’

A Zichy Géza Zeneiskola innovativ iskolafejlesztési projektje”: TAMOP-3.1.4.C-
14-2015-0031. A palyazatba bevont tanulok szama 320 8, akik az alabbi programokon
vesznek részt a projekt megvalositasi idején: okotabor, egészségnap, kozosségi rendez-
vény és informatika szakkar. A pedagégiai kultlra folyamatos fejlesztésének biztositasa
érdekében 17 f6 lelki egészség fejlodését szolgald tovabbképzésen, 17 f6 pedagogus
HH gyerekekkel valo foglalkozast el6segité tovabbképzésen; 17 f§ pedig egészséges
életmod tovabbképzéesen vesz részt. A célcsoporttagok részére kozvetlendl a projekt
megvalositasahoz kapcsolodo, az iskola nevel6-oktato tevékenységhez szorosan illesz-
ked® kis értékd targyi eszkozok beszerzése is torténik.

Osszegzés

lgazi kozosségformalo intézmeény, ahol mindenki személyre szabott tamogatasra lelhet,
a csaladokkal és a varosi kazosséggel egyutt szeretnék élvezni a zene 0sszetarto erejét.
A zene szeretetét mindenkinek tovabb szeretnék adni, de fel vannak készllve, hogy
tamogassak és fejlesszék azokat, akik a zenei palyat hivatasként szeretnék valasztani,
és megvan bennlk a szorgalom. Tanterviikben kialakitottak nagyfokd rugalmassagot, a
.B"-nev( képzés, figyelembe veszi az életkori sajatossagokat, a tanulok érdeklddésére,
tehetségére épitve alakitja készsegeiket és gyarapitja ismereteiket.

Debreceni Egyetem Kossuth Lajos Gyakorld Gimnaziuma és
Altalanos Iskolaja

OM: 031200; 4029 Debrecen, Csengd u. 4.
http:/kossuthgimn.unideb.hu/

Dokumentumok
Pedagogiai program:
http:/kossuthgimn.unideb.hu/sites/default/files/file _uploads/pedagogiai _program.pdf
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Tehetséggondozas a Kossuth-Gyakorloban:
http:/detep.unideb.hu/hu/tehetseggondozas-kossuth-gyakorloban

Vezetoi Program (intézményvezetd palyazata, Dr. Futoné Monori Edit):
http:/kossuthgimn.unideb.hu/sites/default/files/file_uploads/dr_futone_monori_
edit_vezetoi_program.pdf

A DE Gyakorlo Altalanos Iskolaja és Gimnaziuma 3 kiilonboz6 feladatellatasi helyen
miikadik. Osszetett, tobbcéll koznevelési intézmeny. Altalanos iskola 1-8 évfolyamos,
gimnazium hat, négy, négy+1 évfolyamos. Hatalmas iskola. Kb. 73 tanar és a vezetdség
(7 személy) dolgozik az intézményben.

A gimnaziumi tanulok kozel 30%-a nem debreceni diak, ezért nagyon fontos a kapcsolat-
tartas azokkal a kollégiumokkal, ahol a diakjaik vannak. ,Iskolank tanuloi tanulasorientalt
kornyezetbdl érkeznek hozzank, az atlagosnal motivaltabb csaladi hattérrel. A legsdlyo-
sabb tarsadalmi problémakkal (szegénység, iskolazatlansag, deviancia) nem vagy csak
nagyon ritkan kell megkuzdenunk!

Kiildetés

A Pedagogiai programunkban a tehetséggondozast és az eredményes tovabbtanulast
jelolték meg f6 célkitlizésként. Stratégiai célja a kor kdvetelményeinek megfeleld magas
szinvonall oktatas és nevelés megvalositasa alap- és kozépfokon. A gyakorldiskolai
létbgl adédoan céljuk a felhalmozott értékek, tapasztalatok tovabbadasa a jovd tana-
rainak/pedagogusainak. Ezért a koznevelés feladatainak ellatasa mellett a fenntartd
egyetem tanarképzési koncepciojat figyelembe véve alakitjak az oktatas tartalmat és
struktdrajat. A tanulék személyiségének harmonikus fejlesztése, mindazoknak az intel-
lektualis és emberi, erkolcsi értékeknek a kialakitasa, amelyek birtokaban Ggy tudjak
egyéni boldogulasukat megteremteni, hogy az egyben a szlikebb és tagabb kdzdsséglik
javat is szolgalja.

2015-ben egyesittetek a harom iskalat, ket altalanos iskolat és egy gimnaziumot.
A Debreceni Egyetem oktatasi rektorhelyettese felligyeli az iskolat.

Palyazatok elnyerése: TAMOP 3.1.7-11/2-2011-0474 mingsités. Az iskola harom
terlleten nyerte el a példa érték{ mindsitést: 1. Kompetenciaalapd nevelési, oktatasi,
programot atfogdan, mintaaddan alkalmazé intézmeény; 2. Tehetséggondozo program-
mal dolgozd intézmény; 3. tipusl felsGoktatasi gyakorlohely

2010-ben aziskaola akkreditalt Tehetségpontlett. 2011-ben, illetve 2014-ben Akkredi-
talt Kivalo Tehetségpaont cimet kaptak.

A tehetséggondozas célja az intézményben

A tehetséges gyerek eros oldalanak a fejlesztése (ez altalaban a tehetség specialis
tertletein nyilvanul meg). A gyenge oldalak erdsitésérdl sem mondhatnak le, mert ez
akadalyozhatja az er8s oldal kibontakozasat (pl. alacsony onértékelés, nem megfele-
16 informaciéfeldolgozasi stratégiak, rosszul szervezett tanulas stb.). Megfelel& 1égkor
biztositasa. Lazito programok, szabadidgs tevéekenységek.

Intézménvyen bellll: a tehetségazonositast, tehetséggondozast szeretnénk dsszeflizni:
az altalanos iskolatol az érettségiig tudjak kozvetlenll kovetni a gyerekek fejlédést,
tudjak segiteni 8ket.
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A Debreceni Egyetem tehetséggondozo munkajaba bekapcsolodnak, hogy dsszefon-
jak a kozoktatas és a fels6oktatas koz6tt ma még szerkezetileg kiilonallo tehetség-
gondozé programokat. igy a tehetségazonositashoz is szakszer(i segitséget kapnak,
ugyanakkor a palyaorientacios munkat, a kutato diakok segitését, a tudomanyos munka-
hoz szlkséges elkdtelez8dést is meg tudjak alapozni az altalanos iskolatél az egyetem,
illetve az onalld munkavégzes elkezdéséig.

A régi6 tehetséggondozé kdzpontjava szeretnének valni. igy a hal6zati tanulast,
a halézati tanulasban és tanitasban rejlg tehetséggondozo munkat is ki akarjak aknazni
— a docendo discimus elve alapjan.

A tehetséges gyerekeket sajat képességeik felismerésére, fejlesztésére dsztonoz-
ziik, hogy a motivaci6 kialakuljon és fennmaradjon benniik, ezért kivancsisagukat,
kreativitasukat kihasznalva megismertetjik 6ket a kilonb6z8 szakmai problémakkal.
A csoportmunkan keresztll erBsiteni kell személyiséglket, hogy testileg, szellemileg
egészséges, kreativ felngtt valjon beldluk.

Miért figyelnek a tehetséggondozasra?
Nagy presztizs( regionalis mintaintézmeény, a karnyék 0sszes tehetségét osszegyjtik.
A Debreceni Egyetem kutatoutanpotlas-képzéséenek helyszine.

Milyen el6zményekre épitenek?

Atehetséggondozas a tehetség azonositasaval kezdddik. A tehetség korai azonositasa
és specialis képzése a kibontakozas és az akadalytalan fejl6dés elengedhetetlen felté-
tele. Minél tobb oldalral meg kell ismerni a gyermeket ahhaoz, hogy legjobban teljesitsen.
Az azonositas folyamatos, de a gimnaziumba valé tovabblépéskor kap nagyobb szere-
pet, ezért donté fontossagl a gimnaziumi beiskolazas szempontjainak meghatarozasa.

Adatelemzés a témaban

\ersenyeredményeikrél nincs 6sszefoglalva adat.

A kompetenciamérések eredményei alapjan diakjaik joval az orszagos atlag folott telje-
sitenek, a felsGoktatasi felvételi mutatoik folyamatosan 90% folotti eredményességrél
tanUskodnak, emellett itt nemcsak az életre készllnek a tanuldk, hanem aktiv diakéve-
iket meg is élik.

A tehetséggondozas rendszere

Mingsitett Tehetséggondozd Mihely (2017-ben nyerték el a cimet). ,A Mingsitett
Tehetséggondozd Mlhely névvel jelolt 0j tehetséggondozo-mintaintézményi szerepkor
betoltése mindsitési eljaras révén valosult meg. A cim elnyerésére a tehetséggondo-
zas terén hagyomanyokkal, dokumentalhaté, elért eredményekkel rendelkezd neve-
lési-oktatasi intézmenyek palyazhattak sikeresen, azok, akik intézmeényi szinten is
elkotelezettek a tehetséggondozas mellett. ,Az () tehetséggondozo-mintaintézmeényi
szerepkar, a Mindsitett Tehetséggondozo Mihely kialakitasanak célja, hogy lehetdség
szerint minden tehetséges tanuld az igényeinek, képességeinek legmegfeleldbb fejlesz-
tésben részestljon, tovabba, hogy az intézmény meghatarozott foldrajzi kornyezeté-
ben elhelyezked® nevelési-oktatasi intézmények szamara intézmények kozti szakmai
tanacsadast, konzultaciot biztositson. A Mingsitett Tehetséggondozo Mlhelyek munkaja
tobbek kazott a helyi igényekre épll6 pedagdgus-tovabbképzések, szakmai tanacsadas,
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tehetséges tanulokat egyéni helyzetben segité mentorprogramok, szakmai mdhelyek,
targyi eszkozok biztositasa” (MTM Kézikanyv)"
DETEP, Debreceni Egyetemmel egylitt mikodve, folyamatossagot biztosito program.

Dokumentumok: Kilon fil a honlapon: http:/kossuthgimn.unideb.hu/hu/tehetseggon-
dozas, amolyan ,blszkeségeink fal’, Kossuthosok sikerei versenyeken, élménybesza-
molok versenyzgktél (TUDOK 2015, Science on stage 2016, Festival d'italiano, kreativ
fras verseny) programokban résztvevoktdl. A tanari kitintetések is fel vannak sorolva.
(Debreceni Egyetem Rektori Elismerg Oklevél kittintetettjei). MATEHETSZ Tehetséghidak
JTizenkettd nem egy tucat” keretében a Médiaszakkar készitett interjikat a bliszkesé-
geikkel. Minden tehetséggondozd programral/ palyazatrol, amit elnyernek, adnak hirt
a hanlapjukon. Vannak hasznos leirasaik is, arrél, hogyan valosultak meg a programak.
http:/kossuthgimn.unideb.hu/hu/ntp-palyazatok (NTP palyazataik valosultak meg
ezeben a témakorokben: Kornyezetlink és védelme, Fél év utazas a francia nyelv és
kultara kordl, Mobilprogramozas Android platformra, Modellépités a fény jegyében, Blokk
programozasi nyelvek oktatasa, NTP-EFP-13-014, NTP-TM-13-0072 — Modellépités

Kit tekintenek tehetségesnek? A ,kiemelkedd képesség( diakokat"

Kik a tehetséggondozas szerepl6i?

A tehetségek felismerését segitik: szUl8, pedagogus (az iskolaban tobb tehetségfejlesz-
t6 szakvizsgaval rendelkez8 pedagogus van), iskolapszichologus, kiilsds szakemberek.
Az osztalyfdnok, szaktanarokkal egytittm(ikodve orientaljak a tanulok fakultaciovalasz-
tasat, a tehetséggondozas iranyat.

A tehetséggondozas rendszere, intézményi modszerei, gyakorlata

Az iskolaban tobb évtizedes gyakorlata van a csoportszinthez mert, illetve a személyre
szabott madszerekkel végzett tehetséggondozasnak. A kiemelkedd képesség diakok-
kal valé foglalkozas magas szint(i felkésziltséget, pedagogiai érzéket és empatiat kdve-
tel a pedagogustol. A személyiségfejlesztés kiemelt eszkdze a miihelymunka, amely
sajatos tanar-diak kapcsolatot eredményez. A mihelymunka szinterei: a csoportbontas-
ban tartott orak, az erdei iskola, taborok, szakkorok/diakkorok es az iskola rendezvényei.

A tehetséggondozas iskolai szervezeti formai: a tanora, tanoran kivdli iskolai teve-
kenységek (szakkordk, egy-egy feladat, projekt megoldasara szervezddott munkacso-
portok stb.). Fontos a tandrai és tanaran (iskolan) kivili formak 6sszekapcsolasa a haté-
konysag érdekeben. Rendszerszinten gondolkodnak.

Tanitasi 6rakon hasznalt modszerek és eszkdzok: gazdagitd programok, differencia-
las, projektmunka, csoportbontas, infokommunikacios eszkdzok hasznalata, kompeten-
ciaalapl oktatas. Tanoran kivili fejlesztések: az iskolaban tobb terlleten is lehetGséget
biztositanak a tanulék szamara, hogy kibontakoztassak és fejlesszék képességeiket és
készségeiket. Széles kor(i lehet&ségek allnak a diakok rendelkezésére. Ezek a kdvetke-
z8k: délutani komplex tehetségfejlesztd programok, szakkorok, tehetség felismerését
és kibontakozasat segit6 iskolai rendezvények, versenyekre valg felkészités, integracios
projekt.
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Az iskolaban miikodd jo gyakorlatok

A Tavaszi Europa Nap, Csapatépités a zempléni tdrataborban, ENO Kornyezetvedelmi
Vilagprogram, Fél év alatt a Fold korll, Képességfejlesztd torténelmi vetélkedd-
sorozat, Kooperativ tanulasi technikak a fenntarthatosagra nevelésben, Kreativ iras,
Mesepszichologia, Elektronikus iskolatjsag, Beszédkdzpontl dramapedagogiai foglal-
kozas 1-2. évfolyamosok szamara, Hangyafutas, Fizika a szinpadon, Madarak és fak
napja szabadtéri csapatverseny, ,Sportos csalad” — csaladi valtoverseny, Anyanyelvi és
idegen nyelvi hét, Eszbont6, Matematikai Tehetséggondozé program, NI Lego Robot
Programozas, Erdei integracios projekt, Sikfékat, Erdei Integracios Projekt, Szatmar-
Bereg, Aranyos Tehetségek Természettudomanyos Mihelye, TE-VE alsas, TE-VE felsgs.

Keresik alehetGségeket arra, hogy minél tobb tanuld kozépiskolas évei alatt kapcsolat-
ba kertljon azzal a tudomanyterlettel, fels6oktatasiintézménnyel, amely a tovabbtanu-
lasa szempontjabol meghatarozo (egylttmikadés a Debreceni Akadémiai Bizottsaggal
és a Debreceni Egyetemmel).

Innovativ palyazatok, ilyen példaul Az NTP-EFP-13-014 palyazat. A foglalkozasokon
keresztul a diakok kozelebb kerlltek a kémia tantargyhoz, ezzel egyltt a természet-
tudomanyokhoz. A foglalkozasokon a kilénbdzd életkort és tantargyi tudast diakok
sokfajta feladattal, problémaval talalkoztak a kémia tertletérdl.

Osszegzés

Elit intézmeény, a régio legnivosabb kozoktatasi intézmeénye. Rengeteg tehetséggondo-
z0 és innovativ programban vettek részt, ezeket dokumentaltak a honlapjukon. Nincs
se realos, se humanos részrehajlas. Torekednek az atlathatosagra és a megfeleld tajé-
koztatasra. A Debreceni Egyetem fontos szerepet jatszik az iskolai vezetés iranyainak
meghatarozasaban, céljuk, hogy innen kertljenek majd ki a jovE egyetemi kutatdi és
professzorai.

Szeg® Gabor Altalanos Iskola

OM: 035878; 5000 Szolnak, Templom Gt 6.
http:/members.chello.hu/belvarosi.iskola/kapcsolat.html

Az intézmény rovid bemutatasa

A Szegd Gabor Altalanos Iskola Szolnok varosanak egyik nagy mdiltd, allami fenntarta-
sU belvarosi intézménye, ahol kozel 440 gyermek tanul (2016/17-es adat — honlap, az
engedélyezett maximalis tanulélétszam: 480 f§ — SZMSZ 6.) 1-8. évfolyamon, évfolya-
monként két-két osztalyban. Az osztalylétszamok idealisak: 21-32 f6, az atlaglétszam
osztalyonként 27,3 f6 (Munkaterv 3.). Az iskola az Gsszes évfolyamon vallalja az egész
napos foglalkoztatast, amit az als6 tagozaton minden tanul6 igénybe vesz, mig a felsg
tagozaton ez a szam fokozatosan csokken. Az intézmény jelenleg energetikai korszer(-
sitésen esik at, ezért az iskola két ideiglenes telephelyen mikadik (1., 2. és 4. évfolyam:
5000 Szolnok, Abonyi (t 36.; 3. &5 5-8. évfolyam: 5000 Szolnok, Baross Gt 42. — honlap).
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A tehetséggondozas célja az intézményben

Az intézmény Kildetésnyilatkozata szerint elsgsorban arra torekszik, hogy a gyermekek/
tanulok igényeinek megfeleld, egyéni adottsagaikhoz igazodo, kiegyensilyozott tanul-
manyi el6re haladast és egészséges személyiségfejlédést biztosito iskola legyen, mely-
nek alapértékei a bizalom, a feltétlen elfogadas és a hatékonysag (PP 5.). Pedagogiai
célkitlizése a tanulék ,életben valé bevalasa” (PP 5.), valamint ,hogy minden tanul6 olyan
nevelésben, oktatasban részestiljon, amelynek segitségével egyenld eséllyel indulhat
felndtt élete felé!” (PP 9.) Ennek érdekében a személyiség minél teljesebb kibontakozta-
tasat tlzi ki legfgbb nevelési feladataul (PP 12—-13.).

A tehetséggondozas rendszere, intézményi modszerei, gyakorlata

Az intézmény tehetséggondozo tevékenységét elsésorban Pedagdgiai programjaban
jeleniti meg, melyben a tehetséges gyermekeket a ,kiemelt figyelmet igényld tanulok”
kozé sorolja (PP 38. p). A komplex személyiségfejlesztés modelljgben gondolkodva az
iskola hangsulyt helyez a tanulok képességeinek fejlesztése mellett a differencialason
és egyuttmikodésen alapuld pedagogiai madszerek alkalmazasara, a motivacio fenn-
tartasara, a tanulasi stratégiak, a lelki, szocialis és testi egészség fejlesztésére, ennek
részeként a sportra (PP 11.), a stresszhelyzetek megel&zésére, a stresszkezeld techni-
kak alkalmazasara a tanitasi érakon (PP 8—13.). Az intézmény Pedagbgiai programja a
tehetséggondozast a gyermekvédelmi feladatok kozott is emiliti (PP 53.). Mindezeknek
megfelel6en az intézmény torekszik a tehetséggondozo programokban vald részvé-
telre. A 2011/2012-es tanévtdl megkezdédott a tehetséggondozas haldzatban torté-
n6 mikodtetésének és az iskola tehetségpontta valasanak elgkészitése (PP 10., 38.).
Kiemelt szerephez jut a tehetségazonositas és a tehetséggondozas, .a tehetségfej-
lesztés komplex, rendszerszemléletd programjanak kidolgozasa, mikodtetése” (PP 8.).
A tehetséggondozasban az iskola az egyenl6 esélyek biztositasara, a tanulok megisme-
résén (,a gyermekek feltérképezése” — PP 10.) keresztll a tehetség felismerésére, majd
a tanulék folyamatos nyomon kovetésére helyezi a hangsdlyt. Ezt szolgalja az egyéni
fejlesztési terv készitése minden tanuld szamara, valamint a j6 gyakorlatként azonosit-
hat6 Bels Gondozai Rendszer (BGR) mikodtetése, mely a tanuldk egyéni fejlédésének
nyomon kovetését biztositja (PP 9.). A tehetséggondozas kiemelt teriiletei az idegen
nyelv, a matematika-logika, a testnevelés és sport, a mivészetek és az ember a termé-
szetben. Ez utobbihoz kapcsolodik tavlati célkéent a természettudomanyos tertleten
valo tehetségfejlesztés akkreditacioja (PP 39.).

A tehetséggondozasban a tanulok mellett a legfontosabb agensnek a pedago-
gusokat tekinti az intézmeény. A pedagogusok e tevékenységben elsGsorban szakta-
narokként vesznek részt, akiknek munkakori kotelessége: ,egységes, differencialt és
egyénre szabott tanulasi kdvetelmények, ellendrzési-értékelési eljarasok alkalmazasa,
[...] a tanulok 6nmagukhoz és masokhoz viszonyitott kiemelkedd teljesitményeinek,
tehetségjegyeinek feltarasa, fejlesztése a tandrakon, mas iskolai foglalkozasokon és e
tos vezetése” (PP 30.). Feladatuk ezen kiviil a palyazatok elkészitésében vald kozrem(i-
kodés, a palyazati lehetségek (PP 30.) és a meghirdetett tanulmanyi versenykiirasok
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figyelemmel kisérése, a versenyek, vetélkedtk megszervezése, illetve a tanulok felké-
szitése a versenyekre — e munkajaban a szaktanart a nevelk szakmai munkakodzosse-
gei is segitik, segithetik (PP 34.). A pedagogusok osztalyfénokokként és szaktanarként
egyarant részt vesznek a kdzosségfejlesztéssel kapcsolatos pedagogiai feladatokban.
Ennek Iényege ,A tanulék 6nmagukhoz és masokhoz viszonyitott kiemelkedd teljesit-
ményeinek, tehetségjegyeinek feltarasa, fejlesztése a tandrakon, mas iskolai foglalko-
zasokon és e tevékenység tamogatasa az iskolan kivil" (PP 30.). Az iskolapszicholégus
.a kiemelten tehetseges tanulo tehetséggondozasaban a pedagogusokkal és a pedago-
giai szakszolgalat szakemberével kdzdsen kidolgozza az egyuttmiikodés és az ellatas
kereteit" (PP 24.) Szintén fontos az osztalykdzdsségek és a szUlgk tamogato szerepe.

Az intézményvezetd kozvetett modon — intézményvezetd-helyettesein keresztdil
— felligyeli az iskolaban folyd tehetséggondozd munkat (SZMSZ 14.), am személyesen
hagyja jova pl. a tanulok nyelvi képesséegszintekhez igazodo csoportokba valo beoszta-
sat (PP 90.), tovabba biztositja a hatékony pedagogiai munka feltételeit (PP 94.).

Az intézménven kivili szerepl6k bevonasa a tehetséggondozas terén Cjabb lehe-
téségeket kinal az igények kielégitésére: az Adam Jend Miivészeti Iskola és Alapfoka
Zeneiskola kihelyezett foglalkozasai a szolfézs és a hangszeres zene, a Silver Tanciskola
atarsastanc, az Oxford Magannyelviskola az angol nyelv tanulasat teszik az iskolan beltil
elérhetdvé. Mindezeken fellil kézmives foglalkozasokat és judo-edzéseket is szervez az
iskola (honlap). A nyelvi tehetségfejlesztést szolgalja a kilfoldi partneriskolakkal kialaki-
tott kapcsolat (Munkaterv 4.).

A tanulok fejlesztése, a tehetségek gondozasa terén az iskola az egyénre szabott
fejlesztésben hisz, ehhez rendeli pedagogiai madszereit, és ezért mikadteti a BGR-t.
Az egyénre szabott fejlesztés alapja a bemeneti (DIFER) és az ezt kdvetd mérések sora
(a tanulok nyomon kdvetésének rendszeresen ismételt Iépéseként). Az igy nyert adatok
segitségével készill az egyéni és az osztalyszint{ fejlesztési terv. A neveltestllet a
tanorai fejlesztés legfébb eszkozének a tandrai differencialt nevelési-oktatasi modsze-
rek alkalmazasat, a tanuléi egylttmikodésen alapuld tanulasszervezést, valamint a
kompetenciaalapu tanitast tekinti, melynek keretében biztosithatjak minden gyermek
szamara a képességeinek megfeleld fejlesztést (PP 13.): ,a tanulok képességeinek,
kulcskompetenciainak egyénre szabott folyamatos fejlesztése révén nyolcadik osztaly
végére alapkészségeik elérik életkoruknak, adottsagaiknak megfelel§ maximalis szintet”
(PP. 7.). Szintén a kitlzott célok elérését szolgalja a szabadon tervezhetd és a szabadon
valaszthaté orakeret felhasznalasa (PP 64—-69.), a nivocsoportos oktatas a matematika
(PP 8., 71.) &s a csoportbontas fels¢ tagozatban az idegen nyelvek (PP 38.), az informa-
tika és a természettudomanyos gyakorlatok tanitasa terén. (A csoportbontasok szerve-
zési elveir6l bévebben lasd: PP 90.)

A tanéran kivili tehetséggondozasban fontos szerepet jatszanak a bel- és kilfdldi
taborok, kirandulasok, szakkdrok (mdvésziek, technikaiak, szaktargyiak), a Koltéi DSE
iskolai sportkorei (kosarlabda: leany/fil, asztalitenisz, roplabda, atlétika, labdas kész-
ségfejlesztés, labdartgas — PP 34.), az iskolai keretek kozott megvaldsulo kihelyezett
angol nyelvoktatas, tanciskolai (honlap) és magan zeneiskolai képzés (PP 57.). A szami-
togépekkel felszerelt, internethasznalatot is lehet&vé tevd iskolai konyvtar a tanulok
egyéni tanulasat, onképzését segiti (PP 34.). A tehetséges tanulok tovabbfejlesztésében
kiemelt szerepet jatszanak a kifejezetten tehetséggondozo szakkordk (angol, magyar,
rajz, biolégia-kémia — Munkaterv 3., a kilonféle szaktargyi, sport, m{vészeti, stb.
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versenyek, vetélkedtk, melyeket az iskolaban évente rendszeresen szerveznek, a ,legte-
hetségesebb tanuldkat az iskolan kivili versenyeken vald részvételre” is felkészitik (PP
34, 56.).

Milyen tanulasi kérnyezetben valosul meg a tehetséggondozas?
Az intézmeény — atmeneti, nehéz helyzetében is (energetikai korszer{sités) — rendelkezik
a novendékek fejlesztéséhez szlikséges szemeélyi és targyi feltételekkel, eszkozokkel és
helyiségekkel (Munkaterv 4.). Az iskola célja, hogy minden tanulé elérje az életkoranak,
adottsagainak megfelel§ maximalis szintet (PP. 7.), képessé valjon az onallé tanulasra
(PP 13.). Az iskola a kompetenciaalapd, kollaborativ, egyéni differencialasra épité tanu-
lasszervezésre alapozza pedagogiai-modszertani kultdrajat, ily modon tanulokozpontd
tanulasi karnyezet kialakitasara tarekszik. Ez a karnyezet tovabba személykazpontd is:
a differencialt oktatas soran figyelembe vehetek az egyéni igények, személyre szabot-
tan valaszthatoak a pedagogiai eszkozok és modszerek, motivald tényezdk. Ugyanezt
a célt szolgalja az adatelemzésen alapuld személyiségfejlesztés, tanulastamogatas, a
tanulé folyamatos nyomon kovetése az intézményben (BGR), s6t az utankdvetés (lasd
honlap: Tanuléi eredmények nyomaonkovetése [kazépiskolal). Az esélyegyenl@séget biz-
tositja, a raszoruld gyermekeket segit6 alapitvanyi tamogatasi rendszer (PP 10., 35)
Az iskola Pedagogiai programjaban leirt tanulasi modellje — sikeres megvalosulasa
esetén — megalapozza az életen at tartd tanulast is (lasd: tanulasi technikak tanitasa,
kulcskompetenciak fejlesztése, az életben valo sikeresség megalapozasa stb.). A leirt
tanulasi kornyezet alkalmas az iskolai tehetséggondozas megalapozasara. Ezt a gyakor-
latot teszi teljessé a tehetséggondozas vonatkozasaban a csoportbontas, a versenyez-
tetés (felkészités, részvétel tamogatasa, szervezés), a kiemelkedd eredményeket dijazo
jutalmazas (PP 99.) és a kiils8 szerepl6kkel vald egylttmikodés.

A pedagogusok tehetseggondozd munkajat tamogatja a ,szakmai-modszertani
megUjulas elésegitése” a rendszeres tovabbképzés (kiilsd és belsd) altal (Munkaterv
10, 27.).

Kisfaludy Mihaly Altalanos Iskola é&s Alapfokd Miivészeti Iskola

OM: 031914, 2851 Karnye, Beloiannisz u. 1.
http:/www.kisfaludy-kornye.sulinet.hu/

Az intézmény rovid bemutatasa
A Kisfaludy Mihaly Altalanos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola Kérnye kézség egyetlen
alapfoka altalanos és mivészeti képzést ny(jtd intézménye, mely allami fenntartasaban
mUkodik. A 6-16 éves altalanos iskolas kor( fiatalok részére biztositja az altalanos isko-
lai nevelést és oktatast, ,a 6—-22 éves tanulék részére az alapfok( mivészetoktatast,
képességeik, tehetségiik kibontakoztatasat. Az alapfokd mivészetoktatas az osszetett
iskola intézményegysége. Kozvetlen szakmaiiranyitasa az iskola vezet6i kozotti feladat-
megosztas szerint a megfeleld képzettséggel rendelkezd intézményegység vezetbhoz
(igazgatohelyettes) tartozik (SZMSZ 3.).

Az intézmény két telephelyen mikadik. Kornyén a kozség honlapja szerint 280-300
gyermek tanul az altalanos iskolaban (az intézmény 2013/14-es |étszamadatai szerint
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300), nyolc évfolyamon két-két osztalyban (Tanul6ilétszamadatok). Ugyanekkor a koml6-
di tagintézményben (Perczel Mor Altalanos Iskola), ahol csak alsé tagozat mikodik két
dsszevont csoportban (1-2., 3—4. osztaly) 0sszesen 20 gyermek tanult (Tanuléi létsza-
madatok). Az alapfokd mivészeti iskola szolgaltatasait kb. 150 gyermek és fiatal veszi
igénybe évente (Kornye kazség honlapja). Az osztalylétszamok alacsonyak: 16-23 6, a
koml&di tagintézményben 4-10 6 (Tanuldi Iétszamadatok).

Az intezmeény beiskolazasi korzete Kornyén kivdl tobb kozeli kozségre és tanyara
terjed ki (Kornye, Kornyebanya, Tagyospuszta, Szentgyorgypuszta, Irtaspuszta, Komléd,
illetve néhany tanuldé esetében Kecskéd, Tatabanya, Oroszlany), a tanulék tobbsége
helybéli (NP 3.). Az iskolanak a csokkend gyermeklétszamok mellett szembe kell néznie
azzal, hogy a vonzaskorzetében él6 csaladok egy része a tarsadalom elszegényed6 réte-
géhez tartozik (a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet( tanulék aranya 9ssze-
sen hozzavet6legesen 18%), valamint {j problémat jelent, hogy a gyermekek egészségi
okokbaol valnak veszélyeztetettekké (NP 3.).

A tehetséggondozas célja az intézményben

Az intézmény Nevelési programjaban elsGsorban a kdzség mivel6désében és kulturalis
életében betoltott szerepét hangsulyozza: ,Tanitja, neveli lakoinak gyermekeit, értéket
kozvetit. Segiti a kulturalis tevékenységet, mlisoraival hozzajarul nemzeti innepeink
mélto meglinnepléséhez!” (NP 4.) Az iskola elsGsorban arra torekszik, hogy a gyermekek
s aszUlBk — nem kizardlag tanitasra kiterjedd — igényeinek megfeleljen, humanus peda-
gogiai karnyezetet, baratsagos légkort, gondoskodast és torédést biztositva tanulinak.
Bar a karnyez6 nagyvarosok hat- és nyolcosztalyos gimnaziumai évrél évre elszipkaz-
zak a legtehetségesebb tanulokat, a marado tehetséges tanulok szamara biztositja ,a
képességeiknek megfelel fejlesztést szakkorok, el6késziték, differencialt foglalkozasok
keretében’, mig a lassabban haladékat ,olyan gyakorlati ismeretek birtokaba juttatja[...],
amelyek segitségével megalljak helyiiket a mindennapi életben.” (NP 5.)

A tehetségfejlesztés mind a szUl6k, mind a pedagdgusok véleménye szerint ,az isko-
lai oktatas egyik lényegi kérdése” (NP 64. és 13.): ,A teleplilés egyetlen iskolgja lévén
szamos elvarasnak kell megfelelnie. Figyelmet kell forditania a tehetséges tanulok
toretlen és folyamatos fejlddésére” (NP 15.). E célt egyarant szolgalja az altalanos és az
alapfokd mlvészeti nevelés-oktatas keretében megvalosuld pedagogiai tevékenység.
Atehetséggondozas célja a gyermekek specialis képességeinek felfedezése, készségeik,
kepességeik kibontakoztatasa, ,versenykepes, hasznalhato, gyakorlatias tudas” atada-
sa (NP 63.), a tehetséges tanulok osztonzése (NP 64.), tovabbtanulasuk tamogatasa.
(Az altalanos és a mivészeti oktatasban egyarant sikerkritériumként hatarozza meg az
iskola a megfeleld kozépiskolaba valo bejutast és bevalast — NP 31-32))

A tehetséggondozas rendszere, intézményi modszerei, gyakorlata
Azintézmény tehetséggondozo tevékenységét elsgsarban Nevelési programjaban, vala-

mint a M(ivészeti iskola pedagogiai programjaban jeleniti meg. A Nevelési programban
az intézmeény definialja a tehetséget: ,Tehetségen azt a vellink szuletett, adottsagokra
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épuls, majd gyakorlas, céltudatos fejlesztés altal kibontakoztatott képességeket értjlk,
amely az emberi tevékenység egy bizonyos, vagy tobb tertletén az atlagosat tulhalada
teljesitményt tud létrehozni” (NP 63.) E definiciot kiegésziti, arnyalja a tehetség tag értel-
mezése: ,Ahanyféle emberi adottsag és képesség van, annyi fejleszthetd tehetséggé, s
szinte ahany ember, annyi tehetséges ember is van!” (NP 64.) A dokumentum a tehet-
ség jellemzadit is azonositja: ,atlagosnal magasabb intelligencia, magas foka kreativitas,
a kovetkeztetés képessége, dnallo Gtkeresés, szorgalom és kitartas, el6itéletektdl valo
mentesseg, bizonytalansag toleralasa, becsvagy, kockazatvallalas, divergens gondolko-
das, folyamatos kommunikacié” (NP 63.). Az intézmény a tehetségek felkutatasat mar
az iskolaba lépés el6tt megkezdi: begy(jti az 6vodapedagdgusok véleményét a gyerme-
kekr6l, a pedagogusok latogatast tesznek az Gvodaban — ez az aldozatos tevékenység
a jo gyakorlatok kozé sorolhat6. A gyermekek megfigyelése ezt kovetten folyamatos, a
pedagogusok sajat megfigyeléseiket (tandrai és tandran kivdli) kiegészitik: az adatgyj-
tést a szuilokkel és mas kuls6 szereplkkel, pl. edzdkkel kdtetlen beszélgetések forma-
jaban valésitjak meg (NP 64.). A felfedezett tehetségek szamara igyekeznek biztositani
az esélyegyenl@séget, ha a gyermek szociookondmiai statusza azt indokolja (NP 64.).

Tehetségfejleszté modelljét az iskola a vilagosan megfogalmazott célokra, a minden-
re kiterjedd nevelési koncepciora és kovetkezetes, specialisan szervezett, céltudatos,
szorgalmas munkara, a specialis gondozasra és a szlikséges feltételek megteremtésére
alapozza (NP 64.).

A Nevelési program meghatarozza a tehetséggondozas szervezeti formait. Ezek a
tanéran az aktiv tanuldi tevékenységet, differencialt foglalkoztatast, a kritikus gondolko-
das fejlesztését, alkalmazhato, ,teljesitményképes, a gyakorlati életben jol hasznalhatd
tudast” jelentenek. A tanulok egyéni munkavégzéese a modell hangsilyos eleme, ekkor
A gyerekek egyeni munkajukat a tanar kozvetlen iranyitasaval végzik. A pedagogus az
egyéni tananyagot mingségében és mennyiségében is a tanulora tervezi. A tehetséges
tanulék emelt szint{ feladatokat kapnak.” (NP 65.) A tanulék megismerik és megszokjak
az onallésagot a tanulasban. A szamitogéppel felszerelt konyvtar lehetséget bizto-
sit egyéni kutatomunkara, onmivelésre és ismeretszerzésre (NP 66.). A differencialas
mellett fontos szerepet kapnak az egyiittm(ikodésen alapuldé pedagogiai modszerek
(csoportmunka), amelyek alkalmasak a felel§sségtudat, az egymas iranti tolerancia, az
empatia fejlesztésére, valamint a gyermekeket a masképp gondolkodas elfogadasara
és az egyéeni érdek kozosséginek valo alarendelésére nevelik (NP 65.). A tehetséggon-
dozast (is) szolgald tovabbi tényezd a csoportbontas, erre matematika, idegen nyely,
informatika tantargybdl van lehetdség. A csoportbontaskor homogénebb odsszetételli
csoportok kialakitasara torekszenek: ,A hasonlo képességl gyermekek jobban tudnak
egyltt haladni a tanagyag elsajatitasaban. Ez ndveli a tanulasi folyamat hatékonysa-
gat, ez megmutatkozik az eredményességbenis.” (NP 65.) A bontott csoportban kiilonds
hangsulyt kell fektetni a differencialasra (NP 65.).

A tehetséggondozas tanoran kivili nevelési-oktatasi tevekenysegekben is helyet
kap: ekkor van lehet&ség az iskola altal szervezett és iskolan kivili versenyekre vald
felkészitésre és egyéni foglalkozasra a kiemelkedd képességl tanulokkal. Az iskola
kozépiskolai el6készitd foglalkozasokat indit magyar nyelv és irodalombol, matematika-
bal, valamint a felmerilg igényeknek megfeleléen tantargyi szakkoroket és sportkoroket
(ezek vezetdje nem feltétlenll az iskola dolgozgja), tovabba javasoljak a tanuloknak ,a
mas intézmények altal szervezett programokon vald részvételt” (NP 66.). A sport (az
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iskolai sportkar keretei belil), a tanulmanyi kirandulasok, taborok, tirak és az erdei iskola
Kornyebanyan, a szinhaz-, mozi-, hangverseny-, mizeumlatogatas szintén a tanulok
tanoran kivil fejlédését szolgalja (NP 66-67.).

A kis kozségben kilonleges lehetfséget teremt a gyermekek, fiatalok mivésziiranyl
érdeklgdésének kielégitésében, tehetséggondozasaban az, hogy az iskola egyben ,kiva-
l6ra mingsitett mlvészetoktatasi intézmény” (NP 10.). Az alapfokd m{vészeti iskolaban
zenem({ivészeti (szolfézs és hangszeres zene: trombita, furulya, klarinét, szaxofon, (it8s,
zongorya, gitar, gordonka tanszakokon), tancmivészeti (néptanc tanszakon), képz6- és
iparmveészeti (grafika és festészet tanszakon), valamint szin- és babm{vészeti (babja-
ték és szinjaték tanszakon) tanulmanyokat folytathatnak a ndvendékek — igény esetén
az alapképzés befejeztével tovabbképzd évfolyamaokon is.

Az alapfokd mivészetiiskola minden tanszakan nagy jelent6séget tulajdonit a tehet-
séggondozasnak (MiPP 4.). Mindenekel6tt tananyag osszeallitasaval kivanja biztositani
a tanulék készségeinek és képességeinek egyéni fejlesztését. A képzés soran figyelem-
be veszik az életkori sajatossagokat, a tanulék érdeklédését, tehetségét, a kovetelmeé-
nyeket a gyermekek életkari fejlédési jellemz8ihez igazitjak (MiPP 4.). A tehetséggondo-
zas keretében megadjak az alapot a kozépfokl mivészeti képzésbe vald belépéshez és
a késobbi amatdr mivészeti életbe, tevékenységbe valo bekapcsolédashoz (MiPP 7., 9.).

A tehetséggondozas céljat a miivészetoktatasban a tehetség, képesség kibontakoz-
tatasat segitd tevékenységek szolgaljak, (n. versenyek szervezése, versenyeztetés,
hangversenyek, bemutaték, kiallitasok latogatasa, szervezése, felkészités hangverse-
nyekre, bemutatékra, fesztivalokra, vendég egyiittesek meghivasa, meghivasok elfoga-
dasa, alkototaborok szervezése (MiPP 10.).

Atehetséggondozasban a tanulék mellett alegfontosabb agensnek a pedagogusokat
tekinti az intézmény. A pedagogusok e tevékenységben elsgsaorban szak- és miivészeti
tanarokkéent vesznek részt. A pedagogusok biztositjak a tehetséggondozashoz szuksée-
ges pedagogiai, modszertani hatteret és szaktudast, a megfelel® tanulasi kornyezetet.
Szakkoroket vezetnek, vallaljak a tehetséges tanulok egyéni fejlesztését, versenyez-
tetését. A szaktanarokat munkajukban a szakmai munkakozosségek tamogatjak (NP,
MiPP, SZMSZ). A pedagogusok tehetséggondozd munkajukban partnerként tekintenek
a szul6kre (SZMSZ 30.), tovabba mas kiilsd szereplék, pl. pedagégiai szakszolgala-
tok, pedagogiai szakmai szolgaltatok bevonasra is lehetGségként tekint (SZMSZ 36.).
Az iskolai sportkor (ISK), melynek miikodtetéséért az intézmeény vezetdje a felelds szoros
kapcsolatot tart fenn a helyi sportegyestiletekkel (SZMSZ 53.).

Milyen tanulasi kornyezetben valésul meg a tehetséggondozas?
Az intézmény jelenlegi targyi feltételei ,nem mindenben felelnek meg a torvényben
megfogalmazott, az oktato-neveld munkat segitd eszkozok és felszerelések jegyzékeé-
ben foglaltaknak” (NP 9.), ezért folyamatosan napirenden kell tartani az iskola beren-
dezéseinek felljitasat, eszkozeinek fejlesztését, cseréjét. Az intézmény rendelkezik ele-
gendd osztalyteremmel, két szamitastechnikai teremmel (melyek koziil az egyik nyelvi
laborként m(ikodik), tornateremmel, gyakorlati mlhellyel (tankonyha), szertarakkal,
konyvtarral, sportudvarral és jatszotérrel (NP 9.). A ndvendékek fejlesztéséhez sziiksé-
ges személyi feltételek adottak (NP 8-9.).

Aziskola célja, hogy a tehetségeket minél korabban felfedezze, az egyel esélyek bizto-
sitasa mellett tanuldi szamara megteremtse a tehetségik fejlesztésének lehetfségét
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(NP). Ennek érdekében megfeleld (bizalmi) légkdr megteremtése, a motivacio kialakitasa
és fenntartasa segitségével a tehetséggondozas céljanak megfeleld tanulasi karnyeze-
tet alakit ki. Ezt szolgalja a szervezeti strukturaltsag, a pedagbgusok 0sztonz6 attitlid-
je, a kollaborativ, egyéni differencialasra és munkaltatasra épitd tanulasszervezés és a
jatékos, tanulokozpontld madszerek alkalmazasa. Az intézmény pedagogiai-madszer-
tani kultdrajanak, a pedagogusok tehetséggondozd munkaja tamogatasanak a kilsd
tovabbképzés mellett fontos alakité tényezdi az (n. munkakdzdsségi foglalkozasok,
melyeket évente négy alkalommal — lehetéleg bemutato oraval egybekotve — tartanak
(NP9.).

Rétsagi Altalanos Iskola

OM: 032184; 2651 Rétsag, Iskola tér 1.
http:/www.retsag.net/suli/

Dokumentumok

A honlap régebbi informaciokat tartalmaz.

Pedagogiai program: http:/www.retsag.net/suli/pedprg2010.pdf

KIR: http:/www kir.hu/kir2int/IntezmenyKereso/Intezmeny/Index/032184

Az intézmény rovid bemutatasa

Intézménytarsulas, melyben altalanos iskola also és fels¢ tagozat, utazd gyogypeda-
gogusi halozat mikadik, és SNI gyermekek nevelése-oktatasa is helyet kap. A Rétsagi
jarasban Tolmacson és Keszegen is van egy-egy tagintézménvye, igy harom feladatella-
tasi helyen m{kodik. Az iskola tobb mint 50 éve latja el feladatait. Ez id6 alatt valtoz6 volt
a tanulék, az éplletek és az ellatando feladatok szama is. Kilonbozd demografiai okok-
bal a tanuloi Iétszam mara lecsokkent, 2010-ben pedig a féépllet akadalymentesitésé-
vel és funkcionalis atalakitasaval megteremt8dott a lehetség, hogy az oktatasi intéz-
mény Rétsagon egy épliletben mikadjon. Ez az Iskola téren lévd éplletegyiittes, ahol
korulbelul 26 pedagogus és tovabbi 4 6raado dolgozik, tanitok, tanarok, egy gyogypeda-
gogus és egy dvodapedagogus is. Az adatok bizonytalanok, legutobbi frissités alapjan a
honlap 2011/12-es informaciokat szolgaltat. 2012/13-ban 12 osztaly volt Rétsagon, a
tolmacsi tagintézmeény pedig 1-4. évfolyam tett ki egy osztalyt. Ez 6sszesen 279 tanuld
volt. A keszegi tanuldlétszamrol szintén nem érhetéek el adatok.

Kiildetés

Azintézmeény elkotelezett a kor kdvetelményeinek megfeleld alapismeretek atadasara, az
altalanos miveltséget megalapozd nevelésre és oktatasra, ennek keretében a tanulok
felkészitésére az alapfokd iskolai végzettség megszerzésére, illetve a palyavalasztasra
és a kozépiskolai tovabbtanulasra, valamint a tarsadalmi beilleszkedésre. Korszer(iisme-
retekre éplilg, a problémakra érzékeny, az egészséges életmad fontossagat hangsdlyo-
20 tevékenységi formakat szerveznek, ezaltal az egyén szempontjabol eredményes, az
iskolai kozosségre nézve példamutato, azt erdsité mintakat képviselnek. Kiszamithato,
egylttmkodo és kulturalt viselkedési szabalyrendszert varnak el mindenkitdl.
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Az iskolaban mikodik még: napkozi, tehetséggondozas, felzarkdztatas, nyelvoktatas
(angol és német), informatikaoktatas, szakkar, sportkar, kézilabda, asztalitenisz.

A tehetséggondozas célja az intézményben

Mi a tehetséggondozas célja, miért? Miért figyelnek a tehetséggondozasra?
A beiskolazasi kdrzetlikben él6 csaladok szacialis, anyagi és kulturalis helyzete egymas-
tol nagymeértékben eltér, ezért nevel§-oktaté munkajukat ehhez a helyzethez igazitjak:
tanoéran és tanoran kivil is probaljak segiteni a nehéz kortlmények kozott élg, hatrany-
nyal induld tanulék felzarkoztatasat, ugyanakkor kiemelt fontossagt feladatnak tekintik
a tehetséges, j0 képességli gyermekek képességeinek fejlesztését is. A tehetséggon-
dozast és a hatranykompenzalast a Pedagogiai programjuk is egy ponton belul emliti.
Figyelembe veszik a tanulok kozotti fejlettségbeli, fejlédési, adottsagbeli, érdeklddési,
tanulasi stilusbeli kilonbségeket. Olyan szervezeti és modszerbeli megoldasokat alkal-
maznak, amelyek elésegitik a tarsadalmi beilleszkedést, az egyszer{ibb szakmak elsaja-
titasahoz szikséges altalanos felkésziiltséget. Céljuk az egyéni képességek minél jobb
kibontakoztatasa, a tehetséges tanulék gondozasa, valamint a gyengék felzarkoztatasa.
Az el6zményekrél és a témaval kapcsolatos adatokrél tovabbi informaciok nem elér-
hetdk.

A tehetséggondozas rendszere, intézményi modszerei, gyakorlata

Van-e a tehetséggondozashoz kézvetlen kétod6é program, dokumentum, s az mit
tartalmaz?

A tehetséggondozasi céljaikrol és madszereikrél a Pedagogiai programjukban olvasha-
tok részletek. Ezzel kapcsolatban kilén program nem érhetd el.

Kit tekintenek tehetségnek, és/vagy kit érint a tehetséggondozas?

A tehetséggondozasi és felzarkoztato foglalkozasaikat altalaban egytitt emlitik, és nem
hatarozzak meg kilon, kit tekintenek tehetségnek, viszont a kett6 kozott vilagosak a
kulénbségek, hiszen a Pedagogiai program kulon is foglalkozik a tanulasi kudarcnak kitett
tanulék felzarkdztatasaval, és egy pontban kijelenti, hogy fels6 tagozatban a kiemelkedd
eredményeket eléréknek pedig nivoprogramokat inditanak.

Kik a tehetséggondozas szerepl6i, és azok milyen szerepben jelennek meg? Milyen
koztiik a kapcsolat? Van-e kiilon szervezeti struktiraban lathato szerep vagy csoport,
amelyek ezzel foglalkoznak? Miaz intézményvezet6 szerepe a tehetséggondozasban?
A tehetséggondozo és felzarkoztato foglalkozasok inditasarol — a felmertld igények és
aziskolalehet&ségeinek figyelembevételével — minden tanév elején az iskola neveldtes-
tulete dont. A fogadodrakon a pedagdgusok tanacsokat adnak a szllgknek gyermekeik
tehetséegének kibontakoztatasahoz. A tehetséggondozasban az iskolaval a zeneiskola
mUkadik egyiitt, de mas intézményt vagy a feladatok ellatasara kilon alakitott csoportot
nem emlitenek.
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Milyen formai, eszk6zei, modszerei vannak a tehetséggondozasnak?
5-8. évfolyamig az egyéni sziikségletekhez igazodva az alabbi specialis felzarkoztato
vagy tehetséggondoz6 foglalkozasokat szolgaltatjak:

* gyogytestnevelés (szakszolgalaton keresztiil)

* logopédia (szakszolgalaton keresztiil)

* gyogypedagogiai foglalkozas

* korrepetalasok

* szakkorok

* mivészeti csoportok (mivészeti és zeneiskolan keresztil)

* egyénifejlesztés
Ezek a foglalkozasok az iskolaban a nevelési-oktatasi célok megvalositast tanitasi oran
kivili tevékenységekként segitik, és felzarkdztatas esetén szaktargyakhoz kapcsolodnak.

Az 1-4. évfolyamon az egyes tantargyakbdl gyenge teljesitményt ny(jto tanuldk
képességeinek fejlesztésére is korrepetalasokat, a 8. évfolyamon pedig a tovabbtanu-
las, a kdzépiskolai felvétel elgsegitésére szerveznek felvételi elkészitd foglalkozasokat.

A felzarkoztatdé és tehetséggondozo foglalkozasokon nagyobb teret adnak az
IKT-technologianak, az e-tanulasnak, mert az IKT-eszkozok hasznalataval a tobbszo-
rosen hatranyos helyzet( gyermekek jobb eredményeket érnek el, mint mas hagyoma-
nyos modszerekkel. A tehetséggondozasban, versenyekre valo felkészitésben is egyre
nagyobb szerepet kap, hiszen igy a tanulok képessé valnak az onallo ismeretszerzésre,
szélesebb korben jutnak hozza informaciokhoz, segédanyagokhoz. Az e-tanulas lehetd-
teszi az egyéni oktatast és értékelést, ezért fontos szerepet jatszik az egyenlétienségek
ellensilyozasaban, a késdbbi tovabbtanulas és munkavallalas feltételeinek megterem-
téseben.

A tehetség, képesség kibontakoztatasat segitd tovabbi tevékenységeik:

* egyeni képessegekhez igazodo tanorai tanulas megszervezése

* nem kotelezd (valaszthato) tanéran tanulhato targyak tanulasa

* nivocsoportok, csoportbontasok matematikabdl, idegen nyelvbgl

* tehetséggondozo foglalkozasok (Enekkar)

* iskolai sportkor (tomegsport)

* szakkorok

 versenyek, vetélkedtk, bemutatok (szaktargyi, sport, mivészeti, stb.)

* szabadid8s foglalkozasok (pl. szinhaz- és mizeumlatogatasok)

* iskolai konyvtar, valamint az iskola letesitményeinek, eszkozeinek egyéni vagy

csoportas hasznalata

Atehetséggondozast segiti a Rétsagi Iskola Gyermekeiért Kulturalis és Tehetséggondoza
Alapitvany is. Az alapitvany célja: az alapité mikodési kdrében a tehetséggondozas, a
tanulmanyi versenyeken, a kiilonbz6 muvészeti, kulturalis agakban, valamint a sport
reprezentansainak segitése, tamogatasa, tovabba a tanulok jobb felkészitéséhez szik-
séges technikai eszkdzok beszerzése, a felkészitd tanarok segitése, tehetséges tanulok
képességfejlesztd taborokban vald részvételének biztositasa, ehhez hozzajarulas rész-
ben vagy egészben.
A Rétsagi Altalanos Iskola tanul6it sokoldalan segiti:

* aziskola szakmai felszerelésének javitasaval

* atantermek felszereltségének korszer(sitésével, feldjitasaival
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* idegen nyelv valaszthatésaganak minél teljesebb tamogatasaval, feltételeinek
korszer(sitésével

* szamitastechnikai, informatikai ismeretek oktatasanak bovitésével és korszer(i-
sitésével

Osszegzés

Altalanossagban elmondhaté, hogy a 2010-es feldjitasok 6ta az iskola éplilete és
karnyezete kulturalt, a kis tanul6i Iétszam miatt az iskolai kozosség csaladias. Az itt &6
tanulok azonban szerény kortlmények kozott kapnak oktatast-nevelést. A pedagogu-
sok a tehetséggondozashoz rendelkeznek néhany hagyomanyos modszerrel, de a célok
és a célcsoport meghatarozasa hianyosak, kimondatlanul is a jobb szociookonomiai
statusszal rendelkezd, erésebb tanulmanyi eredményeket elérni tudé tanuloikat értik a
tehetség sz0 alatt. Szukség lenne konkrét tehetséggondozasi program kialakitasara, a
keretek tisztazasara.

Gyomroi Wedres Sandor Altalanos Iskola és Alapfoki
Miivészeti Iskola

OM: 032498; 2230 Gyomro, F6 tér 2/B
https:/weoresiskola.hu/

Dokumentumok

Pedagogiai program:
https:/weoresiskola.hu/wp-content/uploads/2018/02/PEDAG%C3%93GIAI-PROGRA
M_2017 _z%C3%A1rad%C3%ASkkal.pdf

Gyomro onkormanyzati portal: http:/www.gyomro.hu/intezmenyek/iskolak.php
Oktatasi Hivatal honlapja:
https:/www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/koznevelesi_intezmenykere-
so/!DARI _Intezmenykereso/oh.php?id=kir_int_mod&int_omkod=032498

Az intézmény rovid bemutatasa

Osszetett iskola, t6bbcéld intézmény — altalanos iskola alsé és felsd tagozata kiilon
épuletben, alapfokld mlivészetoktatas zenemUivészeti agon, alapfokd mivészetokta-
tas tancmivészeti agon. Gyomro Pest megyei varos a Monori jarasban, igy a Monaori
Tankeruleti Kozpont ala tartozik. Erzsébet utcai és Csokonai utcai telephelyével egytitt 3
épuletben latja el feladatait az intézmény. Az altalanos iskolai oktatast 2017-es adatok
szerint 809 tanulénak biztositjak 32 osztalyban, mig a mlivészeti oktatast telepllés
szinten szervezik meg tobb mint 250 gyermek szamara. A pedagogusok szama 57,
egyeb munkakorben pedig 5-en dolgoznak. Az integralt nevelést 3 gyogypedagogus, 1
fejlesztépedagogus, 1 mentalhigiénés végzettséggel rendelkez6 pedagogus segiti. Also
tagozat a Csokonai és az Erzsébet utcaban miikadik, a fels@ tagozat pedig a féptiletben.

Kiildetés

Olyan gyerekeket szeretnének nevelni, akik az élet kérdéseire pozitiv valaszt tudnak adni.
Mindezt gyermek-kozpont(, komplex személyiségfejlesztéssel kivanjak elérni, amely
tartalmazza a karszer(, sokoldal(, életkori sajatossagoknak megfelel6 ismeretszerzést
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és nevelést. A nevelémunka értékkdzpontd, és olyan értékeket kozvetitenek, melyek
alkalmasak arra, hogy az iskolabal a tanuldk szilard erkalcsi alapokkal, a tarsadalom és
az egyen szamara hasznos ismeretekkel rendelkezve, a tudast becstulve, az eredméenye-
kert tenni készen keruljenek ki. Munkajuk soran az intellektualis, az erkalcsi, az érzel-
mi, az esztétikai és a testi nevelést egyarant fontosnak tartjak. Odafigyelnek arra, hogy
mindenki a sajat egyéniségét bontakoztathassa ki, a sajat fejlédési Gtvonalat jarhassa.
Ehhez els6dleges eszkoziik a kovetkezetesség és a dicséret, a pozitiv megerdsités.

Harom f& iranyban tervezték meg innovacios lépéseiket: tehetséggondozas, fejlesz-
tés—felzarkdztatas, mérés—értékelés. A tanitasi 6rak utan gazdag szabadidds kinalatbél
valaszthatnak a tanul6k. Okoiskola.

A tehetséggondozas célja az intézményben

Mi a tehetséggondozas célja, miért? Miért figyelnek a tehetséggondozasra?

Az elsdleges céliuk a gyermekek képességeinek feltarasa és intenziv fejlesztése.
Ebben fontos szempont az altalanos intellektualis képességek és a specialis képessé-
gek parhuzamos fejlesztése. Ugyanakkor kiemelt része a célkitlizésnek a személyiség-
fejlesztés (pl. motivacio, onismeret, alkalmazkodas, moralitas, viselkedéskultlra, stb.)
is. Ezek mentén a tehetséggondozas feladata tehat, hogy a kiemelkedd teljesitményre
képes tanulokat segitse képességeik kibontakoztatasaban, és el@segitse, hogy alkotd
egyénekké valjanak. Elveik: a tanulas nem az iskolara valé felkészités vagy a hazi feladat
elvégzése, hanem a vilag szabad felfedezése. A gyerekek akkor is tanulnak, ha kdzben
jol érzik magukat. A gyerekek olyasmit is megtanulnak, amit nem tanulasi céllal adunk a
kezlkbe. A dolgok sokkal tanulsagosabbak (és érdekesebbek) lehetnek, ha megforditjuk,
szétszedjik, megszagoljuk és elképzeljik ket kiviilrél, belllrél, mas id&i és téri dimen-
ziokban. A vilag nem ér véget az iskola kapujanal, a tananyagon kivdl is létezik vilag.
A tehetséges tanulok gondozasa mellett megjelenik a gyengébben, lassabban haladok
felzarkdztatasa is.

Milyen el6zményekre épitenek?

Az iskola munkajat az Orszagos Tehetségsegitd Tanacs is elismerte, s 2009-ben Akkre-
ditalt Kivalé Tehetségpont lett, a 2016—17-es tanévben Eurdpai Tehetségpont mindsi-
tést is kapott. Tanuldik szavazata alapjan felvették a Tehetséges Gyerekek Kore nevet,
amelyhez a gyerekek logot es szlogent is terveztek. Ez a TEGYEK Tehetségpont, ez adja
a tehetseggondozasuk keretét.

Adatelemzés a témaban nem elérhetd.

A tehetséggondozas rendszere, intézményi modszerei, gyakorlata

Van-e a tehetséggondozashoz koézvetlen kot6do program, dokumentum, s az mit
tartalmaz?

Az iskola a 2009/2010-es tanévtdl kezdve dolgozik a Pedagbgiai programjaba beillesz-
tett tehetségfejlesztd programmal, ez tartalmaz mindent, ami a témaban relevans.
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Kit tekintenek tehetségnek, és/vagy kit érint a tehetséggondozas?

Els6dleges a kimagaslo teljesitmény elismerése és jutalmazasa, de a lemaorzsoldédasban
veszélyeztetett, illetve hatranyos helyzet{ diakok is fokozott figyelmet kapnak, egyéni
segitséget nyQjtanak nekik is — a tanulasi kudarcnak kitett tanulok felzarkoztatasa kilon
pont. A legtehetségesebb novendékekhez az alabbi tulajdonsagokat soroljak: szorga-
lom, ambicio, akaraterd, emlékez6képesség, onbizalom, jo alkat, j6 hallas, ritmusérzés,
harmonia- és formaérzék, amely rendszerint magasabb szint( asszociativ képességgel
és logikai keszséggel parosul.

Kik a tehetséggondozas szerepl6i, és azok milyen szerepben jelennek meg? Milyen
koztiik a kapcsolat? Van-e kiilon szervezeti struktiraban lathato szerep vagy csoport,
amelyek ezzel foglalkoznak? Miaz intézményvezet6 szerepe a tehetséggondozasban?
A munka szakmai részét a Tehetséggondozo- és a Fejlesztd Mihely pedagogusai szer-
vezik, iranyitjak. A szll8kkel valé kapcsolattartas és egyiittm(ikodés alapvetd. A prog-
ramban az Erzsébet telepi egységben aktivan részt vevd pedagogusok szama 3 fg, akik
elsajatitottak a tehetségazonositas, tehetseg-tanacsadas, valamint a tehetseggondo-
zasi terv elkészitésének modszertanat. A Csokonai utcaban 4 kolléga tart tehetségfej-
lesztg foglalkozasokat. A foglalkozasok és szakkdrok inditasardl — a felmerdild igények
és aziskola lehetdségeinek figyelembevételével — minden tanév elején az iskola nevel6-
testllete dont. Szakkor vezetését olyan felnétt is ellathatja, aki nem az iskola dolgozéja.
Az igazgato szerepkdre: tanszakvezetdk elgkészitése alapjan dont a diakok kiemelésé-
rél, kilonboz6 tagozatra torténd besorolasardl (lasd késébb: A és B tagozat). A tehet-
ségmihely tagjai kozll valasztott bizottsag dont az év végi dijazasral.

Milyen formai, eszkdzei, modszerei vannak a tehetséggondozasnak?
Tehetségpontként az iskola négy altalanos feladatkore: tehetségazonositas, tehetség-
gondozas, tehetség-tanacsadas, tehetségpontok halozataba valo bekapcsolodas.
A tehetséggondozas és felzarkoztatas keretei:

* tanodrai ddsito program

* acsoportos és egyéni differencialas

* adélutani foglalkozasok
A program megvalosulasanak szinterei:

* tanorai differencialas

* iranyultsagi orak keretében a matematikai logika, a szovegértés, a tanulasi tech-

nikak elsajatitasa
* konyvtarhasznalat
* versenyeztetés (human, real, természettudomanyos, idegen nyelvi, sport, m(vé-
szeti)

* szakkorok (mlvésziek, technikaiak, szaktargyiak, kazos érdeklgdési kor, hobbi)

* fakultacios orak

* egyeénifejlesztések
Miivészetoktatas
Szabadid8s tevékenységek: jatszéhazak, szinhaz- és mozilatogatasok, tanulmanyi kiran-
dulasok, nyari taborok, szaktaborok, iskolaljsag szerkesztése, versenyek (szaktargyi,
sport), gyermeknap, iskolai tinnepélyek, rendezvények.

A tehetség és a képesség kibontakoztatasa érdekében tovabbi lehetoségek:
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* szamitastechnika foglalkozas, ECDL vizsgafelkészités
* internet-hozzaférés tanari fellgyelettel
* foglalkozasok anyanyelvi és gondolkodasfejlesztés terileten
¢ korus
* masodik idegen nyelv tanulasa 7. évfolyamtol valaszthato érak keretében
* osztalytol valaszthato orak széles skalaja
* tanulas-madszertani fejlesztés tandran, valaszthatd éraban
* 1-4. évfolyamon az egyes tantargyakbal gyenge teljesitményt ny(jté tanulok ké-
pességeinek fejlesztésére heti egy felzarkdztato és fejlesztd dra
* 8. évfolyamon a tovabbtanulas el6készitésére a tantargyi keretek kozott matema-
tikabdl és magyar nyelv és irodalombal felvételi elékészitd
 versenyeken valo részvétel, azokra torténd felkésziilés
Tevékenységtinket a négy tehetségteriilet kdré szervezik: zenei, vizualis, nyelvi és prob-
lemamegoldo gondolkodasi terdlet.

Miivészeti tehetség kibontakoztatasat segito programok:

Jatékos formaban miivészeti képességvizsgalatot végeznek az alapvetd adottsagok,
képességek szintjérdl: hallas, ritmusérzék, értelmi fejlettség. Erre a nagyszama jelent-
kez8 miatt kevés idd all rendelkezéstiikre, ami csokkenti a felmérés hatékonysagat. Korai
fejlesztéssel (zeneovi, kisel6képz8, hangszeres el6képzés) probaljak csokkenteni ezeket
ahatranyokat, de erre is kevés a kapacitas. A mlivészeti képzésbe beker(il6 diakok fétar-
gyat valasztanak, amilehet: tanc, hangszer, ének, elmélet.

Feladatuknak tekintik az atlagos vagy gyengébb képességl tanulokkal valo foglal-
kozast is. Igy a kiemelkedd tehetségek mellett szorongasos, tanulasaban akadalyo-
zott vagy sérllt gyermekek zenei fejlesztését is vallaljak. Tobbek kozott ebbdl adédoan
kilonbozd az értékelési rendszer is:

Az ,A" tagozaton nem tesznek kulonbseget a minimalisan elvarhato teljesitmény
szintjén a tanuldk kdzott, azonban az értékelés tikrozi (Erdemjegy, szorgalom értékelé-
se frasban és széban) az egyéni teljesitmény és elémenetel kiilonboz6ségét.

A tehetséggondozast az atlagostdl eltérd, jobb képességli és szorgalm( tanulok
esetén ,B" tagozatra valo iranyitassal, ennek magasabb szint( kdvetelményrendszeré-
vel segitik. Ide Ggy kerlilhet a diak, ha tanszaki meghallgatason, vizsgan ennek megfeleld
szintl tananyag tudasardl ad szamot, és szaktanara javaslataval a tanszaki munkakd-
z0sség egyetert.

Felkészités fels6bb zenei tanulmanyokra:
Kilon fejlesztést nydjtanak azon tehetséges tanuldknak, akik zenei palyara szeretnének
|épni. Ehhez az iskola a feltételeket igy biztositja:

* szolfézs, zeneelméleti felkészités a felvételit megel6z6 két évben;

* afelvételi évében heti 2x60 perces egyéni fétargy ora;

 afelvételizék rendszeres meghallgatasai, szakértg, szaktanacsadé bevonasa;

* otthoni gyakorlas tovabbi segitése;

* el6zetes meghallgatasokra valo felkészités és elkisérés.
Tehetségdij: a tanév legfeljebb két legkiemelked6bb eredményekkel rendelkezd diakja
kapja. Az eredményeket az iskolai faliGjsagon és az iskolagyllésen ismertetik. A targyi
jutalmakat az igazgaté a tanévzard Unnepélyen vagy az iskolagylléseken, az iskola
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kozOssége el6tt nyilvanosan adja at. A jutalomkirandulast a diakonkormanyzatot patro-
nald tanar szervezi meg.
Egyéb, a tehetséggondozast segitd intézmények, programok:

* Arany Janos Tehetséggondozd Program és a Hid-program

* Alapitvany a Gyomroi Ifjusag Nyelvoktatasanak Fejlesztésére

Kaposvari Kodaly Zoltan Kézponti Altalanos Iskola

OM: 033966; 7400 Kaposvar F6 u. 40-44.
http:/www.kodaly-kap.sulinet.hu/frame.htm

Dokumentumok
Pedagogiai program: http:/www.kodaly-kap.sulinet.hu/frame.htm
Munkaterv: http:/www.kodaly-kap.sulinet. hu/LETOLTES/2017/Mkterv_17 _18.pdf

Intézmény rovid bemutatasa

Az altalanos iskolaban 1-8. osztalyig minden évfolyamon harom osztaly van, 24 osztaly-
ban dsszesen 611 tanuldval. Sajatos nevelésiigényd, hatranyos helyzet{ és halmozot-
tan hatranyos helyzet( tanulok integralasat is fontosnak tartja az intézmeény.

Kiildetés
Oktatasi célkitlizés a 2017/2018-as tanévre: ,Az egyéni tanitasi utak megerdsi-
tése, valamennyi tantargyi 6ran és szabadidds foglalkozasi keretben. A lemorzsolodas
megakadalyozasa széleskorlien alkalmazott eljarasokkal, tanuléi tevékenységekkel.
Pedagogiai céljainkat, iskolank arculatanak jellemzgit az elfogadd, humanus és gyer-
mekkdzpont( pedagbgia, az egyéni készség- és képességfejlesztés, biztos alapozas, jol
mUkodd belsd és kiilsé kapcsolatok hatarozzak meg”
Olyan iskola létrehozasa a céljuk, ahol:
¢ atanulok és a dolgozok is jol érzik magukat
* korszer(iismeretek atadasaval és készségek fejlesztésével felkészitik a tanulokat
a kozépiskolai tanulmanyok folytatasara és az egész életen at tartd tanulasra
* minden gyerek egyéni fejlesztést célzo pedagdgiai gondoskadast kap
* gyermekek tevékeny résztvevdi a nevel§-oktatd munkanak
* tehetséges és hatranyos helyzetl gyermekek is sikereket érhetnek el
* batoritast kap a kezdeményezés és az alkotd munka
* problémak esetén kdzdsen keresik a megoldasi lehetségeket
* azoktatomunka célja a gyermeki személyiség széles kor( fejlesztése
* az emberre, tarsadalomra, mivészetekre, természete, tudomanyakra, technikara
vonatkozé ismeretek kozlése, melyek megalapozzak a tanulék miiveltségét, vilag-
szemléletét, vilagképiik formalddasat, eligazodasukat sz(ikebb és tagabb karnye-
zetukben
* nemzeti kultGra és torténelem f& eseményeivel vald megismertetés, ezaltal a
haza, a szUl6fold iranti szeretet megalapozasa
* tanuloknak a szargalom, tudas és munka érték legyen
* 0onallo és csoportos tanulas modszereinek megtanitasa, képessegeik alapjan el-
varhato teljesitmeny
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* egyen és kozosseg iranti tisztelet; emberek kozotti viselkedes és kommunikacio
elfogadott normainak kialakitasa
* szociokulturalis hatranyaok lektizdésének esélye
* kornyezettudatos magatartas, egészséges életmad igényének kialakitasa
Az intézményben az emelt szint(i ének-zeneoktatas kiemelt szerepet kap: énekkar,
néptanc foglalkozas, flvaszenekar is mikodik az iskolaban. Az emelt szint{ ének-zenei
képzés évfolyamonként két osztalyban valésul meg.

A tehetséggondozas célja az intézményben

Az iskola Pedagogiai programjaban megfogalmazza, hogy minden gyermek tehetséges
valamiben, és kdzos feladatnak tekinti egy-egy tanuld ergsségeinek felfedezését és
ezaltal ismereteinek gyarapitasat, képességei, készségei és kreativitasanak fejlesztését.
Ez a sikerélmény késébb pedig kihat azon terlletekre is, amelyekben kevésbé eredmé-
nyes a tanulo.

A Pedagbgiai programban felsorolt feladatok és tervezett eljarasok a tehetséggondozas
kapcsan:

Feladat Eszkoz, eljaras

A tehetségek kivalasztasa, felismerése. Tanoéran és tanoran kivili alkalmak felhasznalasa.

Tanoérakon pluszfeladat adasa, differencialas
nehézségi fokban, mennyiségben, az érdekl6do
Sokszin{ tevékenység biztositasa. tanulok szamara kiegészitd ismeretek nydjtasa,
A tehetségigéretek folyamatos fejlesztése | gyljtémunka.

a tanérakon és tanadran kivili foglalkoza- | Szakkordk, kis csoportos, egyéni foglalkozasok
sokon. megmeérettetési, fellépési lehetdségek biztosita-
sa. Felkészités versenyekre.

SzUl6k, tanulok tajékoztatasa a lehet8ségekrdl.

Akaraterd, kitartas edzése. Pozitiv megerdsités, dicséret, biztatas.

Mas intézmények (pedagogiai intézet, miivésze-
tiiskola, nyelviskola, egyestiiletek) bevonasa a
fejlesztésbe.

Kapcsolatok kiépitése kiils6 megerdsités
céljabal.

Az érintett tanulok figyelemmel kisérése, nyilvan-

A tehetséges tanulok nyomon kovetése. b -
tartas vezetése.

El6zmények

Minden évfolyamon két osztalyban emelt szint{ zenei képzés folyik. Az els6 osztalyos
felvételi el6tt ezekbe az osztalyokba elézetes zenei meghallgatas utan, a kdvetelmé-
nyeknek megfelelve kertlnek a tanulék.
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A tehetséggondozas rendszere, intézményi modszerei, gyakorlata

Nincs kulon dokumentum a tehetséggondozashoz, azonban a Pedagogiai programban
részletesen megjelenik a tehetségek fejlesztésének fontossaga és madja.

Iskolai szakkorok 2017/2018-as tanévben: rajz, média, alsos rajz, természetisme-
ret, matek, német, 0jsagiras, torténelem, magyar helyesiras, furulya, angol, informatika,
modell, kézimunka, néptanc, énekkar, technika; ezek hetente egy, kettd, illetve a furulya
esetében 4 alkalommal megtartott orakat jelentenek. Az iskolai szakkorok inditasarol
az érdeklgdés és az iskola lehettségeinek figyelembevételével minden tanév elején a
nevelBtestilet dont. A szakkorok oktatoi nem csak az iskola tanarai lehetnek. Ezeken a
szakkorokon arra torekednek, hogy a tanulok érezzék a személyes torodést, ezzel egytitt
pedig fejlédjon onmaguk és tarsaik iranti felelsségérzetiik is.

A tehetséges tanuldk fejlesztését a kiilonboz6 versenyekre vald felkészitésben
és reszvetelben is hangsulyozzak. llyen versenyeket az iskola minden évben rendez.
Alegtehetségesebb tanulékat az iskolan kivdili versenyekre is felkészitik a nevel6k szak-
mai munkakozosségei vagy a szaktanarok. Igy 6szténzik a diakokat arra, hogy szivesen
mérettessék meg magukat a kilonféle tertleteken.

Az als6 tagozatosoknak a Kicsinyek Korusa, felsd tagozatosoknak pedig a Nagykorus
ny(jt lehetBséget zenei tehetséglik kibontakoztatasara. A Kicsinyek Kérusa 110 f6bél
all, elsédleges célja a felsd tagozatos korus utanpotlasa. A Nagykarus varosi és megyei
események résztvevdje, nemzetkozi versenyeken is megméretteti magat.

Az iskola honlapjan részletesen beszamolnak minden versenyeredményrdl, kilon
feltlintetve a tanulé és felkészitd tanar nevét. Az adatgy(ijtés id6szakaban, 2018-ban
is szamas teruleten szerzett eredmeény volt lathato, mint példaul prozamondo verseny,
biolégia, foldrajz, matematika, informatika, kémia, angol és német. A tanulmanyi verse-
nyek mellett a mivészeti eredmények is olvashatok.

Osszegzés

Az intézményben nagy hangsulyt fektetnek a kozosségformalasra és a tanuldk egyéni
erfsségeinek megtalalasra és fejlesztésére. Elsgsarban a zenei tehetségek felfedezé-
sére és fejlesztésére fokuszalnak, hiszen minden évfolyamban kettd kiemelt ének-ze-
nei képzést ny(jto osztaly is indul. Az iskolan kivuli tevekenysegekben rengeteg szakkor
valaszthato, amely a tanulék érdeklédésének minél szélesebb irany( lefedését, tehet-
séglik megtalalasat, strukturalt szabadidd eltoltését, ezaltal pedig az iskolai sikerél-
meény megszerzését és igy a motivacio és kozosséghez tartozas megerdsitését célozza.
Valljak, hogy minden tanulo tehetséges valamiben, céljuk pedig ennek megtalalasa és
erfsitése, az igy szerzett sikerélménnyel és motivacioval pedig a tobbi tertleten vald
sikeres teljesitmény el@segitése, pozitiv onértékelés kialakitasa.

Lippai Janos Mezogazdasagi Szakgimnazium és Szakkozépiskola

OM: 033685; 4400 Nyiregyhaza, Krady Gyula koz 2.
http:/www.lippai-nyh.hu

Dokumentumok
Pedagogiai program: http:/www.lippai-nyh.hu/pedagogiai-program
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Integracios képességkibontakoztatd program: http:/www.lippai-nyh.hu/ipr

Intézmény rovid bemutatasa

Szakgimnazium és szakkozépiskola. Az iskola a beiskolazas soran évek ota a koze-
pes altalanos iskolai eredménnyel végzett gyerekekbdl merit. Hangsllyozzak, hogy
mar kezdetekt6l fogva felkaroltak és tamogattak a halmozottan hatranyos helyzet(
tanulok integralt modon megvalosuld iskolai nevelését és oktatasat, ezaltal hatranya-
ik ellensulyozasat és boldogulasi esélyeinek noveleséet ceéloztak meg. Erre vonatkozoan
JIntegracios képessegkibontakoztato programot” is |étrehoztak. Problémaként emelik ki
a tanulok tanulashoz valé viszonyat, amelyhez szerintlik negativan jarul hozza a szul6k
alacsony iskolazottsagi foka. A tanulok szorgalma nagyon valtozatos képet mutat, a
tanari kar szerint a tanulok sikertelenségenek oka nem a képességeikre, hanem a szor-
galmuk hianyara vezethet§ vissza.

2013. augusztus 1-jétdl az iskola fenntartgja a Foldmiveléslgyi Minisztérium
AgrarszakképzésiFoosztalyalett, aziskolatagiskolajavavalta TiszaberceliMez8gazdasagi
Iskola. Mindkét képzési helyhez tartozik egy-egy jol felszerelt, évrdl évre fejlesztett
tantzem, amely a szakmai gyakorlati képzések bazisa és a diakélet szinhelye is. Itt
nemcsak napi 6rarend szerinti, hanem rovidebb 0sszefliggd (heti) és hosszabb dssze-
flggd (nyari) gyakorlatok is teljesithettk pedagdgus felligyelete mellett.

Az iskolaban kifuté rendszerben a 2016/2017-es tanévtdl szakkdzépiskalai (4+2 év)
és szakiskolai (3 éves), felmend rendszerben a 2016/2017-es tanévtdl szakgimnaziumi
és szakkozépiskolai képzés folyik. Ett6l a tanévtdl kezdve az iskola profiljava egyértel-
mien csak az agrar-szakképzés valt. A 2018-2019-es tanévben 6t szakkozépiskolai és
harom szakgimnaziumi szakképzést inditanak (utébbi az érettségivel rendelkezék részé-
re nyitott).

2011-es adatok alapjan az iskolaban a bejard tanulok aranya 55, 1%, tanuldinak letsza-
ma 420 f6 felett van. Hatranyos helyzet(i tanulok szama 183 f6, aranya 43%. Halmozottan
hatranyos helyzet(i tanulok szama 63 6, aranya 15%.

Kiildetés

* Az iskolai képzés f& célja a zardvizsgakra és a tovabbtanulasra valo felkészitése;
foként a jo képességgel rendelkezd, egyenletesen j6 tanulmanyi teljesitményt ny(j-
t6 tanulok fels6fokd tovabbtanulasra valo felkészilését segitik.

* A szakkozépiskolai (régi nevén szakiskolai) tanulok altalanosan mdvelt, iranyitas
mellett anallo munkavegzésre alkalmas szakmunkassa valjanak.

* Kiemelt céljuk az iskolaelhagyas szamanak csokkentése, a tanulok motivaciojanak
novelése és a tanulas megszerettetése (differencialt oktatas, sztonzés Gjabb le-
het&ségeinek keresése, sikerélmények biztositasa).

* Tanar és tanulo egyenrangu partner, diakkozpontd szemlélet.

* Erkolcsi alapelvek és kulturalt viselkedési formak, anyanyelvi miveltség elsajati-
tasa a diakjaikkal.

* Realis onértékeles, ezaltal realis palyakep.

* Tanulék szocialis hatranyabol eredd hianyossagainak potlasa.

* Kozosségépités a tanari kar, osztalyok és szllgk kozott is.
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A tehetséggondozas célja az intézményben

Az alabbi definiciot alkalmazzak a Pedagogiai programban a tehetségre: ,pszicholégiai
ertelemben azt jelenti, hogy valaki egy tevékenységben vagy tevékenységkomplexum-
ban az atlagosnal magasabb teljesitményre képes” Az egyéni képessegek, tehetsegek
felfedezését és fejlesztését, a tehetségek kibontakoztatasat a pedagogusok kiemelt
feladatanak tekintik. Ennek els@ I1épése a tanuldi személyiség feltérképezése, a tehetsé-
ges tanulok azonositasa, majd személyiségfejlesztés a tehetség kibontakoztatasahoz,
utolsé Iépésként pedig az intellektualis képességeinknek a lehetd legmagasabb szintre
valo fejlesztését tartjak.

A tehetséggondozas rendszere, intézményi modszerei, gyakorlata

* Az iskolanak nincs kulon tehetséggondozassal kapcsolatos dokumentuma, az
alabbi informacit a Pedagbgiai programbadl, az Integracios képesség kibontakoz-
tatd programbal szarmaznak.

* A pedagogus kozosségen belll mkodik tehetséggondozd munkakozosség is.

* Atanulok csaladjainak szocialis, anyagi és kulturalis helyzete nagyon sokszin{ képet
mutat, igy az iskola fontos céljanak tekinti az esélyegyenldséget szolgald intézke-
dések kialakitasat. Ez a hatrannyal él6 tanulok felzarkoztatasat és ezzel egylitt a
tehetséges, jo képességli tanulok fejlesztését foglalja magaban. Ennek megvalo-
sitasa érdekében integracios képesség kibontakoztatd programot mikodtetnek.
- A halmozottan hatranyos helyzet( tanulok esetében a pedagégusok mento-

ri feladatot latnak el, ahol a tanulék felzarkoztatasat, tehetséggondozasat, a
hatranyos helyzetlikb6l adodé hianyossagok kompenzalasat végzik. A mentor
kozvetlen kapcsolatot tart a tanuléval foglalkozd szakemberekkel, csaladdal,
tanulas-modszertani segitseget nydjt, kutatja a gyermek tamogatasat szolgalo
0sztondij lehetGségeket, segit a palyavalasztasban. Haromhavonta kotelezgen
ertékeli a tanuldt a kompetenciaalapl értékelési rendszerrel, és ezzel parhuza-
mosan a gyerek véleményét is kikéri a sajat teljesitményérdl, iskolai kozérzeté-
rél, sikereirdl, problémairdl, javaslatairal.

- Atanitast-tanulast az alabbi eszkozok segitik a mentorrendszeren belll: egyéni
haladast tamogatd differencialt tanulasszervezés, egyéni fejlesztd foglalko-
zasok, tehetséggondozod foglalkozasok, kétszintl érettségire valo felkészités
valaszthato targyakbol, OKTV- és OSZTV-felkészitések, egyéb versenyekre vald
felkészités.

- A tanulék haladasat és a hatraltato tényezdket a mentorok, osztalyfénokok,
pedagodgusok haromhavonta értékelik. Ezeken a megbeszéléseken a szulg,
tanulé is jelen van. Cél a jov6re vonatkozd javaslatok és megoldasi lehetségek
kidolgozasa, megfelelt pedagbogiai modszerek kivalasztasa.

* Egyéni képességekhez igazodo differencialt tanorai foglalkozas

* Ahelyi-, megyei, orszagos és esetlegesen a nemzetkozi tanulmanyi versenylehe-
t&ségekrol valo tajekozodas

¢ Tanulmanyi versenyeken a tanulok elinditasa és mentoralasa

* Aversenyekre valo felkészitést biztosito, tehetséggondozo foglalkozasok tartasa
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* Kulfoldi szakmai gyakarlat biztositasa: a honlapon emlitik, hogy az iskola évek 6ta
széles kor( partnerkapcsolatot apol hazai és kilfoldi iskolakkal, és a tanulok kazdl
minden évben 30-40 f6 eljut kulfoldi, esetenként tobb hetes szakmai gyakorlatra
(Erdély, Hollandia, Szlovakia, stb.).

* Lippai-plakett:

- Ezt aziskolai dijat minden év végén, a ballagasi tinnepségen adjak at legfeljebb
néegy tanulonak.

- Feltételek: legalabb 2 tanév soran kimagaslé tanulmanyi teljesitmény (legalabb
4,71-es atlag) és/vagy orszagos tanulmanyi versenyen az elsé 10 helyezett
kozott van.

- A dij odaitélésérdl a tantestilet dont az osztalyfénok vagy a mentora javas-
latara.

- A plakettel pénzjutalom is jar, amelynek meértékeét az iskola éves munkaterve
tartalmazza.

- Egy tanulonak csak egyszer adhato a dij.

Osszegzés

Az iskola profilja az agrarképzés, a gyakorlati tudas mellett az elméleti ismeretek megfe-
lel6 szint(i atadasat is fontosnak tartjak, illetve igyekeznek a tovabbtanulasra vald
0sztdnzésre. Az iskolaba jard tanuldk csaladi helyzete nagyon valtozatos, fontosnak
tartjak a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet( tanulék integralasat. Kilon
hangsilyt fektetnek a hatranyos helyzet( tanulok felkarolasara, amely a tehetségtik
kibontakoztatasat is magaban foglalja. A Pedagégiai programban konkrét szakkaroket,
felkészitd programokat vagy versenyeket nem emlitenek. Céljuk olyan fiatalok képzése,
akik a szakmajukban megfelel§ tudassal és gyakorlattal rendelkeznek, képesek realis
terveket allitani, és realis onképet kialakitani magukrol.

Bozzay Pal Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalanos Iskola

OM: 037074, 8251 Zanka, Iskola utca 6.
http:/www.bozzaysuli.hu/page01.php?menu_id=97

Dokumentumok
Pedagogiai program: http:/www.bozzaysuli.hu/doc/2017 _pedprogram.pdf?d=14:15:45
Bozzay 12 pont: http:/www.bozzaysuli.hu/page01.php?menu_id=109

Intézmény rovid bemutatasa:

A nemzetiségi altalanos iskolaban kis Iétszamu gyermekcsoportok talalhatok, minden
évfolyamban egy osztaly, 6sszesen 130 tanuld a 2016/2017-es tanév adatai alapjan.
Ebbdl 49 tanuld zankai, a tobbiek 0sszesen 18 kdrnyez§ telepulésrél jarnak az iskolaba.
14 pedagogus latja el az oktatasi-nevelési feladatokat.

Kiildetés

A kis csoportos munka elnyeit kihasznalva, valamint a nagyon motivaltnak jellem-
zett pedagbgusi munka és szll6i elégedettség, tamogatas altal az iskola évrél évre
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a megyeszékhelyek és a févarosi iskolak atlagszintjén vagy afolott teljesit, és ezzel
\Veszprem megye egyik legjobb altalanos iskolgjava valt. A nevelési célok esetén az
egyre nagyobb mértéket olt§ magatartasi, agresszivitasi problémakat hangsilyozzak,
kiemelve, hogy tobb gyerek nem hajlando betartani az iskola egyuttélési szabalyait. Ezen
viselkedések megeltzését és javulasat a folyamatos, tandran kivili gazdag programki-
nalattal probaljak elérni.

Az iskola alapveto céljai:
* gyakorlatias, tanulok anmegvalositasat szolgalo oktatas-nevelés
* magas szint(i oktatas, szilard alapmiveltség atadasa
* korszer(i ismeretekkel felruhazott, 8szinte, kornyezetével harméniaban élg, cse-
lekv6 hazafisaggal atitatott ifjisag felnevelése
* minden gyermek megtalalhassa a sajat érdeklgdésének, képességeinek megfeleld
tevékenyséeget
* szllBkkel vald szoros egyuttmiikodés: fogadoarak, szuili értekezletek, szUlgi mun-
kakdzosség, honlap; kérddives felmérések az elégedettségrol
* 0nallo tanulas, fegyelmezett munkavégzés, onellendrzés képességének ndvelése
* esélyegyenldség biztositasa
* értékkozvetités: tarsadalmi egylttmkodés, munkavégzés, egészséges testi és
lelki fejl6dés, tovabbtanulashoz sziikséges képességek és készségek fejlesztése;
Balaton-felvidéki kulturalis értékkozvetités
* probléemamegoldd gondolkodas kialakitasa
* egészséges eletmodra, csaladi életre nevelés
* kornyezeti-kdrnyezetvédelmi nevelés (pl. madarvédelmi projekt, iskolaudvar par-
kositasa)
 palyaorientacio: szilard alapkészségekkel rendelkezzenek minden miveltségi te-
rlleten, tanulasvagy és tanulni tudas jellemezze 6ket, rovid és hossz( tava célokat
tudjanak allitani, realis anképuk legyen
Az iskolaban nagy hangsudlyt kap a nemet nemzetiségi nyelvoktatas, amely minden
tanulénak kotelez6, 8. osztalyos tanuléknal pedig az alapfokld nyelvvizsga letételét is
Osztonzik. A nyelv megérzése mellett a nemzetiségi onismeret, dntudat, szokasok és
hagyomanyok apolasa is fontos. Céljuk tovabba az oktatas teljesitmény-elv(ibbé téte-
le, szorgalmazzak a szaktargyi versenyeket. Hangsllyt fektetnek a pozitiv motivacios
bazisra épul6 személyiségfejlesztésre, igy a szeretetre nevelésre és masok személyi-
ségének tiszteletére. BOvitik a szamitastechnikai oktatas feltételeit, valamint az iskolai
sportolas lehetségeit. Nagy hangsilyt kap a magatartas- és kornyezetkultira fejlesz-
tése, az (n. Bozzay 12 pont a megfeleld iskolai viselkedést szabalyozza. A pedagogusok
kiemelt feladata a tanuldi kozosségek kialakitasa és fejlesztése. Ez a tandrai, illetve a
tanoran kivuli szakkorok, kirandulasok keretében torténik.

A tehetséggondozas célja az intézményben
Az iskola Pedagogiai programjaban az alabbi tehetségfogalom olvashaté: ,A tehetség a

vellink szlletett adottsagokra épul6, majd gyakorlas, céltudatos fejlesztés altal kibonta-
koztatott kepesség. Mindenkiben van valamilyen tehetseg'
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A tehetséggondozas soran a minden gyermekre kiterjedd képességfejlesztést hang-
sUlyozzak. Fontos ebben a korai és tudatos fejlesztés. Az azonositas soran a gyerek
szlikségleteit és ergsségeit mérik fel. Ezek alapjan a szamara legmegfelelébb fejlesztd
programra javasoljak, amelyek a kovetkez6 bekezdésben felsorolt lehetdségeket jelentik.

A tehetséggondozas rendszere, intézményi modszerei, gyakorlata

Az iskolanak nincs kilon Tehetseggondozassal kapcsolatos munkaterve, az alabbiakban
a Pedagogiai programbol és a honlaprél 0sszegyjtott lehet8ségeket mutatjuk be.

Az iskola az Arany Janos Tehetséggondoza Program tagja, igy az arra alkalmas tanu-
|okat a veszprémi Lovassy gimnazium specialis tagozatara iranyitjak. Tanulmanyi verse-
nyeken és palyazatokon valo szereplés azon tanuloknak, akik barmely szaktantargybal
tehetségesnek mutatkoznak. Tehetséges tanulok kulturalis bemutatokon és sportver-
senyeken valo részvétele jellemzé.

Az iskola altal elinditott Balaton-felvidéki Iskolak Talalkozéjan minden évben komo-
lyan felkészilve, nagy létszammal vesznek részt tehetséges tanulok.

Tanoran kivili tevékenységek — szakkorok, iskolai innepségek, fakultativ programok
— atehetség kibontakoztatasat segitik, és sikerélmények megszerzésére adnak lehetd-
seget.

A Tehetségkapu online feltiletén regisztralva van az iskola.

Magyarbél és matekbdl felvételi elgkészitd a 7. és 8. osztalyosok részére. Alapfok
német nyelvvizsga lehetGsége nyelvvizsgara el6készitd foglalkozassal. Szakkori kinalat:
atlétika, kosarlabda, kézilabda, labdarigas, sakk, judo, karate. Alapfokl m{vészeti okta-
tas: néptanc-, zene- és képzémlivészeti oktatas, Korzeti, megyei, orszagos szaktargyi,
kulturalis és sportversenyek.

Bozzay-dij: az iskola SzUl8i Munkakozossége és Tantestilete ezzel a dijjal tlnteti ki
minden év végén a legkivalobb tanuléit. A dij elnyerésének feltételei:

* példamutaté magatartas tarsakhoz, felndttekhez és targyi-természeti kdrnye-

zethez

* tanulasban képességéhez merten tartdsan jo teljesitmeény

* aktiv tevekenyseg az iskolai és osztalykozosség mindennapi életében
A dijra esélyes jelolteket az osztalykozosség és az osztalyfdnok javasolja, végll a

Osszegzés

Az iskola Pedagagiai programjaban és honlapjan is tobb helyen hangsilyozza a kiemel-
ked® tanulmanyi eredményeiket, melyek miatt az intézmény is egyre népszer(ibbé valik.
Alacsony létszamU iskolanak mondhaté, minden évfolyamon csak egy osztaly mikodik,
0sszesen 130 diakkal és 14 pedagogussal. A német nemzetiségi oktatas a f6 ,profil-
juknak” mondhaté. A tanarok, diakok és szllgk kozotti er6s kapcsolat fontos szamuk-
ra, a Pedagogiai programban is kiemelik a szllék elégedettségének és tamogatasanak
nélkllozhetetlenségét, és biiszkék arra, hogy a sziil6k is egyre nagyobb elégedettsé-
get mutatnak az iskola felé. A tehetségek gondozasat illet6en kevés konkrét informa-
cio tudhato meg a Pedagogiai programbadl, azt viszont kifejtik, hogy a teljesitményalapd
oktatast tartjak kovetenddnek, motivaljak a diakokat a szakkardokan, versenyeken vald
részvételre.

136



G. Gyongyi, tehetséggondozassal foglalkozo szaktanacsado

L. Agnes, als6 tagozatos tanitd, felzarkéztato-tehetséggondozé munkakdr 25 éve
Kné A. Aniké Eva, tehetséggondozassal foglalkozé szaktandcsado

F. Marta, tehetséggondozassal foglalkozo szaktanacsado

N. Ildiké Maria, tehetséggondozassal foglalkozo szaktanacsado

1. Milyen altalanos és specialis jellemz6i vannak a j6l miikod6 iskolai tehetség-
fejlesztésnek?

G. Gyongyi, tehetséggondozassal foglalkozo szaktanacsado
Alegfontosabb altalanos jellemzdk:
* Az igazgato elkotelezett, tamogato és 0sztonzd a kollégai iranyaban, biztositja a
feltételeket.
* Apedagogus szereti és tiszteli a tanulokat, felkészUlt, innovativ, kreativ, valtozatos
modszereket alkalmaz.
* Az osztalyteremben alkoto, bizalmi legkor uralkodik.
* Folyamat jellegl, szakszer{i azonositas és tehetséggondozas.
* SzUlBk bevonasa és tamogatasa mikadik.
* Mdikaodik belsg szakmai konzultacio és kiilsg kapcsolatrendszer.
* Dokumentaljak a megtett lepéseket.
Specialis jellemz&k:
* Adodhatnak a specialis tehetségtertiletbdl (pl. sport vagy zenei stb.) vagy a kor-
nyezeti adottsagokbdl, az intézmény sajatos eréforrasaibol.

L. Agnes, als6 tagozatos tanitd, felzarkéztato-tehetséggondozé munkakdr 25 éve

Altalanos: id6t, szervezeti keretet biztositani kell, rugalmasan kezelni a helyi lehetésége-
ket, motivacios rendszer mikodtetése, helyi adottsagok figyelembevétele, és a kreativ
vezetés szerepe is fontos.

Specialis: intézménytdl fligg (inkabb SNI-s tanulék vagy elit iskola, szul6i hattér, pedago-
gusok tudasa, motivaciéi stb.).

Kné A. Aniké Eva, tehetséggondozassal foglalkozé szaktandcsado

A jol m(ikodd iskolai tehetségfejlesztés: a ,finn modell” A ,finn modell” szerint ugyan-
azon tanulécsoportban kapja meg minden gyerek az optimalis fejlesztést. Minden tanu-
|6 szamara biztositjak a képessége szerinti iskolai szolgaltatast, beleértve a felzarkdzta-
to és a tehetségfejlesztést is. Ebben az egyéni képességekre éplil6 oktatasi rendszerben
nincs tudatos, szandekos tehetséggondozas sem. Ez lenne a legoptimalisabb iskolai
tehetségfejlesztés, azonban ehhez targyi, személyi és szemléletbeli feltételek szliksé-
gesek. A jol m(ikodd iskolai tehetsegfejlesztés ismérvei a realitasnak megfelel szemlé-
letbeli, személyi és targyi feltételek ismeretében. Az alabbiakban a jol m(ikadd iskolai
tehetségfejlesztés altalanos jellemzdit sorolom fel. A specialis jellemz&it az iskolak helyi
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adottsagai, a tanuldosszetétel, a pedagdgusok szakmai tudasa, érdeklédési kdre hata-
rozza meg.

1) Szemléletbeli feltételek
A tehetségfejlesztés fontossaganak felismerése, a tehetséggondozas iranti elkote-
lezettség+szakmai tudas
Az iskola kildetésnyilatkozataban deklaralja a tehetséggondozas iranti feladatvallala-
sat, pedagogiai programjaban ennek megfelel6en dolgozza ki céltudatos komplex tehet-
seggondozo programjat.
A komplex tehetséggondozo program szlikséges tartalmi elemei:
* Rendszerjellegli, komplex tehetségazonositas.
* Egyéni fejleszto programok.
* Az azonositas eredményeire &piilo tehetségfejleszto tevékenységek kijeldlése.
* Tehetségtanacsadas: az iskolaban m(ikodd tehetségtanacsado szolgaltatas mi-
kodésére vonatkozo tartalmak.
* Hatasvizsgalat: a komplex tehetséggondozd program hatékonysaganak mérése-
re kidolgozott mérési modszerek rendszere.
* Kiilso kapcsolati rendszer: a tehetséggondozassal kapcsolatos partnerkapcsolati
rendszer.
Kreativ klima (a kreativ klima tartalmi elemei szorosan kapcsolodnak a személyi felté-
telekhez is).
Az iskolai kreativ klima jellemz8it Cramonp (2005) és Pirto (2011) nyolc kulcsfontos-
sagl dimenzidban hatarozta meg. (Forras: PeTer-Szarka Szilvia: Uj utak a kreativitas
fejlesztésében).
Motivacio (1. Kihivas, érdekesség, értelmesség 2. Autonomia, beleszélas 3. Célok
iranti elkotelezettség).
Batoritas (4. Batoritas a nyitottsagra, az Gj dolgok kockaztatasara, kiprobalasara 5.
Batoritas a sokféleségre, a nézépontok valtozatossagara és a kettdség, bizonytalan-
sag tlirésére 6. Elegendt ido, elmélyedés).
Csoport (7. Csoportbizalom, tamogatas 8. Jatékossag, humor).
Rugalmassag
Rugalmassag a tantargyfelosztasban, a gyorsitas lehet6ségeinek megteremtésére, a
klls® partneri kapcsolatok befogadasara és igénybevételére.

2) Személyi feltételek
A hatékany tehetséggondozo munka elhivatott, a tehetséggondozas elméleti ismere-
teit és gyakorlati lehetGségeit ismer6 tehetséges pedagogusokat igényel. Ezen felll a
specialis feladatokhoz (j specialis szerepkdroknek is meg kell jelennitik.

* Tehetséggondozo koordinator

* Programvezet6

* Tehetséggondozd munkakdzosség-vezetd

* Tehetseg-tanacsado szakember

* Mentor

* Szaktanarok specialis tehetséggondozd feladatkore
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3) Targyi feltételek
* Megfelel§ mennyiségl osztalyterem
* Jolfelszerelt szaktantermek
* Konyvtar: bdséges és tartalmas konyvvalaszték, baratsagos konyvtari hangulat
¢ Szemléltetbeszkozok
* IKT-eszkozok
* Digitalis tananyag
* Alazitoprogramokhoz szukséges bel- és kultéri helyszin

F. Marta, tehetséggondozassal foglalkozo szaktanacsado

Az iskolai tehetségfejlesztés torténhet tanéran és tandran kivil, iskolan bellli és iskolan
kivuli kornyezetben. Tovabba minden iskolaban lehetnek olyan tehetségesek, akiknek
ellatasa nem oldhato meg az iskolai tehetséggondozas keretében, szamukra kinal jo
lehetBséget a tehetséghalozat, a Tehetségpontok és a tematikus Tehetségsegitd Tana-
csok haldzata, ahova tovabbithatjuk a specialis érdeklgdés(i diakot.

VVéleményem szerint, az iskolai tehetséggondozas a tehetséggondozas csészemo-
dellje (GvarmaTHy) alapjan: elsd karben széles rétegeket kell elérjen, hogy minél tobb diak
lehet&séget kaphasson érdeklédése, motivacioja, er6sségei megmutatasara. Az érdek-
I6d6knek, majd a még érdeklédobbeknek és a tehetségeseknek készlilhetnek a specialis
programok. A konkrét programok résztvevginek korét igy nem kivalogatassal, hanem az

adott programba torténd bevalogatassal alakithatjuk ki.

N. Ildiké Maria, tehetséggondozassal foglalkozo szaktanacsado

Az iskolai tehetséggondozas, tehetségfejlesztés alapvetéseit a nemzeti kdzneve-
lés 2011.évi CXC. torvénye rogziti (4. § 13.). Az altalanos iskolak szamara (is) kotelezg
feladatot minden intézmény a Pedagogiai programjaban, az intézmény sajatossagai
tukrében késziti el. A kotelezd torvényi hattér sok esetben csupan a tehetséggondozas
dokumentumokban valé altalanos leirasahoz nydjt tampontot, kifejtése, részletes prog-
ramterve az adott intézményben nem feltétlendl rajzolodik ki. Legtobbszor a tandran
kivili szakkorok, kulonarak, tantargyi fakultaciok jelentik az iskolai tehetségfejlesztést,
ami nélkiilozi a tehetséggondozas specialis Gsszetevdit, jellemzdit. Ezek a tevékenysé-
gek els@sorban rovid idokeretben kerllnek megvaldsitasra, ami lesz{kiti mind a téma-
koroket, mind a résztvevok korét, és a véletlenszerlen bekerllt gyermekek fejlesztése
nem tudatos tehetségpedagogiai direktiva mellett, nem a tehetségmihelyek kritériu-
mai szerint torténik. A tehetséggondozas és tehetségfejlesztés komplex feladat, amely
meghatarozott feltételrendszer szerint valik mikod&képessé. Az altalanos iskolak
tehetséggondozd munkaja tehat nem egységes a torvenyi szabalyozas ellenére, hisz
a tehetségfejlesztés altalanos jellemzai sem egyforman mutatkoznak, hatékonysaguk
ily modon megkérdgjelezhetd. Akadnak iskolak, amelyek a specialis tehetségtényeztket
figyelembe véve alapos, szakmai hattérrel felvértezve a ,Tehetségpont” cim elnyerésé-
hez a regisztracios, majd akkreditacios folyamat kovetelményeinek eleget téve épitik be
a tehetséggondozast a napi tanitas-tanulas menetébe. Ezek az intézmenyek ismerik a
tehetséggondozas modszereit, feltérképezik a gyermekek egyéni képességeit, életkari
sajatossagait, a kdornyezeti tényezdket, atlatjak a pedagogus tehetséggondozo szerep-
korét, és ehhez tervezik, rendelik, alakitjak a tematikus tehetséggondozo mihelye-
ket. Figyelembe veszik, hogy a délel6tti 6rak nem feltétlendl alkalmasak az egyéni utak
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tamogatasara a megvalosult differencialas ellenére sem, ezért az iskolan kivili progra-
mok bekapcsolasaval teszik komplexebbé a gyermekek specialis adottsagainak kibon-
takoztatasat. Minden iskola sarkalatos pontja azonban az Ggynevezett tehetsegazono-
sitas, bevalogatas, ami kortltekint®, gondos munkat igényel a kiilonbdzd szakemberek
bevonasaval. Mig a gazdagitas, disitas, gyorsitas fogalmaval mint a tehetséggondozas
alapmadszereivel ugyan tobbnyire tisztabban vannak a pedagogusok, a szakemberek-
kel valg egylttmikodés lehetségérdl kevés ismerettel rendelkeznek. Az NKT. 18. § (2.)
15/2013. (I.26.) EMMI rendelete a pedagdgiai szakszolgalatok 9. feladataként allapitja
meg a kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasat, de nem helyettesitve a
koznevelési intézmények erre vonatkozo alaptevékenységét. Errél a viszonylag Gjkelet(i
szakszolgalati tevékenységrdl még a regisztralt és akkreditalt Tehetségpont intézmé-
nyek sem rendelkeznek hathatos tudassal. A tehetséggondozo koordinatori szakszol-
galati munkakor azonban pont az alabbi tevekenységekben — diagnosztikus eljarasok,
személyiségfejlédés tamogatasa, fejlesztd kdrnyezet kialakitasaban vald kozrem(ko-
dés, tanacsadas, kapcsolattartas tehetségszervezetekkel — nyUjt segitséget a peda-
gogusoknak. Idealis esetben a tehetséggondozdi tevékenység specialis 0sszetevdinek
egylttes alkalmazasaval valik teljessé az iskolai tehetségfejlesztés.

2. Milyen szervezeti szintli modszerek és eszk6zok miikodnek eredményesen? (Tudna
emliteni konkrét jo gyakorlatot is?)

G. Gyongyi, tehetséggondozassal foglalkozo szaktanacsado

Szervezeti szinten azok a médszerek mikodnek jél, amelyeket az igazgato is preferal,

tovabbképzések, ellenérzések soran figyelmet szentel ra, minél tobb pedagdgusnak

lehet8sége van ismeretet szerezni, felkészllni e modszerbdl. Ezentdl fontos az is, hogy

az érintett korosztalyt képes legyen megérinteni, motivalni, egytttmikodésre késztetni.
J0 gyakorlat: Pozitiv pszichologia maodszerének alkalmazasa a Szent Laszlo

Gimnaziumban (K&banya).

L. Agnes, als6 tagozatos tanito, felzarkoztato-tehetséggondozé munkakor 25 éve
Gazdagito program a tehetségkutatas jo modja, helyi versenyek, projektek, ahol specia-
lis képességek megmutatkozhatnak, a mérések is jok (a tanulasban lgyes gyerekek
barmely mérésnél ,kiugranak”). Az iskola els6sorban ezekre a gyerekekre tud hatni
(A Gyurta-gyerekek is hozzank jartak, de nem miattunk érték el
Példa:
* jo konyvek
* furfangos fejtordk (szerk. Hapu Sandor), az évfolyam 1/6-a megcsinalta, mert nyil-
vanosan megtapsoltak gket, otthon és az 6rakon is csinaltak
* olvasokartya — jutalom jar (branz, eziist, arany kartya) szintenként (100 szotag
elolvasasa utan)
* a gyors olvasast gyakoroltak, mert a kompetenciateszteken (akkor még volt 4.-
ben) nem értek el j6 eredményt

Kné A. Aniké Eva, tehetséggondozassal foglalkozo szaktanacsado

Az alabbi felsorolasban vastagon jeldlom azokat a tételeket, amik véleményem szerint
a jelenlegi magyar iskolarendszer tehetséggondozo tevékenysegében altalanossagban
jol mikadik.
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Tehetségazonositas
A pedagogus kompetencia korébe tartozo tesztek:

David Maria és munkatarsai: Pedagogiai megfigyelési szempontsor.

Nebraskai Csillagos Ejszaka” szempontsor tehetségigéretek felismeréséhez pe-
dagogusok és szlltk részére (6vodas kortol alkalmazhato).

Turmezeyné-féle szempontsor: zenei tehetségek kisgyerekkari kereséséhez, felis-
meréséhez (6vodas kortol alkalmazhato).

Specialis képességek becslésére szolgaldé szempontsor, masnéven Erdeklgdési
kort felmérd szempontsor (Forras: TatH Laszlo: Pszichologiai vizsgalati modszerek a
tanulok megismeréséhez).

Iskolai motivacio kérdbiv (Forras: Kozeki Béla és ENTwISTLE).

Toth-féle Kreativitas Becsl6 Skala (TKBS) (Forras: TatH LaszIo: Pszicholégiai vizsga-
lati modszerek a tanulok megismeréséhez).

Atehetséges tanulok megfigyelése soran nyerhet® alegtobb és legfontosabb informacio.

Tehetségfejlesztés

Tanitasi orakon:

a differencialt osztalymunka

a differencialashoz, dndifferencialashoz jo gyakorlat a Bloom-féle taxonémiak al-
kalmazasa.

paros és csoportmunka

egyénre szabott fejlesztés (egyéni fejlesztési tervek készitésére éplilve)

emelt szintl oktatas (pl. matematika, idegen nyelv, stb.)
csoportbontas-nivocsoport, pl. matematika, nyelvi, informatika és technikacrakon
kooperativ tanulasi technikak alkalmazasa

projektoktatas és

egyeb elmenypedagogiai modszerek

kompetenciaalapt oktatasi modszerek

elmeénypedagogiai modszerek

tanuloi prezentaciok

IKT-eszkozok alkalmazasa

Tanéran kiviili tevékenységekben:

délutani foglalkozasok

szakkorok, sportkor

tehetséggondoz6 mihelyek

projektek, tehetsegnapok

konyvtari foglalkozasok

versenyekre val6 felkészitések

levelezds tanulmanyi versenyek feladatainak megoldasa
mentorprogram

J6 gyakorlat:

Hubay Jen6 Zeneiskola és Alapfokd Mivészeti Iskola (Akkreditalt Kivald Tehetségpont)
Sokszin(itehetség programja: http:/hubayzeneiskola.hu/tehetsegpont/sokszinu-tehetseg/
Messzehangzo Tehetség Alapitvany http:/messzehangzo.hu/
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F. Marta, tehetséggondozassal foglalkozo szaktanacsado
JJantargygondozdi (informatika)”; .Intézmeényfejlesztés” és ,Kiemelt figyelmet igény-
16 gyermek, tanuldé nevelésének, oktatasanak segitése” szakterlletd szaktanacs-
add mesterpedagogus, tehetségfejlesztési szakértd vagyok. Intézményem a BGSZC
Belvarosi Gazdasagi Szakgimnaziuma'’ térségi szint(i akkreditalt kivald mingsitésd
Tehetségpontjat vezetem, és mentor tehetségsegitd tanacs cimet nyert tematikus
terllet( ISZE Tehetségsegitd Tanacs'™ titkaraként a tanacs tehetséggondozd munkajat
koordinalom.

Eredményesen m{ikodd szervezeti szint(i madszerek és eszkdzok kérdéskdorben
ennek a két szervezetnek egy-egy jo gyakorlatat mutatom be.

J6 gyakorlat:

Fowee Marta Marianna (2014). Alkalmazoi szoftverek és tablajatékok a tanulas
tamogatasaban. In Potonkal Maria (Gsszeallitotta): Gazdagité programparok jo gyakoriatai,
Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szovetsége, Budapest, pp. 15—38. http:/tehetseg.
hu/konyv/gazdagito-programparok-jo-gyakorlatai

Fuoe Marta Marianna: ,Alulteljesitd tehetségesekért — tanari mihely” kildetése,
e-Inspirdcio folyéirat, 17. évfolyam, 2010. *TEHETSEG* kiilénszamban 3—7. oldal.

N. Ildiké Maria, tehetséggondozassal foglalkozé szaktanacsado

Szervezeti szinten egyrészt a mar emlitett alapos szakmai Utemterv alapjan mikaddte-
tett tehetségmihelyek funkcionalnak eredményesen, masrészt széles korl és hossz(
tavd produktiv tehetséggondozoi munka egy-egy iskola esetében olyan szervezeti
egyseg/ek letrehozasaval valosulhat meg, ami célzottan tamogatja a tehetséges tanu-
lokat. llyen szervezeti egysegek pl. az intézmeények erre a célra alapitott alapitvanyai,
illetve a Tehetségsegitd Tanacsok. Ezek a szervezetek anyagi dotacioval is segithetik
a tehetséges, de hatranyos helyzet( gyermekek képességfejlesztését, tamogathatjak
egyéni (tjait. A tamogatast palyazat Gtjan nyerhetik el a gyermekek adott feltételeknek
megfelelGen. Tobb esetben a tanulék iskolai elémenetele és a kdzosségi munkaban vald
részvétele is dontd lehet. Ezeket az intézmény sajatossagaira alapozva szabalyozza a
kuratérium. Specialis, komplex programok szervezése és megtartasa a kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldk részére tandran és iskolan kivil is megvaldsul. A tapasztalat azonban azt
mutatja, hogy ezekre a tevékenységekre nem jellemz6 a folytonossag, csupan egy-egy
témahétre, megadott id6keretben egy-egy projekt feldolgozasa torténik, a tehetség-
gondozas nem a kontinuitas jegyében zajlik. Ehhez kapcsoloddan a Tehetségpont isko-
lak jo gyakorlatai kdzé tartoznak azok a programok, amelyek tobb projekt feldolgozasat
vallaljak az egész tanév soran, munkatervben rogzitik azt, megfelelve a tehetséggondo-
zas feltételeinek. Talan itt emlithetjik meg egy (gynevezett mentorhal6zat kiépitését is
egy-egy iskola, esetleg iskolak, egyéb szervezetek kozotti kapcsolatrendszerben, ahol a
tehetséges gyermeket egyéni itjan tamogatja, és végig kiséri egy-egy mentor, megadva
szamara minden olyan lehet8séget, amit egyedil nem tud elérni. Ez a hazai iskolakban
tapasztalatom szerint kevésbé miikodéképes.

7 www.belvarosikepzo.hu
'® http:/tehetseg.hu/tehetsegsegito-tanacs/tt-780-002-564
www.isze.hu
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3. Az On tapasztalatai szerint milyen a tehetségbarat, modern tanulasi kérnyezet?
(Tudna emliteni konkrét jo gyakorlatot is?)

G. Gyongyi, tehetséggondozassal foglalkozo szaktanacsado

Szamomra az emberi tényez6k meghatarozobbak a targyi feltételeknél. A legfontosabb,
hogy a pedagogus el tudja fogadni (szeresse) a tanulot, bizalomteli Iégkdrben dolgozza-
nak, a problemamegoldasban egyenrangusag legyen.

L. Agnes, als6 tagozatos tanitd, felzarkéztato-tehetséggondozé munkakdr 25 éve

Kevesebb katatt, csoportos tevekenység, nagyobb aranyban sajat kepesség sze-
rinti foglalkozas.

Legyen segitd, jo tankonyy, jo hattéranyagok, tovabbszerkeszthet6 formaban (je-
lenleg vagy fizet8s, vagy a letdlthetd nem szerkeszthetd).

VVannak tehetséggondozo feladatgy(jtemények, de nem elég.

A tehetségbarat iskola jellemzoi

Van tehetseggondozo programjuk, ami a pedagogiai programban részletesen ki-
dolgozott.

A kiemelten tehetséges tanulok hatékony fejlesztéséhez egyéni fejlesztési prog-
ramot vagy tervet készitenek.

Akiemelten tehetséges tanulok szamara egyéni fejlesztd foglalkozasokat tartanak.
A gyerekek egyéni problémaira erzékenyek.

A gyermek egész személyiségét fejlesztik.

A pedagbgusok, foként az osztalyfénokok kiemelt hangsulyt fektetnek a szocialis
kompetenciak fejlesztésére (onértékelés, pozitiv énkép, kdzdsségi érzilet).
Rendszerjellegl komplex tehetségazonositast végeznek.

Van tehetséggondozo munkakozosseéguk.

Az iskola szervezeti kultlrajat a kreativ klima jellemzi (a portas és a konyhas néni
is kedves és segit6kész).

A pedagogusok tobbsége rendelkezik a tehetséggondozassal kapcsolatos elméleti
szaktudassal.

Van az intézménynek pszichologusa.

A pedagogusok motivaltak.

Hatékony és valtozatos a tancrai és tanaran kivili differencialas.

Valtozatos formaban alkalmazzak az élménypedagogiai madszereket.

Az IKT-eszkozoket és a digitalis tananyagot hatékonyan alkalmazzak.

Van tehetségtanacsado szolgaltatas.

A szil6ket bevonjak az iskolai programokba.

A szul6ket bevonjak a tehetséggondozo tevékenységbe.

Atanulok érdekldési korének megfeleld tehetséggondozo szakkoroket szerveznek.
A tanulék versenyfelkészitésére nagy hangsulyt fektetnek.

Elnek a levelezs versenyek lehetdségével.

\ersenyeket szerveznek.

Az intézmeny tagja a Tehetseghalozatnak.

Igénybe veszik a hozzajuk tartozo pedagogiai szakszolgalat tehetségazonosito te-
vekenysegét.
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* Figyelemmel kisérik a palyazati lehet&ségeket, és palyaznak.

* Taborokat szerveznek.

* A szabadidGs tevékenységeket a tanulok érdekl6dési kérének megfelelGen terve-
zik és szervezik.

* Azintézmény vezetfsége és pedagbdgusai nyitottak az (j informacit befogadasa-
ra, rendszeresen részt vesznek szakmai forumokon, konferenciakon, mdhelyfog-
lalkozasokon.

* Aziskola dekoracigja esztétikus es baratsagos.

Jo gyakorlat:
Hubay Jen& Zeneiskola és Alapfokd Mivészeti Iskola (Akkreditalt Kivalo Tehetségpont
Sokszin{ tehetség programja: http:/hubayzeneiskola.hu/tehetsegpont/sokszinu-tehetseg/

Az Akkreditalt Kivalo Tehetségpont cimet tobbszor elnyert iskolak, intézmények,
alapitvanyok.

F. Marta, tehetséggondozassal foglalkozo szaktanacsado
Tapasztalatom szerint, a tehetségbarat, modern tanulasi kérnyezet infokommunikacio-
san akadalymentes, igy egyenld esély(i hozzaférést biztosit a tanulashoz minden diak
szamara. Lehet8vé teszi a szabalyos- és szabalytalanul jelentkez6 tehetség megmu-
tatkozasat is, egyarant kedvez a sikeres- és a jo képességeikhez mérten, tartds modon
alulteljesitd tehetség megmutatkozasanak is.

A tehetségbarat tanulasi kdrnyezet a tanulok érdeklédésére és motivaciojara épit.
A pedagbgusok igyekeznek feltarni minden diak egyéni érdeklédési profiljat és ergssé-
geit. A feltart ersségekre épitve torekszenek az er8s oldal megersitésére és fejlesz-
tend® oldal felzarkdztatasara. Fontos szerepet kap a személyiség fejlesztése is.

A tehetségbarat tanulasi kdrnyezet a tehetséggondozast és felzarkdztatast egység-
ben kezeli. Lehet&séget ad a differencialasra és az ondifferencialasra, az egyéni tanulasi
utak kialakitasara és kovetésére.

N. Ildiké Maria, tehetséggondozassal foglalkozé szaktanacsado

A tehetségbarat, modern tanulasi kornyezet megfogalmazas sajnos nagyon kevés isko-
lara jellemz8. A hagyomanyos tanitas-tanulasi struktratol vald elszakadas és a mai
kor ny(jtotta lehet&ségek rugalmas alkalmazasa nem altalanos még a hazai intézmé-
nyek korében. A 21. szazad digitalis vilaga a gyermekekre elsgdlegesen hat, az inge-
rek mennyiségére érzekenyen reagalnak. Erre a tényre alapozva kellene a gyermekek
tanulasi stratégiajat igazitani. Elsgsorban olyan 6sztonzg pedagogiai kornyezetet |étre-
hozni szamukra, ahol a felfedezés és az ezaltal kapott élményekben elmertlve torté-
nik képességfejlesztésiik, egyéni adottsaguk kibontakoztatasa, ahol motivaltta valnak,
szabadon alkothatnak, kreativitasuk érvenyesul, és a technikai eszkozok és madszerek
széles valasztéka all rendelkezésukre. Ahol természetes az onallo tanulas a sajat, egyéni
tempojukban, az onfejlesztés lehetsége, valamint ahol minden esetben a gyermekek
igényére és kivancsisagara épit a pedagogus. A kilonbozé munkaformak, a csoport-
munka és kooperativ struktlrak szintén legyenek mindennaposak és magatol értet6ddk.
Atehetségbarat, modern pedagogiai kornyezet magaban foglaljaaztis, hogy a gyermekek
érdekl6dés szerint, fejlgdési igénylikhoz, kilonbdzd nehézségl feladatok sokasagaval, a
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lehet8ségekhez mérten dolgoznak fel egymasra épll6 témakat. Cselekedve, kreativan, a
jatékossag elvére alapozva sajatitjak el az ismereteket, ahol a problémamegoldo képes-
séglk kerl el6térbe.

4. Milyen problémakkal és otletekkel talalkozik a tehetséggondozas terén?

G. Gyongyi, tehetséggondozassal foglalkozo szaktanacsado

Van egy torténetem: Az ismerdsi koromben van egy fid, aki Rakoskeresztdron jar gimna-
ziumba, és szabadidejében a Fazekasba jar robotépitd szakkdrbe. Részese volt annak
a csapatnak, amely Washingtonban megnyerte a Global Grand Challenge Award f&di-
jat. Az iskolajaban sokaig nem tudtak, hogy a gyerek mivel foglalkozik a szabadidejében.
Kérdeztem az apat, hogy a matematikatanar észrevette-e a gyerek kiemelkedd logikai
képességét. Nem — volt a valasz. Egyébként erre a versenyre elég nehéz volt a szllgknek
és a pedagogusoknak 0sszegy(jteni az Gtikoltséget.

Problémanak latom azt is, hogy abban a koznevelési intézményben, amelyik nem
részese a Tehetségpontok hal6zatanak, nagyon esetlegesen mikadik a tehetséggon-
dozas, ilyenkor fgként az emberi tényez6kon malik egy-egy gyerek helyzete, sorsa.

Tovabba, ahol a napi m{kodéshez nincsenek meg a megfeleld feltételek, ott nehéz a
kiemelked@kre is koncentralni, energiat forditani. Sajnos most nincs a latokdromben jo
gyakorlat, amir6l be tudnék szamolni.

L. Agnes, als6 tagozatos tanitd, felzarkéztato-tehetséggondozé munkakdr 25 éve

* Projektszemlélet, projektekben oktatas jo lenne, de nem mernek a tanarok.

* Nem mernek tombositeni, pl. a szokasrendszer miatt.

* A pedagogusok Oraszamat nehezebb lenne megszervezni, gyakrabban kellene
orarend-modositas.

* Oktober—marcius az az idészak, amikor intenziven lehet a gyerekekkel ,tanulni”

* Ev elején és végén lehetnének projektek, nem j6, ha év kdzben szakitja meg a ta-
nulasi menetet.

* Akadaly még, hogy az SNI/BTM-es gyerekeken van a hangsdly, nekik jar kilon fej-
lesztés, a tehetséges gyerekekkel foglalkozas nincs jutalmazva.

Kné A. Aniké Eva, tehetséggondozassal foglalkozé szaktandcsado
Problémak

* Kevés a tehetséggondozo szakember.

* Az intézmények tehetséggondozd tevékenysége ad hoc jellegd, nincs céltudatos,
az oktatas-nevelés folyamataval 6sszehangolt tehetséggondozd programjuk.

* Atehetségazonositas nem rendszerjelleg(.

* Az intézmények tobbsége a problémas tanulok kapcsan veszi igénybe a pedago-
giai szakszolgalat szaktudasat, a kiemelten tehetséges tanuldk képességprofilja-
rol csak ritka esetben kérnek szakvéleménvyt (pszicholégus kompetencia).

* Kevés intézménynek van pszichologusa, vagy kevés a tehetséges tanulokra for-
dithato kapacitasa.

* Azintézmény nem rendelkezik a palyazatirashoz szukséges kompetenciaval, ezért
nem palyazik.

* Tehetségtanacsadas kevés intézményben mikadik.

* Kevés a tehetséggondozasra fordithato statusz és munkaidé.
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Otletek:

* A pedagogus alapképzésbe a tehetseggondozassal kapcsolatos elméleti ismere-
tek b&vitése.

* Tobb gyakorlatiasabb tovabbképzés (tehetséggondozd programok és egyéni fej-
lesztési tervek készitése, tanorai differencialas, éiménypedagagiai modszerek al-
kalmazhatdsaga stb.).

* Atanoraidifferencialasra jo gyakorlatok kidolgozasa, pl. hogyan épithetdk be a tan-
targyak ismerettartalmanak oktatasi folyamataba a Bloom-féle taxonémia?.

* Egységes, a tehetsegazonositasra alkalmas, a pedagogus kompetencigjanak meg-
feleld tesztek, kérd&ivek bevezetése, pl. David Maria-féle pedagdgiai szempontsor.

 Palyazatirassal kapcsolatos tovabbképzes.

* A tehetseggondozas terén jo gyakorlattal bird intézmenyek, alapitvanyok teve-
kenységének bemutatasa.

F. Marta, tehetséggondozassal foglalkozo szaktanacsado
* Atehetség sz(ik kor(, egysikl értelmezése — Tehetséggondozas és felzarkoztatas
egysegben kezelése.
* Minden tehetséeges diakat megtalalunk? — Tehetségvesztés elkerulése.
* Hogyan azonositsuk a tehetségeseket? — Cimkezés elkertlése.
* A tehetségesek ellatasaban mi legyen az els6dleges szempont? — Kiégés elke-
rulése.

N. Ildiké Maria, tehetséggondozassal foglalkozé szaktanacsado

Altalanos probléma a nem Tehetségpont iskolaknal a tehetséggondozas témakorének
NEM alapos ismerete, modszertani hianyossagok, a digitalis eszkozok alkalmazasa-
nak nem vagy nem megfelel§ hasznalata (még a megfelel6 targyi eszkozzel rendelke-
28 iskolak esetében is). Tobbnyire a tanérakon a frontalis oktatast részesitik el6nybe,
kissé mereven ragaszkodva a kerettanterv teljesitéshez, igy az egyéni odafigyelés, a
differencialas, az igazi tehetséggondozas elmarad. Nagyon sok esetben a tanulmanyi
versenyekre hegyezik ki a tehetséggondozast, ami korantsem egyezik meg az igazi
tehetségfejlesztéssel. Jellemz8en akadnak gyermekek ebben a korben, akiknek idejét
a versenyekre valo felkészilés teszi ki, mellézve a mar fent emlitett tehetséggondo-
zashoz tartoz6 modszertant. Bar jol teljesitenek, de nem feltétlendl iranyul figyelem a
valodi képességfejlesztésre. Az utobbi id6ben tobbnyire el6térbe kertlt az Ggynevezett
Jketts kilonlegességli” gyermekek helyzete, amit az intézmények nem vagy nehezen
tudnak kezelni. Ezek a gyermekek ,probléemas gyermek”-ként kertlnek be a szakszol-
galati rendszerbe, kiilonbozé cimkékkel ellatva, fokuszalva a gyermek gyenge oldalara,
ami kudarcok sokasagat gorditi a gyermek elé. A szakszolgalati ellatasba felvett tanu-
l6k nagy tobbségérdl azonban kiderll, hogy az ers oldaluk, az a pozitivum, ami igazan
jellemzi 6ket, hattérbe szorul, és a diagnosztikai vizsgalatok eredménye sem ad okot
specialis fejlesztésre. llyenkor kerll a tehetséggondozd koordinator latékorébe a gyer-
mek, és indul el a szUl§ és pedagdgus egylittmiikodésére kezdeményezett komolyabb
kapcsolattartas, szakemberek bevonasaval. Sokszor azonban megakad a folyamat,
amikor a pedagogus kancepcidja és a szUlg, gyermek egyéniigénye nem talalkozik. Egyre
jellemz8bb azis, hogy a szUl6 nem beavatva az iskolat, a pedagogust, kilsd alternativak-
ban gondolkadik, és gyermekét koltségtéritéses tehetséggondozd foglalkozasokra viszi,
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hisz nem latja, nem tapasztalja az iskola tehetségfejleszt® tevékenységét. Osszegezve:
az intézmeényi tehetséggondozas a torvényi szabalyozas ellenére nem mikadik hatéko-
nyan az altalanos iskolak tobbségeben. A pedagogusok specialis ismeretek hianyaban
nehezen boldogulnak a mindennapokban, igy sok gyermek tehetségére nem derl fény.
Természetesen vannak elhivatott pedagogusok, akik szakmai tudasuk tovabbi gyara-
pitasaval igyekeznek naponta helytalini, és a tehetséges gyermekeket egyeni Gtjaikon
tamogatni. A Tehetségpont intézményeknél a kételezd kritériumrendszer szerint alapo-
sabb pedagogiai munka folyik, a pedagogusok képzettebbek tehetséggondozas téma-
korében. Ezeknek az intézmenyeknek a tevekenységét nem szerencses 0sszehasonlita-
ni a nem a Tehetségpont szempontjai szerint m(ikadd iskolakkal.
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T3
Max 3 valasz kodolandd minden sorban

t3_A.
0- nem relevans, nem besorolhato
1- tanoérai
2- tanéran kivili (szabadid8s program, tabor, szakkor, projekt, tehetségmodihely,
mivészeti iskola, erdei iskola, kirandulas, kilonorak)
3- verseny

t3_B..
0- nem relevans, nem besorolhato
1- tanulot érintd (kilonorak)
2- pedagogust érint6 (képzés, tovabbképzés, miihely, egylittm{ikddo projekt)
3- szervezeti (tehetségpont, tagozat, szakinditas, nivocsoport)
4- targyi fejlesztés

t3_C.._nem
0- nem relevans, nem besorolhato
1- mivészeti (zene, vizualis, kézm(ives)
2- mozgas, tanc, testnevelés, sport
3- IKT, robotika
4- matek, természettudomany
5- idegen nyelv
6- anyanyely, szinhaz
7- HH, SNI, autizmus
8- (Uj modszerek, tanulasszervezés (tanulasi, értékelési, tablajaték, KIP, nivocsoport)
9- tanari egylittm(ikodés, mentoralas, osztalyfénok
10- mérés
11- szakmai targyak

t3_inno_...
0- nem relevans, nem besorolhato
1- termékinnovacio
2- szervezetinnovacio
3- folyamatinnovacié
4- marketinginnovacio

T4_0_volt-e
0- nem relevans, nem besorolhato, nem volt
1- volt
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t4_..

1- versenyeredmény, versenyre jelentkezés

2- tanuléi tanulmanyi eredmény, kompetenciajavulas (HH is)

3- modszertani boviilés, szinesedés

4- szélesedd tevékenység-kinalat

5- az iskola presztizse javul minden nézépontbdl (béviil6 16tszam, masok jonnek
tanulni)

6- javuld szervezeti miikodés a tehetséggondozas terén

7- |légkor, egylttmiikodés, kdzosségjavulas

8- tanarok tanulasa

9- egyéb
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